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Las paginas de este Informe Infoempleo Adecco 2016 permiten a cualquier lector conocer de primera mano la compleja y cam-
biante realidad del empleo en Espaiia. Este afio, ademas, es especial para nosotros. Tienes ante ti la vigésima edicion del
Informe. Hace justo 20 afios dimos comienzo a la publicacién de un estudio pionero en Espafa con el que buscabamos arro-
jar un poco de luz sobre el estado de nuestro mercado laboral.

Hoy, dos décadas después, seguimos compartiendo la misma ilusién y la misma pasién por las cosas bien hechas que pusimos
en el inicio del proyecto, y nos sigue moviendo el objetivo de dar respuesta a las principales inquietudes que nos trasladan
los grandes protagonistas de nuestro mercado laboral: ;Dénde esta el empleo? ;Cuales son los puestos de trabajo mds de-
mandados por las empresas? ;Encuentran las organizaciones a los candidatos adecuados para sus vacantes?

Durante todo este tiempo han ido cambiando gran parte de las preguntas y casi todas las respuestas al ritmo que evoluciona-
ba la economia y se transformaba nuestro modelo productivo. Las consecuencias de la crisis econédmica del 93, la entrada del
euro, el auge del sector servicios, la burbuja inmobiliaria y la Gran Recesién son algunos de los fenémenos que mas han in-
fluido en el comportamiento de nuestro mercado de trabajo durante todos estos afos. Sin embargo, si hubiese que elegir a
un Unico y gran protagonista de las dos tltimas décadas, ese lugar le corresponderia, sin ninguna duda, a las nuevas tecnolo-
gias. No en vano estédn en el origen de la Tercera y la Cuarta Revolucién Industrial.

Internet, digitalizacién, TIC. Todos ellos son conceptos que han marcado nuestro devenir mas reciente; y lo seguirdn hacien-
do en el futuro, aunque en una versién evolucionada. La combinacién de diferentes tipos de tecnologia 4.0 (loT, inteligencia
artificial y deep learning, biotecnologia, big data...) ya esta cambiando nuestro mundo desde los cimientos y a una velocidad
de vértigo. Esta transformacién radical en la que estamos inmersos esta siendo objeto de debate en numerosos circulos. Uno
de los mds controvertidos es el que se ha desatado en torno a la pérdida de puestos de trabajo que conlleva la aplicacién de
la tecnologia “inteligente” en el ambito empresarial.

Keynes ya hablaba de desempleo tecnolégico jen 1930! La historia se ha encargado de demostrarnos que, en el corto plazo, la
automatizacién de tareas reduce el nimero de empleados necesarios para desempefiar determinadas funciones, pero nunca
ha destruido trabajo como tal. Sin embargo, lo que ahora se pone en duda es justo eso: ;Se generardn ocupaciones en canti-
dad o ritmo suficientes como para cubrir los puestos de trabajo que sustituira la robotizacién? Si se va a destruir empleo,
entonces quiénes trabajardn? ;Por qué ellos? ;Cémo lo van a hacer?

Existen teorias para todos los gustos, mds y menos catastrofistas, pero lo cierto es que resulta muy complejo predecir los
efectos que tendran las méaquinas del futuro sobre el trabajo tal y como lo entendemos hoy en dia. Por eso es tan importante
que tanto candidatos como empresas sean conscientes de esta nueva realidad y pongan todos los instrumentos a su alcance
para que los cambios no supongan su salida del mercado.

¢Cual serd entonces la clave para sobrevivir en este nuevo marco competitivo en el que nos movemos? La respuesta lleva
escrita muchos afios. Tantos como han pasado desde que Charles Darwin publicase El origen de las especies, alla por 1859. El
naturista inglés afirmaba en su famoso libro que la capacidad de adaptacion al medio es lo que decide la supervivencia de
una especie. Llevada al &mbito empresarial, la teoria de la evolucién sirve como espejo donde mirarse. En un mundo en cons-
tante movimiento, la empresa y/o trabajador que tarde en adaptarse al cambio tiene todas las de perder.

Puede que la digitalizacion plantee muchos retos, pero también favorece un cambio organizativo hacia un modelo de empre-
sa mas flexible y descentralizado. Y esa es una de las ventajas que las organizaciones deben saber aprovechar. Contar con
una estructura productiva lo suficientemente flexible permite adaptarse rapidamente a los cambios, tanto de preferencia de
los consumidores como de innovaciones en los procesos.

Ademas, tener un puesto de trabajo estable y para toda la vida ya no es la norma. De hecho, el calificativo que mejor se adap-
ta a la carrera profesional de cualquier persona es también el de flexibilidad, tanto en el salto de un empleo a otro como en
las competencias que se demandan en cada momento dentro un mismo puesto de trabajo. Contar con una formacion ade-
cuada sera lo que permita dar respuesta a los nuevos perfiles que demandaran las empresas.

Nuestro futuro préximo trae cambios. Muchos, muy rdpidos y muy profundos. Pero todos ellos estaran llenos de oportunida-
des, tan solo hay que ser capaz de identificarlas y abrirse camino. Y es en esta labor en la que nos comprometemos a ayudar-
te. Infoempleo no es solo un lugar de encuentro entre empresas que buscan talento y candidatos que persiguen oportunida-
des. Somos referente en Espaiia en informacion sobre mercado laboral, y queremos aprovechar este aniversario tan especial

para renovar nuestro compromiso contigo y compartir el deseo de seguir creciendo y caminando a tu lado. Juntos. Haciendo

historia, tal y como hemos hecho en los ultimos veinte afos.



Santiago Soler

“Flexibilidad, produccidn y personas serdn
los elementos sobre los que pivotard
nuestra capacidad de ser competitivos”
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Hemos pasado y todavia atravesamos, una de las crisis mds importantes de nuestra historia reciente. Han sido muchas las
medidas que se han adoptado por las instituciones, los gobiernos y la sociedad en general para intentar paliar y corregir sus
efectos. Gracias a todo ello, el tono econémico y con ello la creacién de empleo, se ha ido recuperando de forma sostenida,
pero sin duda aun insuficiente.

Hay que tener en cuenta que el mundo del trabajo y las relaciones laborales estan experimentando a la vez una compleja
transformacion fruto de las grandes tendencias que estan redefiniendo el empleo tal y como lo hemos venido entendiendo
hasta la fecha. La globalizacion, la demografia, la tecnologia, los nuevos modelos de produccién, la transformacién de las
empresas, la incorporacién de nuevas generaciones con nuevas inquietudes, la diversidad en sentido amplio y la velocidad a
la que todos estos elementos convergen, merecen un momento de reflexion.

Grandes e importantes cambios que estan ya impactando y modificando los cldsicos cdnones de trabajo y empleo, asi como
las relaciones laborales con nuevas y evolucionadas férmulas de colaboracién como el outsourcing de funciones, el trabajo
por proyectos, las plataformas de freelances, el crowdsourcing y otros formatos de innovacién abierta, que nos han de llevar a
cuestionarnos cémo seran las relaciones laborales y el mercado de trabajo que las empresas tienen y tendran que gestionar
en los préximos afos.

Hoy la recuperacién del mercado laboral es una evidencia, pero atin adolece de muchas carencias y probleméticas que en
este nuevo contexto global, econémico y social, habra que saber entender y resolver para afianzar el crecimiento econémico
y la mejora de la competitividad. Competitividad que es necesaria para consolidar el proceso de recuperacién y para conse-
guir hacer de nuestro mercado laboral un motor de crecimiento y desarrollo sostenible.

Por eso es tan importante celebrar la presentacién de esta vigésima edicion del Informe Infoempleo Adecco. Anilisis, detalle y
opinién con informacién acumulada y suficiente para poder realizar un diagnéstico real del mercado laboral con la seriedad y
solvencia que, algo tan delicado y sensible como el empleo, requiere.

Desde la posicién de liderazgo que Adecco tiene en el mundo del empleo, comprobamos diariamente la evolucién que estd
teniendo nuestro mercado de trabajo, cuantitativa y cualitativamente. Es posible Ilegar al objetivo de los 20 millones de
personas trabajando en el afio 2020, pero esto no sera suficiente si no tenemos en cuenta que la economia espafiola, nuestro
mercado de trabajo, las empresas, los trabajadores y la sociedad se enfrentan a grandes e importantes retos.

Unos desafios conocidos y reiterados que no se han conseguido solucionar en estos Ultimos 20 afios y que denotan proble-
mas de cardacter estructural: Desempleo, en especial el juvenil, temporalidad y formacién son buenas muestras de ello. Estos
tres temas, clave en un entorno de transformacion y evolucién acelerada como la que ya estamos viviendo, han de poder
encarrilarse sin mas demora.

Por ello, una vez mas, insistimos en que son necesarias nuevas y modernas politicas activas de empleo, mas simples, mas
directas, mas eficaces. Nuevos modelos y nuevos sistemas de formacion. Los que nos han traido hasta aqui no son los que
necesitamos ni para este presente ni para el futuro. Nuevas férmulas de flexibilidad y de produccién, que sera sin duda una
de las claves del futuro.

Apostar por nuestro capital humano, por nuestro talento —nuestras personas-, desarrollarlo, mantenerlo y potenciarlo. Esto
es lo que nos diferenciara, lo que nos permitira competir y ganar. En un modelo de transformacion digital, la flexibilidad, la
produccidn y las personas serdn los elementos sobre los que pivotard nuestra capacidad de ser competitivos.



OBJETIVOS
Y METODOLOGIA

El Informe Infoempleo Adecco es una obra de
referencia para quienes desarrollan su trabajo en el
ambito de los recursos humanos y la formacién de
nuevos profesionales. Ofrece una completa vision
del empleo en Espaiia, de su evolucién y de las
perspectivas de futuro.
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ANALISIS DEL EMPLEO

Para poder dar a conocer todos los datos que caracterizan

a la oferta de empleo cualificado en Espana, el Informe In-
foempleo Adecco 2016 analiza a fondo los vinculos existentes
entre la formacién académica y el mundo laboral. Sus objeti-
vos son diversos:

Panoramica del empleo: se elabora un estudio del mercado lab-
oral en nuestro pais, detallando su situacién actual y la evolucién
prevista para el futuro, y consultando a las partes implicadas en
el proceso. Ese andlisis se realiza desde 6pticas diferentes y com-
plementarias, cruzando datos y comparando resultados.

Vinculos laborales y académicos: se estudian los vinculos
existentes entre el mundo laboral y académico para dar a
conocer las posibilidades de insercion laboral que ofrecen
las distintas titulaciones, tanto universitarias como de For-
macién Profesional, asi como la valoracién que hacen las
empresas de la formacién de postgrado.

Difusion de la oferta de empleo: se muestran los mecanis-
mos que han utilizado las empresas para dar a conocer su
oferta de empleo y se cuantifica la importancia que tiene
cada uno de los canales empleados en su difusion: portales
de empleo, web de empresas, redes sociales, contactos per-
sonales, empresas de seleccién, entre otros.

Percepciones salariales: se identifican los valores de influ-
encia en el mercado de trabajo que marcan las retribuciones
percibidas por los profesionales, atendiendo a categorias
profesionales, nivel formativo de los empleados y tiempo de
permanencia en la empresa, entre otros pardmetros.

Orientacion profesional: facilita informaciéon sobre los sec-
tores que ofrecen empleo, las dreas funcionales donde los
profesionales pueden tener mas posibilidades de acceso al
mercado laboral y los perfiles que mas se requieren en cada
comunidad auténoma.

Herramienta de trabajo: sirve de guia a los profesionales
de recursos humanos y a los planificadores académicos,
en tanto que permite reflexionar sobre |a orientacion del
centro, las titulaciones que ofrece y su ajuste a lo que estd
exigiendo el mercado laboral.

FUENTES DE INFORMACION
La informacién analizada en este estudio procede de dif-
erentes fuentes:

- Ofertas de empleo del portal Infoempleo.com
Ofertas de empleo de Adecco

- Encuestas a empresas y profesionales realizadas
por Infoempleo:
o Encuesta sobre Intermediacién Laboral
(592 encuestas validas)
o Encuesta sobre Percepcion del Mercado



Laboral (592 encuestas validas)
o  Encuesta sobre Retribuciones (592 encuestas
vélidas)
o  Encuesta sobre Escasez de Talento (592 en-
cuestas validas)
o Encuesta sobre Habilidades (592 encuestas
validas)
- Encuestas a candidatos realizadas por Infoempleo:
o Encuesta sobre Intermediacién Laboral (8.153
encuestas validas)
o  Encuesta sobre Percepcién del Mercado Lab-
oral (8.153 encuestas validas)
o  Encuesta sobre Retribuciones (2.574 encuestas
vélidas)
o  Encuesta sobre Movilidad Internacional (7.710
encuestas validas)
- Datos e Indicadores del INE y del Ministerio de Empleo y
Seguridad Social.

VOLUMEN DE OFERTAS

La oferta de empleo analizada de forma pormenorizada para
la elaboraci6n del Informe Infoempleo Adecco se divide de la
siguiente forma:

- Seleccién de una muestra representativa a partir del
global de ofertas publicadas por las empresas en Infoem-
pleo.com y Adecco durante los ejercicios 2015-2016:

o Total de la muestra: 298.960 ofertas anal-
izadas para un total de 934.879 puestos/
vacantes.

o Muestra 2016: 157.017 ofertas con un total
de 498.814 puestos/vacantes.

o Muestra 2015: 141.943 ofertas con un total
de 436.065 puestos/vacantes.

o Variacién del nimero de ofertas de em-
pleo entre 2015 y 2016: +10,62%.

o Variiacién del numero de ofertas pues-
tos/vacantes entre 2015 y 2016: +12,58%

PERFIL DE LA OFERTA

La oferta de empleo recogida para realizar el analisis se ajusta
aun perfil definido, un aspecto que debe tenerse en cuentaala
hora de valorar los resultados. Los criterios concretos son:

- Categorias profesionales de direccién, mandos, técnicos
y empleados.

- Titulados universitarios, de Formacion Profesional, Artes
Plasticas y Disefio y cualquier otro titulo de formacién
oficial.

- Puestos que requieren que el candidato acredite una
formacion, sea o no oficial.

- Puestos de soporte, con o sin titulacién, considerando
como tal al personal administrativo, secretarias, recep-
cionistas o telefonistas, entre otros.

Otros puestos sin especificar titulacion.

CRITERIOS DE SEGMENTACION
Cada oferta es clasificada de acuerdo a unos criterios de seg-
mentacion:

Naturaleza de la empresa ofertante.
Caracteristicas del puesto ofertado.

Perfil requerido a los candidatos.

NATURALEZA DE LA EMPRESA OFERTANTE
Se tienen en cuenta fundamentalmente dos parametros:

Localizacién geogréfica: provincia y comunidad auténo-
ma donde se localiza la oferta.

Sector econémico donde desarrolla su principal ac-
tividad productiva la empresa que ofrece el puesto de
trabajo.

CARACTERISTICAS DEL PUESTO OFERTADO
Se tienen en cuenta tres parametros fundamentalmente:

Puesto y su denominacién normalizada.

Categoria profesional, entendida como posicién
jerdrquica que el puesto tiene dentro de la organizacién
empresarial. Se distingue entre empleados, técnicos,
mandos intermedios y direccion.

Area funcional o departamento dentro del cual se va a
producir la incorporacién del puesto ofertado.

PERFIL REQUERIDO A LOS CANDIDATOS
Basicamente se tienen en cuenta cinco parametros:

Titulacion requerida en la oferta de empleo. En
caso de no especificar titulacion, se indica el nivel
formativo o de conocimiento minimo requerido en
la oferta.

Valoracion en la oferta de estudios de formacion de
postgrado, bien sea master, programa de postgrado,
titulo propio, especialista o experto.

Idiomas valorados en la oferta de empleo.

Rango de edad que no es explicitamente excluido de la
oferta.

Nivel de experiencia expresamente valorado o ex-
igido en la oferta de empleo.

n



EMPLEO Y MERCADO LABORAL EN ESPANA

Para poder realizar un exhaustivo analisis del estado actual del mercado
laboral en nuestro pais resulta imprescindible conocerlo desde todos los
angulos. Por ello, en este capitulo se recogen las opiniones de responsa-
bles de Seleccién y Recursos Humanos de grandes empresas, profesionales
que analizan el mercado laboral desde el punto de vista del sector en el

que son lideres.

Los perfiles profesionales mas valorados son aque-
llos que retinen: rapida adaptacién al cambio, buen
nivel de idiomas, disponibilidad geografica, expe-
riencia en entornos multiculturales y uso intensivo
de las nuevas tecnologias.
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Los cambios que se estan produciendo en el mercado, junto a
las mayores exigencias de los clientes y la adaptacién a las
nuevas tecnologias para mejorar la calidad de los servicios o
crear nuevas vias de negocio, mantienen a las empresas en un
continuo proceso de renovacién de sus estructuras con el fin
de poder adaptarse a los retos que se plantean actualmente en
el mundo empresarial.

Para conocer mejor la situacion actual y las caracteristicas mas
relevantes de la generacién de empleo, el Informe Infoempleo
Adecco 2016 recoge la opinién de José Luis Risco, director de
Recursos Humanos de EY; Carmen Fernandez, directora de
Cultura y Talento de Gas Natural Fenosa; Nuno Filipe, direc-
tor de Recursos Humanos de Leroy Merlin Espaiia; Lucio
Fernandez, Director de Recursos Humanos y RS de Redyser;
Mireia Garcia, Directora Corporativa de Recursos Humanos
de Grupo santalucia; Rafael Fernandez de la Pefia, Director
General de Grupo Sepulvedana; y Alicia Gé6mez de Hinojosa,
Jefe Nacional de Gestidn del Talento de Securitas Seguridad
Espana.

Las opiniones de estos expertos nos permiten conocer con
una mayor profundidad cémo se viven desde las empresas
todos los cambios que se estdn produciendo en la manera de
entender el trabajo y la gestion de los recursos humanos, qué
buscan en los nuevos candidatos y cudles son los principales
obstaculos a los que tendran que enfrentarse en un futuro
préximo.

Protagonismo de la tecnologia

Capacidad de adaptacion al cambio, competencias digitales,
flexibilidad, creatividad, movilidad, inmediatez... todas ellas
son habilidades que debe reunir cualquier profesional que
quiera desarrollar una carrera profesional de éxito en el futuro
préximo. Y todas ellas tienen un componente comdn: siguen
el mandato de la tecnologia, cuyos avances marcan el ritmo al
que avanza la sociedad, la economia y los Recursos Humanos.

Mayor especializacién profesional

A pesar de los grandes avances en formacién experimentados

en nuestro pais en los tltimos afos, los responsables de recur-
sos humanos advierten de la falta de ciertos perfiles profesio-

nales con un alto grado de especializacién.



%

Director de Recursos Humanos de EY

“Las empresas tenemos que innovar de manera constante para
mantener nuestro crecimiento”

La velocidad a la que se mueve el mercado laboral, los constantes avances
tecnolégicos y los vaivenes socioeconémicos y geopoliticos hacen que las
empresas tengamos que innovar de manera constante para mantener nuestro
crecimiento y seguir atrayendo el mejor talento del mercado, que son los
principales desafios de las compafiias en la actualidad.

Para hacer frente a esta nueva realidad, desde EY llevamos mucho tiempo inmersos
en un proyecto de cambio cultural y de nuestra manera de trabajar, que hemos
enmarcado bajo el titulo Workplace of the Future y que se ha materializado en el
traslado a nuestra nueva sede en Espafia, Torre Azca. La base de este nuevo
concepto es, en primer lugar, proporcionar a nuestros profesionales un entorno de
trabajo mas cémodo, flexible e innovador, donde, ademds de poder seguir
desarrollando su carrera y dar respuesta a sus aspiraciones profesionales, se
fomente la comunicacién, la colaboracién y el trabajo en equipo. En segundo lugar,
la tecnologia juega un papel central en este modelo, ya que hace posible la
formacién de equipos multidisciplinares, compuestos por profesionales de diversas
Iineas de servicio y sectores, permite la flexibilidad laboral y nos hace més
sostenibles y eficientes.

Esta nueva forma de pensar y trabajar redunda a su vez en una mayor motivacion
de nuestros profesionales, que cuentan ahora con mejores herramientas para
ofrecer un servicio mas completo y de mayor valor afiadido con el que seguir
fidelizando a nuestros clientes y seguir creciendo.

Todos estos cambios contribuiran positivamente en nuestro ambicioso proyecto de
liderar los servicios profesionales. Este afio, EY ha conquistado en Espaiia la tercera
posicién por facturacion entre las cuatro grandes del sector (las llamadas Big Four),
siendo ademas la firma que mas crece, a doble digito, muy por encima de la media
de nuestros competidores. De hecho, todas nuestras lineas de negocio
experimentan crecimientos y nuestros servicios de asesoramiento fiscal y legal se
sittian por facturacién en la segunda posicién entre las firmas de servicios
profesionales.

Mds alla de todo esto, desde EY consideramos que nuestro mayor activo para
conseguir la satisfaccién de nuestros clientes es el talento de nuestros
profesionales. Por ello, durante el pasado ejercicio llevamos a cabo 550
promociones y contratamos a mas 1.300 profesionales, en linea con nuestra media
de mas de 1.000 contrataciones anuales. Asi, durante nuestro ultimo afo fiscal
(julio 2015-junio 2016) hemos incrementado nuestra plantilla un 12%, pasando de
los 2.607 a los 2.918 profesionales.

Estos buenos resultados nos animan a seguir trabajando interna y externamente
por conseguir nuestro propdésito: “Construir un mundo que funcione mejor”, con
profesionales motivados, coordinados y en constante formacién, que sean capaces
de afrontar los sucesivos retos del mercado y ofrezcan a los clientes un servicio a
medida, adaptado a sus necesidades y de gran valor afiadido.
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“La guerra por los perfiles STEM se esta convirtiendo en
una lucha sin cuartel”

El sector energético esta reconocido como pilar fundamental de la economia mo-
derna; algunos pardmetros especificos, como el consumo energético, miden el
grado de desarrollo de las sociedades actuales. Y ello se ha traducido, en términos
de empleo, en una fuerte tecnificacién y en profesionales con una fuerte base téc-
nica y tecnoldgica por un lado, y por otro, en asegurar una estabilidad profesional
por encima de la media a sus empleados.

Es un sector de futuro, pero muy probablemente no como lo conocemos ahora:
sostenibilidad, reduccién del impacto social y medioambiental, gestién activa de
energias alternativas, nuevos jugadores en la generacién y distribucién y nuevas
tecnologias en la gestion y comercializacién de la energia son algunos de los aspec-
tos que nos hacen prever un corto plazo en el que se ha de intensificar la tecnifica-
cién y cambiaran las relaciones contractuales.

Y entra en juego, y de lleno, uno de los acrénimos con mayor impacto en nuestro
sector: STEM (en inglés de Science, Technology, Engineering y Mathematics), que
sirve para designar las disciplinas académicas de ciencia, tecnologia, ingenieria y
matemadticas, jugando un doble papel.

Los profesionales de estas materias, provengan del nivel académico que sea, desde
postgrados y masteres hasta profesionales provenientes de los ciclos formativos de
formacion profesional, son un bien cada vez més escaso y no solo en Espana. La
guerra por este perfil profesional se estd convirtiendo en una lucha sin cuartel.

Ademas, son profesionales que conviven en un entorno no ya automatizado, sino
digitalizado y claramente robotizado, dando origen a lo que se comienza a denomi-
nar “profesionales centauros”, que derivando de la mitologia griega no son mitad
hombre y mitad caballo, pero si funcionan profesionalmente como mitad personay
mitad robot; en definitiva estamos hablando de la capacidad para que el rendimien-
toy la productividad dependa tanto de la persona como de la maquina. Y desde
luego buscan funcionar en un nuevo marco laboral mas abierto, flexible y realmen-
te valorado por la persona, donde la flexibilidad real, la conciliacién e incluso el
tele-trabajo seran superados previsiblemente por la no presencia y condiciones
laborales personalizadas.

Esto obliga a las empresas de energia a buscar mas alld de la formacién en ciencia,
tecnologia, ingenieria o matematicas: buscamos personas con capacidad de apren-
dizaje, con flexibilidad y capacidad de adaptacién, con movilidad, con capacidad
para resolver problemas, pero también con inteligencia emocional y capacidad de
relacién, capaces de ilusionarse y comprometerse con proyectos especificos, mu-
chas veces de cambio y transformacién; porque el camino para nuestro sector esta
en la innovacién y, muy probablemente, en eso que hoy llamamos transformacion
digital, que nos cuesta definir y a veces visualizar, y que sera la nueva realidad en la
que vamos Vivir.



LEROY MERLIN
ESPANA

Nuno Filipe
Director de Recursos Humanos Leroy
Merlin Espana

“Las empresas debemos implementar y fomentar estrategias de
RRHH alineadas con las necesidades que la omnicanalidad requiere”

La sociedad se encuentra inmersa en un proceso de transformacion en el que las
nuevas tecnologias y la inmediatez que las caracteriza desempefian un papel esen-
cial. Durante los ultimos afos, las redes sociales han tenido una gran influencia
entre los ciudadanos, siendo éstas el germen de nuevas formas de comunicarse y
de consumir.

Esto supone un gran desafio desde la perspectiva de los Recursos Humanos y el
empleo. El sector retail es uno de los mds activos en la generacién de puestos de
trabajo y supone un excelente medidor de la situacién econémica del pais. Con los
primeros indicadores de la incipiente reactivacion del consumo, se ha podido com-
probar cémo las empresas de distribucién han ido generando empleo progresiva-
mente. No obstante, las necesidades de los perfiles demandados han evolucionado
notablemente, del mismo modo que lo han hecho las estrategias de RRHH de las
compaiiias del sector.

En este ultimo aspecto, las empresas debemos implementar y fomentar estrategias
de RRHH alineadas con las necesidades que la omnicanalidad requiere. En este
sentido, las compaiiias debemos potenciar el entorno colaborativo entre nuestros
equipos y facilitar la accesibilidad a la informacién rompiendo con las barreras
geogréficas, jerdrquicas y temporales a través del uso de nuevas herramientas y
recursos tecnoldgicos. De esta manera, se mejoraran los flujos de informacién y
aumentara la implicacién de los empleados, elementos clave para satisfacer las
nuevas y cambiantes necesidades de los consumidores.

Tal y como comentaba previamente, la transformacién digital también estd revolu-
cionando los perfiles que el sector retail demanda. El nuevo entorno exige profesio-
nales que tengan interiorizadas las aptitudes digitales, siendo capaces de relacio-
narse con los consumidores a través de canales digitales y ampliar sus
conocimientos mas alld de la realidad de las tiendas fisicas. Esta unificacion entre
las aptitudes tradicionales y digitales nos permite ser mas competitivos y propor-
cionar a los consumidores el trato y las experiencias que reclaman.

En la actualidad no reaccionar a tiempo ante esta realidad implica un gran riesgo
para la continuidad de las compaiifas. Por este motivo, es fundamental estar preve-
nido y adaptarse a todas las novedades TIC. En este sentido, para una empresa es
basico transformar y adaptar su modelo de negocio, los procesos y su equipo hu-
mano integrando el customer journey con el employer journey.
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“Es probable que encontremos préximas regulaciones de empleo
en empresas del sector de paqueteria con el objetivo
de rentabilizar los procesos”

En Espanfa, el sector de la paqueteria vive uno de sus mejores momentos a tenor de
los ultimos datos que se conocen. Segtin un informe de la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC), los datos de facturacién del sector han alcan-
zado los 2.372 millones de euros solo en nuestro pais. Unas cifras que ponen en
evidencia la demanda cada vez mayor de estos servicios tanto por pequefias como
por grandes empresas.

Actualmente, el transporte urgente vive un momento dulce en cuanto a crecimiento
de actividad. Los temores que la crisis provocé en las empresas se van disipando y
los movimientos actuales de mercancia hacen ver que nos encontramos en un cami-
no de crecimiento constante y exponencial.

Uno de los factores que estan favoreciendo esta situacién es el E-commerce, sector
que se ha situado en unas cifras escalofriantes: 22.000 millones de € de facturacién
en 2016 (un 23,3% mas que en 2015). El 40% de los espafioles realiza compras por
Internet.

Otra cosa son los beneficios de las empresas paqueteras. Si bien el volumen de ne-
gocio ha aumentado considerablemente, el precio del servicio sigue en caida libre,
lo que estd suponiendo verdaderos quebraderos de cabeza para los directivos de las
companias que deben acabar el ano en cifras positivas de rentabilidad.

No cabe duda de que el aumento de actividad lleva aparejado un crecimiento en la
contratacién de personas. De hecho, el sector de la paqueteria emplea ya a mas de
25.000 personas en Espafia. Sin embargo, debemos estar atentos al segundo factor
indicado: la rentabilidad. Es probable que encontremos préximas regulaciones de
empleo con el objetivo de rentabilizar los procesos.

Ampliando previsiones de futuro, éste vendra caracterizado, entre otros, por los
siguientes factores:

» Movilidad en las entregas. Nos encontramos ya con regulaciones locales y autoné-
micas que estan imponiendo un reparto mds sostenible, de manera que el vehicu-
lo o las emisiones jugaran un papel relevante en el reparto y, con ello, el papel del
repartidor que necesitard actualizar su flota.

« Irrupcién de la tecnologia. El transporte serd un sector altamente tecnoldgico, lo
que supondra una variacion en los modelos de seleccion de personal. Las empre-
sas necesitan cada vez mds perfiles tecnolégicos orientados a la Ingenieria, Big
Data. Perfiles que les permitiran ser mds competitivos en el mercado y mas efi-
cientes en la gestion interna, permitiendo aumentar los datos de rentabilidad.
Ademds, hemos de tener en cuenta que el 85% de los empleos que habra en 2030
no existen hoy en dia.

» Concentracion del mercado. Al igual que ha ocurrido en otros sectores, como el
financiero, el sector del transporte dejara de estar atomizado y se concentrard en
unas pocas empresas. A nivel laboral supondrd un proceso de adaptacién donde el
aumento del desempleo puede ser evidente.

En resumen, tendremos ausencia de perfiles con alto potencial y talento y exceso de
personal base con capacidades estandar, suponiendo una lucha por el talento entre
las empresas que regulen el mercado.



SANTALUCIA
SEGUROS

Mireia Garcia

Directora Corporativa de Recursos
Humanos de Grupo santalucia

“La adaptacion al cambio de empresas y candidatos
es necesaria para continuar creciendo”

Al hablar de oferta y demanda de empleo en Espafa durante los ltimos 20 afios
debemos hablar inevitablemente de cambio constante. La rapida evolucién de la
sociedad ha provocado la necesidad de adaptarse, tanto a empresas como a perso-
nas en edad laboral, a una realidad en la que palabras como proactividad, flexibilidad
o nuevas tecnologias son ya habituales en los entornos de trabajo.

Dentro de este contexto de cambio, el sector asegurador ha sabido mantenerse
estable en la creacion de empleo. Actualmente, segtin datos del Argumentario Social
del Seguro de Unespa 2016, son mas de 50.000 personas las que trabajan de forma
directa en él. A pesar de la presién ejercida por la economia de los ultimos afios,
continua ofreciendo un marco de gran estabilidad laboral. El 97% de los profesiona-
les cuentan con un contrato indefinido y la antigliedad media es de 13 afios. Esta
situacion ha permitido al sector centrarse en la creacién de planes de formacién y
desarrollo definidos y estructurados a lo largo de la vida laboral de los trabajadores.

Ademas, el sector cuenta, segtin datos de la misma fuente, con mas 120.000 profe-
sionales de la mediacién, que se ocupan de la comercializacién de productos asegu-
radores e instrumentos financieros. Esto refleja que se trata de una actividad a la
que se dedica una parte relevante de la poblacién espafiola y que fomenta el em-
prendimiento y las oportunidades de carrera.

Es importante sefialar el compromiso del sector asegurador con la integracién de
personas con discapacidad en los entornos de trabajo. La firme creencia en la apor-
tacion de valor de las personas con discapacidad a las empresas, ha tenido como
consecuencia que en los ultimos afios haya aumentado, segtin datos de la Memoria
Social de Unespa 2015, su contratacion laboral por encima de las donaciones o la
colaboracién con proveedores que dan empleo a este perfil de profesionales, supe-
rando asi el minimo que la Ley General de Discapacidad establece.

Para continuar con una evolucién positiva en materia de empleo, las empresas del
sector asegurador como santalucia seguros, estamos inmersas en nuevos retos des-
de el punto de vista de los Recursos Humanos, como:

» La adaptacion de los procesos a la tecnologia que profesionales y candidatos de-
mandan, implantando protocolos de organizacion cada vez mas flexibles, agiles y
horizontales.

« La gestion de personas mediante la direccién por objetivos y la gestién por com-
petencias, facilitando asi el desarrollo de cada colaborador.

 La gestion de plantillas intergeneracionales, creando mecanismos que permitan
desarrollar todo su potencial.

Nos encontramos, ademds, ante la necesidad de perfiles que cuenten con competen-
cias que nos ayuden en estos retos. Necesitamos nutrirnos de personas con capaci-
dad de adaptarse a los cambios, a los que les guste innovar y, por supuesto, con
habilidades digitales y relacionales, para prestar el mejor servicio al cliente.

En este sentido es fundamental colaborar de manera muy estrecha con centros de
estudios y universidades. Solo apoyando la formacién que los estudiantes reciben y
mostrandoles la realidad de los entornos de trabajo, podremos ayudarles a desarro-
llar las competencias y habilidades que las empresas demandamos.
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“Resulta vital que el sector se conciencie en la necesidad de implantar
planes de igualdad y medidas dirigidas a favorecer la conciliacion”

El nimero de empresas que se dedican al transporte de viajeros por carretera en
Espafia supera las 61.000. No obstante, y dadas las peculiaridades propias del sector,
casi el 69% de dichas empresas no tienen asalariados, y el 25,5% tienen tinicamente
entre 1y 2 empleados.

Asi, y aunque es cierto que en los tltimos afos la transformacién hacia la profesio-
nalizacién ha sido la tendencia que ha marcado la evolucion del sector, las empresas
que cuentan con mas de 50 asalariados no llegan al 0,5% en la actualidad.

Y es que, histéricamente, las empresas de transporte de viajeros han tenido un mar-
cado cardcter familiar. La actividad ha pasado de padres a hijos, generacion tras
generacion, y en buena parte de ellas, los propios duefios ejercian a su vez de con-
ductores de sus vehiculos.

Sin embargo, son muchas las organizaciones que desde hace tiempo han comprendi-
do la necesidad de profesionalizar su actividad, y han sabido evolucionar hacia nue-
vos modelos de gestion. La apertura a las nuevas tecnologias y la incorporacion de
nuevos profesionales de diferentes ambitos, como finanzas, marketing, comunica-
cién o investigacion, han abierto la vision hacia una nueva realidad; equipos multi-
disciplinares formados por personas cada vez mas preparadas, que crean empresas
que se atreven a salir de sus zonas de confort para ampliar sus orillas de negocio.

En muchos casos, ésta ha sido la clave para aguantar los anos mas duros de la crisis.
Entre 2007 y 2015 el sector perdié 523 millones de viajeros, lo que supuso el cierre de
mas de 5.000 empresas, llegdndose incluso a casi cuadruplicar la tasa de desempleo
del sector, que pasé de contar 24.623 parados a 31 de diciembre de 2007, a sumar
86.029 en 2012, seglin datos del SEPE.

Afortunadamente, en la actualidad ya comienzan a darse cifras ligeramente positi-
vas, lo que unido a la exigencia del sistema concesional que rige el panorama del
transporte regular, supone un impulso extra para la renovacién empresarial y para la
mejora de la calidad de las organizaciones. Las necesidades formativas y las exten-
sas certificaciones en materias de calidad, medio ambiente o seguridad que se deri-
van de dicha exigencia suponen, ademas, nuevas oportunidades para otros perfiles
profesionales que ya resultan imprescindibles en el panorama actual del sector.

Pero atin quedan retos por afrontar, y quiza el principal sea la plena incorporacién
de las mujeres a este entorno laboral. Solo el 11,5% del personal empleado en trans-
porte es femenino, y la tasa disminuye cuando nos referimos concretamente al per-
sonal de conduccion.

Resulta vital que el sector se conciencie en la necesidad de implantar planes de
igualdad y medidas dirigidas a favorecer la conciliacién de la vida profesional con la
vida personal y familiar. Con ello, podria facilitarse una mayor participacién de la
mujer en puestos en los que histéricamente ha estado infrarrepresentada.



SECURITAS SEGURIDAD
ESPANA

Alicia Gémez de Hinojosa
Guerrero

Jefe Nacional de Gestidn del Talento en
Securitas Seguridad Espafa

“Los cambios derivados de aiios anteriores son imparables, y ello
conlleva un nuevo escenario en la captacién, desarrollo y
fidelizacion de nuestro personal”

El sector de la seguridad privada tradicionalmente se ha caracterizado por ser un
sector intensivo en mano de obra, por lo que los cambios en el volumen de negocio
afectan, en gran medida, a la generacién de empleo en el sector. Asi pues, la situa-
cién de crisis que se ha vivido en estos ultimos afios y que ha supuesto desde el
2009 un decrecimiento progresivo de dicho volumen de negocio, ha disminuido
notablemente la capacidad de generacién de empleo en el sector.

No obstante, dicha situacién de crisis nos ha obligado a reinventarnos, a ser mas
competitivos a través de los avances en las nuevas tecnologias y, sobre todo, a ofre-
cer soluciones de seguridad eficientes y de calidad a través de la combinacién de
personas y tecnologia. Ademas, teniendo en cuenta las nuevas amenazas en el ambi-
to de la seguridad, la evolucién de las necesidades de nuestros clientes y nuestro
incremento de responsabilidad en la colaboracién con los cuerpos y fuerzas de segu-
ridad publica en la defensa de los derechos y legitimos intereses de los ciudadanos,
todo esto nos lleva a la necesaria evolucion de los perfiles de los profesionales de
nuestro sector.

El sector parece haber iniciado un proceso de recuperacion y consecuentemente un
incremento en su capacidad de generacion de empleo; no obstante, los cambios que
se derivan de los afios anteriores son imparables y ello conlleva un nuevo escenario
en la captacion, desarrollo y fidelizacion de nuestro personal.

Necesitamos diferentes tipologias de profesionales (vigilantes de seguridad, técni-
cos de sistemas de seguridad, operadores de centrales de alarmas, ingenieros de
sistemas, directores y jefes de seguridad, etc.) con una elevada capacitacion en el
ambito de las nuevas tecnologias aplicadas al sector de la seguridad, especialistas
en los diferentes sectores estratégicos, con capacidad para dar una respuesta dife-
renciada en funcién de las necesidades de seguridad de cada uno de nuestros clien-
tes, que entiendan la seguridad desde una perspectiva integrada (personas + tecno-
logia) y que, sobre todo, sean capaces de adaptarse a los cambios que el sector esta
experimentando y que posiblemente sigan incrementandose en los préximos afios.

Estamos convencidos de que gran parte de la respuesta a las nuevas necesidades del
sector de la seguridad privada, ademas de los programas de gestién del cambio que
desde algunas empresas ya estamos realizando, se encuentran en el incremento y la
mejora de los programas de formacién, tanto en el dmbito de las cualificaciones
profesionales como de la formacién profesional reglada o los estudios especificos
universitarios; y por ello estamos inmersos en varios procesos de colaboracién con
Ministerios y otras entidades responsables del desarrollo de dichos programas.

A tal efecto, como sector tenemos el reto de atraer, desarrollar y fidelizar a los pro-
fesionales con las competencias necesarias para enfrentarnos a los nuevos escena-
rios del sector de la seguridad privada. Necesitamos que los profesionales del futuro
sean personas capaces de adaptase a entornos de trabajo donde el cambio sea una
constante; el aprendizaje, una herramienta para la continua empleabilidad; y la crea-
tividad y la innovacién, la mejor garantia de competitividad.
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Empleo en Espaiia

CAPITULO 1

Resumen ejecutivo

El Informe Infoempleo Adecco
ofrece una completa radiografia
de la situacion del empleo en Es-
paia a través del analisis de las
ofertas de trabajo generadas en el
ultimo ano, desde la distribucion
del empleo por CCAA, sectores o
areas funcionales hasta salarios,
idiomas o formacién mas deman-
dada por las empresas.

El presente capitulo proporciona una
completa panordmica de los miles de
datos incluidos en el Informe Infoempleo
Adecco 2016. Por su propio caracter de
resumen ejecutivo, aqui solo se analizan
las tendencias generales, sin entrar en
peculiaridades o caracteristicas especi-
ficas. Para un analisis en mayor profun-
didad se debe acudir a los distintos
capitulos tematicos que componen este
estudio.

Las fuentes de informacion utilizadas
para realizar el Informe Infoempleo
Adecco son las ofertas de empleo publi-
cadas por las empresas en el portal
Infoempleo.com, a las que se unen un
nimero representativo de ofertas de
empleo facilitadas por Adecco, 9.091
encuestas validas a empresas y candida-
tos y el analisis cualitativo de los princi-
pales indicadores objetivos del INE y del
Ministerio de Empleo y Seguridad So-
cial. En total, se han analizado 298.960
ofertas de empleo en las que se ofrecian
934.879 puestos/vacantes correspon-
dientes al ejercicio 2016-2016.

La oferta de empleo en Espaiia se ha
incrementado un 10,62% durante el
ultimo afo, encadenando con ello cua-
tro ejercicios consecutivos de aumen-
tos. En total, desde 2013, el volumen de
oferta publicado en Espafa ha acumula-
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do una subida de 34 puntos porcentua-
les, por lo que la recuperacion en térmi-
nos de empleo parece ciertamente
consolidada.

20 ANOS DE EMPLEO EN ESPANA
Con motivo de un aniversario tan espe-
cial como éste, en el que se cumplen
20 anos desde que el Informe Infoem-
pleo Adecco comenz6 su andadura,
incorporamos un especial monografico
(capitulo 2) en el que se analizan las
principales tendencias e hitos mas
destacados que se han producido entre
1996 y 2016 en el dmbito del empleo en
nuestro pais.

DISTRIBUCION REGIONAL DE LA
OFERTA DE EMPLEO

Un afno mas, la Comunidad de Madrid
se mantiene como laregién lider en
generacion de oferta de empleo en
Espaiia, acaparando el 26% de la ofer-
ta total, 2,7 puntos porcentuales més
que en 2075.

Le siguen Catalufia, que se mantiene
estable durante 2016 y se coloca con el
22,4% del conjunto de oferta; y Pais
Vasco, que también aumenta su partici-
pacién en mas de un punto en el dltimo
afo, hasta el 12,15%. Andalucia mantie-
ne la cuarta posicién a la que cayé en
2015, pero sigue perdiendo peso y se
queda en el 9,3%, -0,85 puntos porcen-
tuales

Uno de los principales rasgos que de-
terminan la distribucién regional del
empleo es su nivel de concentracién.

En este sentido, en 2016 se refuerza la
tendencia a la concentracion geografica
de la oferta alrededor de las comunida-
des con mayor potencial empresarial e
industrial.

Esta concentracion se hace mas palpa-
ble si se observa la tabla de distribu-
cién autondémica. Las cinco comunida-

des que encabezan la tabla aglutinan
tres cuartas partes de la oferta de
empleo generada en Espaiia durante
el ultimo aio (76,5%). El 23,5% restan-
te se concentra en las otras 12 comuni-
dades auténomas, mas Ceuta y Melilla,
que en 2016 han reducido, en su con-
junto, el volumen de aportacion al em-
pleo en casi tres puntos porcentuales
con respecto al afio anterior.

Las regiones que ocupan la parte alta
del ranking, Ilamadas a ser las impulso-
ras del desarrollo econémico de nues-
tro pais, estan haciendo valer su mayor
potencial de actividad industrial y em-
presarial en el escenario post-crisis, e
invitan al optimismo en términos eco-
némicos y de generacion de empleo
para un futuro proximo.

Con respecto a la distribucion provin-
cial, Madrid (26%), Barcelona (19,2%),
Vizcaya (5,8%) y Valencia (4,1%) si-
guen siendo las provincias que mas
ofertas de empleo aportan al conjun-
to nacional. Entre las cuatro generan
casi el 60% de la oferta total.

MACROSECTORES Y SECTORES

Seis de cada diez ofertas de empleo
generadas en nuestro pais durante
2016 pertenecian al macrosector ser-
vicios. A pesar de que, a la vista de los
datos, la concentracion de la oferta en
el conjunto de actividades terciarias se
ha reducido en 11 puntos con respecto
al afo anterior, el sector servicios sigue
siendo el principal motor de creacion
de empleo en Espafia.

El subsector que mas ha aportado al
total de ofertas es hosteleria y turis-
mo (7,3%), que en el dltimo afio gana
cuatro puntos y se convierte en la acti-
vidad lider en generacion de oferta de
empleo. Le siguen otras actividades de
servicios (7%), comercio (3,4%), segu-
ros (4,8%) y sanidad (4,1%).



Distribucién regional (Tabla 1.0.2)

2016 2015
C. de Madrid 26040 [N ) —— 23,35%
Cataluna 22390 [N b I 22,06%
Pais Vasco 115 [ ) P 11.08%
Andalucia 930 [ 4 P 10,15%
C. Valenciana 6,61% _‘ _ 7,08%
Castillay Le6n 509 (GG 4 [ ¥
Galicia 403% [N 4 B 435%
Aragén 259 4 B 2729
Castilla-La Mancha  2,24% - ' - 2,02%
Canarias 1,53% . ‘ . 1,62%
Cantabria 1,43% .‘ . 1,449%
Islas Baleares 131% . ‘ . 1,35%
Navarra 1,26% .' . 1,24%
Asturias 1140 [ 4 B 139%
Regién de Murcia  1,13% I ‘ . 1,28%
La Rioja 087% 4 B 098%
Extremadura 0,73% I‘ I 1,24%
Melilla 008% 4 | 023%
Ceuta 007% {4 | 024%

El macrosector industrial es el que
registra el mejor comportamiento
durante el altimo aio, haciéndose con
el 26,9% del global de ofertas, 13 pun-
tos mds que en 2016. La recuperacion
porcentual del empleo en el sector
industrial viene de la mano de cuatro
subsectores, especialmente: otras acti-
vidades industriales, que gana 2,5 p.p y
llega hasta el 6,4% del total nacional; la
industria del automdvil, que se hace con
el 3,34% de la oferta, 2,6 p.p. mas que en
2016; recursos energéticos, que quintu-
plica su aportacion al empleo con res-
pecto al ejercicio anterior y suma el
3,1%; y metalurgia, mineralurgia y side-
rurgia, que se hace con el 3% de la ofer-
ta de empleo espafiola.

El macrosector TIC ha perdido capaci-
dad en términos de aportaciénala
oferta de empleo durante 2016, pasan-
do de un 14,6% en 2016 al 12,5% ac-
tual, un descenso que se ha repartido
de forma general entre casi todos los
subsectores que lo conforman, por lo
que las caidas son de apenas unas déci-
mas en cada uno de ellos. Informatica,
que sigue liderando el empleo en el
sector con el 5,55% de la oferta nacio-

nal, es la que mds peso cede en el dlti-
mo ejercicio, 1,2 p.p. menos que en 2016.

El sector de la construccién se mantie-
ne estable en 2016, concentrando el
2,26% de las ofertas de empleo en
Espaiia. El parén producido en el sector
durante los ultimos afos afecta tanto a
la oferta de empleo en la edificacién
residencial y creacién de vivienda nueva
(2,14%) como al sector de obras publicas
(0,13%).

El sector primario, forestal, ganaderia,
pescay actividades extractivas aporta
tan solo el 0,54% al conjunto de ofer-
tas.

MACROFUNCIONES Y

AREAS FUNCIONALES

Podemos decir que las empresas estan
divididas en cuatro grandes areas
funcionales o macroareas: las funcio-
nes técnicas o productivas, directamen-
te ligadas con la produccién de bienes y
servicios; las funciones comerciales,
asociadas a actividades de compra,
venta e intercambio de bienes y servi-
cios; las funciones de soporte y las fun-
ciones tecnoldgicas.

La funciéon comercial sigue liderando
la generacién de oferta de empleo,
pero cede més de siete puntos con
respecto al aflo anterior, pasando de
concentrar un 48,2% de la oferta total
en 2015 al 40,6% actual. Dentro del
macrodrea comercial destaca la capaci-
dad de generacion de empleo de la
funcion comercial propiamente dicha,
que sigue siendo la que mayor valor
aporta al conjunto, con un 34%. Le si-
guen, a mucha distancia, atencion al
cliente, con el 4,2% de la oferta, y mar-
keting y comunicacion, con el 2,4%.

La funcién de produccién ha tenido un
comportamiento muy positivo en
2016, ganando casi ocho puntos por-
centuales con respecto al afio anterior
y situandose en el 34,6% del total de
las ofertas. Una evolucién optimista de
la funcién técnica que tira, especial-
mente, del aumento del drea de inge-
nieria y produccién propiamente dicha,
que pasa de generar un 15,1% en 2016 al
22,55%.

Las funciones de soporte incluyen di-

versas actividades de cardacter financie-
roy contables, que estdn también direc-
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Distribucién provincial (Tabla 1.0.1)

26,04%
Madrid

19,21%
Barcelona
5,84%
Vizcaya

4,07%

Valencia

Distribucion por grandes sectores econémicos (1.0.4)

Servicios 57,78%

Industria 26,94%

TIC 12,48%

Construccién  2,26%

tamente relacionadas con la gestién de
personas o capital, como administra-
cién, finanzas, auditoria, consultoria,
recursos humanos o servicios generales.

Las funciones de soporte incluyen di-
versas actividades de caracter financie-
roy contables, que estdn también direc-
tamente relacionadas con la gestién de
personas o capital, como administra-
cion, finanzas, auditoria, consultoria,

recursos humanos o servicios generales.

Durante 2016 la funcién de soporte ha
mostrado un comportamiento positi-
vo, pasando del 15,8% en el ejercicio
anterior al 16,25% en 2016. Este incre-
mento se reparte de forma general
entre todas las dreas que la componen,
aunque las que siguen liderando el
empleo en la funcién son administrati-
vos y secretariado (6,8%) y administra-
cién de empresas (5,9%).

La funcién tecnolégica se mantiene
estable durante el ultimo afio, apor-
tando el 8,6% al conjunto nacional de
la oferta de empleo. Las mayores subi-
das dentro de la funcién se dan en las
dreas de inteligencia de negocio y Big
Data, soporte y explotacién y gestion
y direccién de proyectos.

TRAYECTORIA PROFESIONAL:
EDAD Y EXPERIENCIA

Para evaluar los conocimientos y capa-
cidades de los candidatos en los proce-
sos de seleccidn, las empresas hacen
uso de factores de tipo cualitativo,
como la ponderacién de las competen-
cias y habilidades profesionales que
poseen los profesionales que optan a
sus vacantes.

Sin embargo, la dificultad que supone

acreditar y certificar aquellas cualida-
des menos tangibles hace que la valo-
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racién de otros aspectos mas cuantifica-
bles, como la edad o la experiencia
laboral del candidato, cobren un ma-
yor protagonismo, y sean uno de los
criterios mas efectivos para las empre-
sas a la hora de valorar los distintos
perfiles profesionales.

Asi, la mayoria de las empresas analiza-
das para este estudio consideran que
idoneidad de un candidato para ocupar
una posicién vacante en su organiza-
cién se puede baremar estableciendo
unos rangos de edad y de experiencia
profesional.

Demostrar cierta experiencia en el
sector es un requisito casi indispensa-
ble a la hora de optar a un puesto de
trabajo. Durante 2016, la experiencia
profesional ha aumentado su presen-
cia en la oferta de empleo en mas de
cuatro puntos, pasando de aparecer
en el 75,3% de la oferta en 2016 al
79,55% en este ultimo afio. En general,
la experiencia media solicitada en Espa-
fia por las empresas en sus ofertas de
empleo ha sido de 3,35 afios.

Por su parte, el criterio de edad ha
disminuido en casi cinco puntos, reco-
giéndose de forma explicita en un 26%
de las ofertas, frente al 30,8% regis-
trado en el ejercicio anterior. Su valor
promedio, que se sitta en torno a los 33
afnos (32,85), se ha mantenido en valores
similares a los exigidos en el periodo
anterior.

TITULADOS UNIVERSITARIOS

Los titulados universitarios siguen sien-
do los candidatos mds demandados por
las empresas en sus ofertas de empleo.
Durante el ultimo afo, el 42,2% de las
ofertas han recogido entre sus requisi-
tos que el candidato cuente, como
minimo, con una titulacion universita-

Agricultura, pescay mineria  0,54%

ria; una cifra que aumenta hasta el 55%
si s6lo tenemos en cuenta las ofertas en
las que se solicita contar con formacion
cualificada (Formacion Profesional y/o
Titulacion Universitaria).

Desciende el peso de las carreras del
drea juridico-social en el conjunto de
ofertas para titulados universitarios,
pasando de un 42,2% en 2016 al 40,8%
en el dltimo afo. Este ligero retroceso
en el genérico del drea no se traduce,
sin embargo, en una bajada general en
todas las titulaciones, sino al contrario.
Administracion de Empresas se man-
tiene lider en el ranking de carreras
mas demandadas un afio mas, y sus
titulados consiguen optar al 10,65% de
las ofertas totales publicadas en Espaiia
para candidatos con estudios universi-
tarios. Le siguen Comercio y Marketing
(3,3%), el doble grado en Administra-
cién de Empresas y Derecho (2,98%%),
Relaciones Laborales y RRHH (2,4%) y
Economia (2,3%).

Dentro del apartado de titulaciones
técnicas se engloban cuatro tipos de
titulaciones: las ingenierias generalistas
o relacionadas con el &mbito industrial
(Ingenieria Industrial, Ingenieria Meca-
nica), las ingenierias especializadas
(Ingenieria Naval, Ingenieria Agroali-
mentaria, etc.), las ingenierias afines al
sector de construccién (Arquitectura,
Ingenieria Civil, Edificacion, etc..) y las
ingenierias vinculadas al ambito de las
tecnologias de la informacion (Ingenie-
ria de Telecomunicaciones, Ingenieria
Informatica...).

De forma general, las ofertas de em-
pleo que requieren candidatos con
titulaciones técnicas se han manteni-
do estables durante este ultimo ano,
aumentando ligeramente su peso con
respecto a 2016 (35,9%), y pasando a



Categorias profesionales (Tabla 1.0.6) Nivel formativo solicitado (Tabla 1.0.11)

2,00%
Méster y/o Postgrado

9,63%
Graduado escolary ESO

Mandos Técnicos
20,54% 37,16%
Direccion
3,33%

solicitarse en el 36,5% de las ofertas en
las que se especifica el drea de la titula-
cion universitaria. Las carreras técnicas
mas demandadas por las empresas
durante 2016 han sido Ingenieria Infor-
matica (6%), Ingenieria Industrial
(5,45%), Ingenieria de Telecomunicacio-
nes (2,6%), Ingenieria en Electrénica
Industrial y Automatica (2%) e Ingenie-
ria Mecanica (1,6%)

Las titulaciones relacionadas con el
ambito de la salud han vuelto a au-
mentar su peso en la oferta de empleo
en la que se especifica el tipo de estu-
dios universitarios necesarios para
optar a una vacante, pasando de un
13,9% €n 2016 a un 15,3% en este dltimo
afo. Los buenos resultados cosechados
por el sector sanitario en términos de
empleo durante 2016 han sido los que
han permitido que las titulaciones del
drea sanitaria incrementen su aporta-
cién al global de la oferta.

Destacan en esta drea carreras de refe-
rencia, como Psicologiay Psicopedago-
gia, que gana un punto porcentual con
respecto a 2016 y se hace con el 3,2% de
las ofertas para titulados universitarios.
Le siguen Enfermeria (1,6%), Medicina y
Biomedicina (1,5%), Farmacia (0,9%) y
Odontologia (0,8%)

Las carreras universitarias del ambito
cientifico-experimental descienden
ligeramente su aportacién al volumen
de oferta en la que se especifica titula-
cién, perdiendo un -0,29% de su peso
en este Ultimo afo. De un 5,54% que
generaban en 2013 pasaron a recibir el
2,76% de las ofertas en 2015, remonta-
ron hasta el 3,53% en 2016 y han vuelto
a la senda descendente en 2016, hacién-
dose con el 3,24%.

Empleados
38,97%

42,18%

Titulado universitario —

Biologia, Bioquimica y Biotecnologia
(0,9%) y Quimica (0,6%) han sido las
titulaciones mas demandadas dentro de
esta drea.

Las carreras de larama de Artes y
Humanidades mantienen su volumen
de aportacion al conjunto de ofertas
en las que se solicita titulacién universi-
taria, pasando de generar el 4,4% en
2016 al 4,1% en 2016. Filologia (0,98%) y
Artes y Disefio (0,71%) son las titulacio-
nes mas demandadas dentro del drea.

TITULADOS DE FORMACION
PROFESIONAL

El 32,8% de las ofertas de empleo
publicadas en 2016 han recogido entre
sus requisitos que los candidatos
cuenten, como minimo, con un titulo
de Formacién Profesional, un porcen-
taje que se divide de forma desigual
entre Técnico Superior y Técnico Medio.
Tomando como referencia el global de
la oferta de empleo, las titulaciones de
Grado Medio de FP han sido demanda-
das en el 12,7% de las ofertas, cuatro
puntos porcentuales mds que hace un
afo. Las titulaciones de Grado Superior,
en cambio, han visto descender su de-
manda en un punto y medio; de un
21,6% en 2016 han caido hasta el 20,1%
actual.

El 44% de las ofertas de empleo que
incluyen entre sus requisitos estar en
posesion de un titulo de Formacion
Profesional no especifican familia profe-
sional. Del 56% restante, las areas que
mas ofertas de empleo han recibido
han sido Administracién y Gestion,
Informéatica y Comunicaciones, Elec-
tricidad y Electrénica, Fabricacién
Mecanica y Comercio y Marketing.
Estas cinco familias profesionales optan

13,41%
BUP, Bachillerato y COU

12,68%
— FP 1/ técnico medio

20,09%
— FP 2 / técnico Superior

a cuatro de cada diez empleos en los
que se buscan candidatos con Forma-
cion Profesional.

El resto de las areas que han ofrecido un
mayor nimero de ofertas para titulados
en FP durante 2016 han sido Instalacién
y Mantenimiento, Hosteleria y Turis-
mo, Sanidad y Transporte y Manteni-
miento de Vehiculos.

En la parte baja de la tabla estan las
familias de Seguridad y Medio Am-
biente, Imagen y Sonido, Maderay
Mueble y Servicios Socioculturales,
que juntas no llegan ni al uno por ciento
(0,94%) de las ofertas que buscan titu-
lados de Formacion Profesional.

Madrid es la comunidad auténoma
que ha generado un mayor niimero de
ofertas de empleo dirigidas a titulados
de FP en el dltimo afo, en concreto un
23,55%. Le sigue muy de cerca Catalufa,
que gana casi ocho puntos con respecto
a su ratio del afo anterior, llegando a
concentrar el 23,24% del conjunto de
oferta dirigido a candidatos con estu-
dios de FP y colocandose en segundo
lugar de la tabla en 2016. Pais Vasco,
con un 13,11% de la oferta, cae a la terce-
ra posicion del ranking y pierde cinco
puntos con respecto a su aportacién en
2016 (18,05%).

Los sectores de informética (7,59%),
sanidad (7,25%), automévil (5,63%),
consultoria especializada en ingenieria
(5,55%), servicios (5,18%) e industrial
(5,14%) ocupan las primeras posiciones
como generadores de oferta para técni-
cos de Formacién Profesional, y juntos
suman mas del 36% del total. Por dreas
funcionales, produccién vuelve a enca-
bezar de forma clara la generacién de la
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oferta de empleo, consiguiendo cifras
superiores al 25% del total de las ofer-
tas dirigidas a FP, aunque pierde dos
puntos con respecto al afo anterior.
Comercial, tecnologia y las areas auxi-
liares de administrativos y secretariado
ocupan las siguientes posiciones

TITULADOS DE POSTGRADO
Teniendo en cuenta el tipo de titula-
cién universitaria y el grado de expe-
riencia del candidato, los estudios de
postgrado sirven para diferentes fines.
Por un lado, este tipo de formacién
puede ser la tnica via de acceso a de-
terminadas profesiones que, por su
naturaleza o por imperativo legal, re-
quieren contar con un titulo de master
especifico para poder ejercer; es el
caso de la abogacia, la ensefanza en
ciertos niveles, la arquitectura, deter-
minadas ingenierias, etc. En otras, la
formacién de postgrado constituye un
elemento impulsor e incluso acelera-
dor de la trayectoria profesional de
cualquier candidato.

Durante 2016, dos de cada diez ofer-
tas de empleo retinen entre sus requi-
sitos que los candidatos cuenten con
formacion de postgrado. Ademas, el
39,2% de las empresas que demandan
titulados universitarios en sus ofertas
valora muy positivamente que el candi-
dato cuente con estudios de postgra-
do.

La distribucion geografica de la oferta
de empleo que solicita estudios de
postgrado se ha mantenido mas o
menos estable durante 2016. En el
reparto de porcentajes por comunida-
des auténomas, Madrid y Cataluiia
ocupan las dos primeras posiciones,
con valores préximos al 8% de las
ofertas de empleo que demandan
candidatos con titulacién de postgra-
do en ambos casos. Le siguen Andalu-
cia (7,33%), Pais Vasco (7,11%), Castilla
y Ledn (6,4%) y Galicia (5,44%).

Asimismo, en los procesos de seleccién
de personal, las empresas que solicitan
formacién de postgrado en sus ofertas
de empleo tienen en cuenta una serie
de factores, tales como la titulacién
universitaria del candidato, su catego-
ria profesional o el puesto de trabajo al
que pretende acceder.

El sector al que pertenece la compaiiia
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también es otro que los factores que
intervienen, de forma determinante en
muchos casos, en este proceso.

Las empresas de asesoria juridica
siguen siendo las que mas valoran
que los candidatos cuenten con for-
macion de postgrado, requisito que
aparece en el 19,9% de su oferta. Inter-
net, sector puntero en el que todavia
no hay suficiente formacién integra-
da en universidades y centros de FP,
es otra de las dreas que mas incluye la
formacion de postgrado en la oferta
de empleo. En 2016, lo ha hecho en el
16,88% de la oferta que ha generado.
Consultoria, con el 11,8%; informacién
y asesoramiento, con el 10,7%; investi-
gacion, con un 10,2%; y consultoria
especializada en ingenieria, con un
10,1% son el resto de los sectores en
los que més se premia la formacion de
postgrado.

IDIOMAS

El escenario global en el que nos move-
mos, la internacionalizacién empresa-
rial y la creciente circulacion de traba-
jadores entre diferentes paises han
hecho que las compaiiias se decanten
cada vez mds por contar con equipos
multiculturales. Una tendencia que
esta contribuyendo a aumentar la de-
manda de idiomas en el conjunto de la
oferta de empleo.

Asi, en 2016 el porcentaje de ofertas
que requieren contar con algun idio-
ma extranjero se ha incrementado en
mas de un p.p., hasta alcanzar el
34,73% del total de la oferta.

Un afio mas, el inglés se reafirma
como el idioma mas demandado por
las empresas en nuestro pais. La len-
gua que domina el mundo de los nego-
cios se mantiene como requisito im-
prescindible en el 92,33% de las ofertas
en las que se solicita algtin idioma.

Le siguen en importancia el alemén,
que aumenta su peso y llega hasta el
7,4% de la oferta, y el francés, cuya
demanda se mantiene estable en este
ejercicio (7,24%). En valores mucho
mds bajos se sitian el portugués y el
italiano, que tan solo son requeridos
en un 1,26% y 0,81%, respectivamente.
La creciente globalizacion de los mer-
cados se ve reflejada también en el
incremento de la demanda de otras

lenguas menos tradicionales, como el
chino, el drabe, el japonés, el ruso y
ciertas lenguas de Europa del Este,
como el polaco, el checo o el rumano.
En conjunto, estos idiomas estan pre-
sentes en el 8,9% de la oferta en la que
se requiere idioma extranjero.

La demanda de candidatos que sepan
comunicarse en otros idiomas es ma-
yor en aquellas dreas que estan en
permanente contacto con proveedo-
res, clientes o mercados distintos. Es
el caso del drea de compras, logistica
y transporte, en la que se encuentran
integradas las funciones de importa-
cién y exportacion; en ésta, la valora-
cién de idiomas en la oferta de empleo
llega hasta el 44,25%. Otras dreas que
ocupan las primeras posiciones son,
con un 42,7%, administracion de em-
presas, que engloba, entre otras, las
funciones de direccién y gerencia y
administracion y finanzas; ingenieria y
produccién (41,1%) y marketing y co-
municacién (39,65%). En todas ellas, el
inglés sigue siendo una de las principa-
les puertas al empleo, superando el
90% de presencia en las ofertas que
indican idioma.

Ademds, la exigencia de conocimien-
tos en idiomas extranjeros se incre-
menta proporcionalmente conforme
ascendemos en la categoria laboral.
Asi, mientras las ofertas destinadas a
empleados reflejan este requisito en el
23% de los casos, la proporcion va au-
mentando en la demanda de técnicos
(35%) y mandos (39%) hasta llegar al
54,4%, que es el porcentaje de ofertas
destinadas a cubrir puestos directivos
en las que se indica idioma. La lengua
mas solicitada en todas las categorias
es el inglés

ANALISIS DE RETRIBUCIONES

La medida real del ajuste entre ofertay
demanda para un determinado perfil
en el mercado laboral es su nivel retri-
butivo. El Informe Infoempleo Adecco
2016 incluye un detallado analisis de
las retribuciones ofertadas por las
empresas, y de los salarios percibidos
por los profesionales.

Los datos que han permitido su desa-
rrollo han sido obtenidos a través de
tres fuentes: por un lado, la informa-
cion salarial extraida de las ofertas de
empleo publicadas por las empresas en



2016; por otro, una encuesta dirigida a
empresas y profesionales de RRHH; y,
por tltimo, una encuesta dirigida a
todo tipo de profesionales con empleo.
De todos los pardmetros considerados
en el anélisis de retribuciones, la cate-
goria profesional se posiciona como el
factor que més influye en la retribu-
cién. Un mayor salario esta vinculado
de forma directa a una mayor categoria
profesional y, por tanto, a una mayor
asuncién de mando y responsabilida-
des.

En la oferta de empleo publicada en
2016, la retribucién directa media
ofrecida a las nuevas contrataciones
ha sido de 47.783 euros para la cate-
goria de direccion, 31.176 euros para
mandos intermedios, 23.706 euros
para técnicos, y 17.797 para la catego-
ria de empleados. A modo de referen-
cia, un directivo medio recibe una
oferta salarial que es 2,68 veces mayor
que la de un empleado y 2,02 veces la
de un técnico. En el caso de mandos
intermedios, la diferencia se reduce y
baja hasta 1,53.

Ademds, a la hora de ajustar los sala-
rios por puestos de trabajo, los datos
mas dificiles de cuantificar han sido los
de la comparativa entre la remunera-
cién media de los profesionales ya
integrados en la empresa y la remune-
racién ofrecida para nuevas contrata-
ciones, por lo que se ha clasificado la
informacion salarial aportada por los
profesionales segln el tiempo de anti-
gliedad en la empresa.

Segun la categoria profesional, y en
funcion de una antigtiedad del trabaja-
dor en la empresa mayor o menor a
cinco anos, la retribucién media per-
cibida por directivos varia un 3,35%
en favor de los cargos gerenciales
contratados en los tltimos cinco
aios, rompiendo la tendencia inicia-
da en los afios de crisis; para mandos
intermedios y empleados, sin embargo,
los profesionales con menos de cinco
anos en la empresa perciben salarios
menores; un 14,30% Yy Un 22,40% me-
nos, respectivamente.

El drea funcional es otro de los condi-
cionantes a la hora de baremar los
rangos salariales. El estudio de las
remuneraciones directas percibidas
por los profesionales permite precisar

las diferencias retributivas entre las
distintas areas funcionales, aunque
tomando en cuenta una limitacién
metodoldgica. No es posible hablar de
areas funcionales mejor o peor paga-
das de forma absoluta, ya que para ello
se deberia contemplar el componente
variable de la remuneracién. Tampoco
puede obviarse que el comportamiento
de una misma area funcional puede
variar de manera significativa entre las
distintas categorias profesionales.

Con esto en cuenta, las areas funcio-
nales mejor retribuidas en 2016 han
sido legal, administracién y tecnolo-
gia. Entre las peor remuneradas se
encuentran administrativos y secreta-
riado, atencion al cliente y disefio y
maquetacion.

El nivel formativo es otro de los facto-
res que mas influyen en la fijacion de
retribuciones. A mayor formacién,
mayor es también la remuneracién
percibida por los profesionales. Este
hecho se asocia con la necesidad de
una mayor cualificacion para el desem-
pefio de determinadas funciones. Asi, y
partiendo de valores promedio, un
titulado universitario percibe un sala-
rio que es un 40% mayor que el de un
trabajador sin estudios o con estudios
basicos, y un 24% mayor que el de un
titulado superior en Formacién Profe-
sional.

Las diferencias retributivas entre hom-
bres y mujeres son también una reali-
dad en nuestro pais. Segtin los datos
recogidos, los profesionales varones
perciben una remuneracion que es,
de media, 1,13 veces la de una mujer.

EL MERCADO DETRABAJOY

SUS PROTAGONISTAS

El mercado de trabajo es el lugar
donde la oferta y la demanda de em-
pleo se encuentran y se cruzan. Sin
embargo, en los tltimos tiempos no
deja de hablarse de la desconexién
que existe entre ambas partes,
écuanto hay de cierto en esa afirma-
cién? Con el objetivo de tomar el pul-
so al mercado laboral y de obtener una
imagen lo mas fiel posible de la situa-
cién actual del empleo en Espafia, en
esta vigésima edicion del Informe In-
foempleo Adecco reservamos un espa-
cio propio a sus dos grandes protago-
nistas, empresas y candidatos, y a sus

impresiones acerca del mercado labo-
ral en Espafa:

La vision de las empresas. Datos cla-
ve:

¢ El 60% de las compaiiias han tenido
que llevar a cabo despidos durante
2016, cinco puntos menos que en el
aino anterior. La reduccién de costes
(44,3%) y los planes de reestructura-
cién empresarial (29,7%) son el prin-
cipal motivo que alegan. Los grandes
afectados por esos despidos han sido
los trabajadores de la categoria de
técnicos y empleados, con recortes
importantes o muy importantes en el
82,6% de los casos, y las areas de
comercial y ventas (26,6%), adminis-
tracién y servicios generales (25,5%)
y atencioén al cliente (19,9%).

e El 292% de las empresas aumenta-
ron su volumen de inversién en
capital humano durante el dltimo
afo, 7 p.p. mas que en 2016. El 41%
mantuvieron en niveles similares a
los de ejercicios anteriores; el 30%
redujeron sus partidas.

e El 56,6% de las compaiiias se han
encontrado con dificultades para
cubrir determinadas vacantes du-
rante 2016, siete p.p. mds que hace
un ano (49%). Las areas mas afecta-
das son las de comercial (27,4%),
tecnologia (20,8%) y produccién
(19,8%).

¢ El 43% de las organizaciones contra-
taran a mas empleados en 2018. En el
plazo de dos anos, los perfiles de co-
mercial y ventas, informética e Inter-
nety atencién al cliente serdn los mas
demandados por las empresas.

(o)

La vision de los candidatos. Datos
clave:

¢ El 67,4% de los candidatos con em-
pleo estan buscando trabajo de
forma activa. Solo cinco de cada
diez profesionales se sienten valora-
dos en su trabajo.

e El 60,1% de los profesionales des-
empleados no perciben ningtin tipo
de subsidio por desempleo. La ayu-
da econémica de familiares y amigos
es la fuente principal de ingresos
para el 60% de los encuestados,
acompafiada de los ahorros (24%) y
la realizacién de trabajos sin declarar
(5,8%).
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o El 60,3% de los profesionales auténo-
mos y/o freelance de nuestro pais
afirman ser mas felices desde que
trabajan de forma independiente. Sin
embargo, el 70,35% reconocen también
que, si tuviesen la oportunidad, preferi-
rian tener un solo empleo por cuenta
ajena.

Candidato ideal vs Lider ideal

o El 74,5% de los reclutadores dan mas
importancia a la experienciaque ala
formacion en la seleccion de talento.

o El 48% de los profesionales encuesta-
dos cambiarian a su responsable si
tuvieran poder de decision. Aun as, el
60% reconocen estar contentos con su
jefe/a.

EMPLEO EN EL EXTRANJERO

Sobre el conjunto de ofertas de empleo
generadas y difundidas en Espana duran-
te el dltimo ano, aquellas destinadas a
encontrar candidatos para cubrir un
puesto de trabajo en el extranjero supo-
nen el 0,64% del total. A pesar de haber
ralentizado su ritmo de crecimiento y de
ver reducido su peso en el cémputo glo-
bal (en 2016 la oferta internacional supo-
nia el 1,59%), el volumen de ofertas que
buscan profesionales espaiioles para
trabajar en otros paises ha aumentado
un 1,27% en 2016.

Algunos paises contribuyen de forma
mas importante que otros al conjunto de
la oferta de empleo para trabajar en el
extranjero. Es el caso de los paises euro-
peos, de donde procede el 74,84% de la
oferta, un punto mas que hace un ano,
siendo los que mds volumen generan
Alemania (19,5%), Bélgica (15,3%), Gran
Bretafa (12,2%), Francia (6,5%) y Holanda
(5,4%).

Otros paises que ganan fuerza en la de-
manda de profesionales espafoles son
los situados en el norte de Africa, espe-
cialmente Marruecos (2,8%), que dobla
su aportacién a la demanda de profesio-
nales espafoles en este Ultimo afio, y
Argelia, que a pesar de no generar un
gran volumen de oferta (2,6%), llega a
cuadruplicar su cuota con respecto a
2016, cuando se situaba en el 0,7%.

También ocupan un lugar destacado en
este ranking algunas economias emer-
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gentes de Oriente Medio, como Emi-
ratos Arabes Unidos (2,6%), Arabia
Saudi (1,3%) y Qatar (0,85%); o Lati-
noamérica, que se reserva mas del 5%
de la oferta internacional total, con
Chile (1,1%), México (1%) y Cuba
(0,7%) a la cabeza.

La globalizacion, acompanada de la
internacionalizacién empresarial y de
los flujos de trabajadores, tiene tam-
bién su reflejo en una tendencia cada
vez mas en auge: la demanda de perfi-
les con movilidad internacional mul-
tipais. El 2,1% de las ofertas interna-
cionales han recogido este requisito.
Se buscan profesionales que trabajen
por proyectos y estén dispuestos a
cambiar su residencia a otros paises
cada cierto tiempo; o que pasen, como
minimo, el 80% de su jornada laboral
mensual desplazados a otro/s pais/es.

En 2016 se mantiene una importante
concentracion sectorial de la oferta,
que se traduce en que seis sectores
generan el 43,9% de la oferta para
trabajar en el extranjero. A pesar de
seguir siendo una cifra muy elevada,
se confirma la ten dencia de mayor
dispersién sectorial iniciada hace dos
afios, cuando los seis sectores que
encabezaban la tabla recibian el 77%
de las ofertas.

Sanidad (10,5%) escala tres posicio-
nesy se hace con la primera posicion
del ranking de distribucion sectorial
de la oferta de empleo en el dltimo
ano. Los paises que mas han contri-
buido a la oferta en este sector han
sido Gran Bretafa, Alemania y Norue-

ga.

Las actividades relacionadas con el
turismo y la hosteleria concentran el
7,8% de las ofertas y ascienden hasta
el segundo puesto del ranking de em-
pleo en el extranjero. Gran parte de la
demanda de profesionales para este
sector proviene de Marruecos, Alema-
niay Bélgica.

Construccién mejora también su
aportacién a la generacion de oferta,
pasando de sumar el 3,4% en 2016 al
6,7% en 2016, tres puntos que le per-
miten conquistar la tercera posicién
de la tabla. Los paises que mas han
contribuido a su oferta de empleo han
sido Bélgica, Alemania y Arabia Saudi.

MOVILIDAD INTERNACIONAL

El 69,5% de los profesionales encues-
tados estarian dispuestos a cambiar de
residencia dentro de nuestras fronte-
ras por motivos laborales. Sin embargo,
si el traslado implica un cambio de pais,
el numero de profesionales dispuestos a
dar el salto se reduce considerablemen-
te: solo cuatro de cada diez encuesta-
dos (43,7°%) reconocen estar dispues-
tos a mudarse de pais por un puesto de
trabajo.

Atendiendo a la situacion profesional de
los candidatos, el 48% de las personas
con empleo no descartarian un cambio
de pais si es por mejoras laborales; una
cifra que cae hasta el 42%, 6 p.p. menos,
en el caso de los profesionales desem-
pleados.

Los motivos econémicos son los que
mas pesan a la hora de decidirse por un
cambio de residencia a otro pais. La
posibilidad de mejorar las expectativas
salariales influiria en la mitad (49,6%) de
los encuestados dispuestos a mudarse al
extranjero, seguida de una mejora en el
nivel de vida (48,3%).

Mejorar su perfil profesional es otro de
los motivos que mds influye en los can-
didatos, ya sea porque les permitiria
aprender otro idioma (42%), porque
reciben una oferta de empleo atractiva
(39,7%), porque esperan obtener mayor
experiencia profesional (36,6%) o por-
que se les ofrecen mejores oportunida-
des de carrera (26,14%).

Otros factores que empujarian a los
profesionales a emprender la aventura
internacional serian el reto personal que
supone (23,6%), la inseguridad econémi-
ca en nuestro pais (22,7%), el desafio de
empezar una nueva vida (18,3%) o la
posibilidad de ampliar la red de contac-
tos (9,9%).

El 49% de los candidatos que acepta-
rian mudarse a otro pais lo harian a
cualquier destino europeo; el 27% se
iria a cualquier pais del mundo por moti-
vos laborales.

Si se trata de elegir un destino concreto,
los paises preferidos por los profesiona-
les serian Estados Unidos (23,8%), Gran
Bretafa (19,2%) y Canadd (19,3%). Lon-
dres (25,7%), Nueva York (22,4%) y Paris
(19,7%) serian las ciudades elegidas.



1.0.1

Distribucion provincial de la oferta de empleo Distribucion autonémica de la oferta de empleo 1.0.2
2016 2015 Comunidad Auténoma 2016 2015
CCAA % % Comunidad de Madrid 26,04% 23,35%
Madrid 26,04% 23,35% Cataluna 22,39% 22,06%
Barcelona 19,21% 18,00% Pais Vasco 12,15% 11,08%
Vizcaya / Bizkaia 5,84% 5,46% Andalu.cfa - 9,30% _ 10,15%
- — Comunidad Valenciana 6,61%  7,08%
Valencia / Valéncia 4,07% 4,40% Castilla y Leén 5.09%  6.21%
Guiptzcoa / Gipuzkoa 3,97% 3,29% Galicia 4,03%  4,35%
Mélaga 3,00% 2,93% Aragén 2,59%  2,72%
Sevilla 2,56% 2,82% Castilla-La Mancha 2,24%  2,02%
Alava / Araba 2,34% 2,32% Canarias 153%  1,62%
Zaragoza 2,229% 1,86% Cantabria 1,43%  1,44%
La Coruna / A Corufia 1,70% 1,67% ';Lasa?:‘a'eares 12;’ BZ/

- v ,26% 24%
Alicante / Alacant 1,55% 1,66% Asturias 114%  139%
Valladolid 1,55% 1.58% Regién de Murcia 1,13%  1,28%
Tarragona 1,54% 1,62% La Rioja 0,87%  0,98%
Cantabria 1,43% 1,44% Extremadura 0,73%  1,24%
Pontevedra 1,39% 1,33% Melilla 0,08%  0,23%
Islas Baleares 1,31% 1,35% Ceuta 0,07% _ 0,24%
Navarra / Nafarroa 1,26% 1,24%

Gerona / Girona 1,20% 1,57% Distribucion sectorial de la oferta de empleo 1.0.3
Asturias 1,14% 1,39%
Murcia 1,13% 1,28% Sectores 2016 2015 Evolucién
Burgos 1,13% 1,09% Hosteleria y Turismo 7,29% 3,28%  Aumento
Castellén / Castell 0,99% 1,01% Servicios (otros) 6,98% 12,82%  Disminucion
Cadiz 0,98% 0,95% Industrial (otros) 6,38% 3,89%  Aumento
Las Palmas 0,95% 0,93% EA‘EI‘;“oerri‘;‘;)(D'St”b“C'°” 6,37%  874%  Disminucién
Granada 0,94% 0,99% Informatica 5,55% 6,75%  Disminucion
La Rioja 0,87% 0,98% Seguros 4,81% 6,18%  Disminucion
Toledo 0,69% 0,56% Sanidad 4,10% 3,79%  Aumento
Almeria 0,64% 0,70% Ensefianza / Formacion 3,65% 2,80%  Aumento
Guadalajara 0,63% 0,46% Telecomunicaciones 3,62% 3,90%  Estable
Leon 0,60% 0.69% Consultoria General 3,36% 5,32%  Disminucién
Automovil 3,34% 0,74%  Aumento
salamanca 0,60% 0,63% Recursos Energéticos 3,10% 0,60%  Aumento
Santa Cruz de Tenerife 0,58% 0,69% Metalurgia, Mineralurgia
Orense / Ourense 0,57% 0,76% y Siderurgia 2.97% 0,60%  Aumento
Cérdoba 0,53% 0,68% Inmobiliarias 2,90% 3,66% Estable
Lérida / Lleida 0,44% 0,86% y2auinaria y Equipo 240%  152% Aumento
Badajoz 0,40% 0,66% Alimentacién, Bebidas
Lugo 037% 0.58% Tabaco y 2,14% 0,60% Aumento
Albacete 0,36% 0,38% Construccién 2,14% 2,16% Estable
Huelva 0.35% 0.56% Ingenieria 2,06% 0,99% Aumento

- . ! Transporte de Mercan- o
Ciudad Real 0,35% 0,37% cias y Logistica 1,85% 5,96%  Disminucion
Céaceres 0,33% 0,58% Internet 1,77% 2,25% Estable
Palencia 0,33% 0,51% Resto de sectores 23,23%  23,46% Estable
Segovia 0,31% 0,57%

Jaen 0,30% 0,51% Ofertas de empleo en Espafia por grandes sectores 1.0.4
Cuenca 0,22% 0,25% econdmicos

Soria 0,20% 0,37%

Zamora 0,20% 0,38% Sectores 2016 2015 Evolucion

Teruel 0,19% 0,30% Q%::;Ltura' pescay 054%  043% Estable

}jIL{esca 0,19% 0,56% Industria 26,94%  13,64% Aumento

Avila 0,17% 0,39% Construccién 2,26% 2,25%  Estable

Melilla 0,08% 0,23% Servicios 57,78%  69,11% _ Disminucion

Ceuta 0,07% 0,24% TIC 12,48%  14,57% Disminucién
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1.0.5

1.0.6 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales de la oferta de empleo
Areas Funcionales 2016 2015 Categorias profesionales 2016 2015
Comercial, ventas 34,03%  42,32% Direccion 3,33% 5,61%
Ingenieria y produccién 22,55%  15,07% . .
Tecnologia, informatica y s Sons Mando intermedio 20,54% 19,21%
telecomunicaciones PP recnico 37,16% 37,26%
Compras, logistica y transporte 7,53% 6,79%
Administrativos y secretariado 6,80% 6,50% Empleado 38,97% 37,93%
Administracion de Empresas 5,91% 5,65%
Atencion al cliente 4,19% 3,71%
Calidad, 1+D, PRL y medio ambiente 3,95% 3,93%
Recursos Humanos 2,63% 2,71%
Marketing, comunicacién y contenidos 2,38% 2,46%
Legal 0,91% 0,96%
Disefio y Maquetacién 0,56% 0,84%

1.0.7 Puestos de trabajo mas demandados por categorias laborales: Direccién
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2016 2015

Puestos de la categoria de direccién o;i'::;:" Sél‘;ig:‘rec' OEI::;:" Sélzi[(::‘rec-
Director/a Comercial 0,56% 16,43% 1,43% 34,07%
Director/a Regional / Delegacion 0,32% 9,36% 0,43% 10,29%
Gerente Director/a 0,24% 6,99% 0,26% 6,10%
Director/a de Produccion 0,19% 5,62% 0,12% 2,88%
Director/a Financiero 0,17% 4,91% 0,12% 2,79%
Director/a de Calidad 0,15% 4,47 % 0,08% 1,82%
Product Manager 0,14% 4,12% 0,09% 2,26%
Director/a de Logistica 0,10% 2,97 % 0,06% 1,42%
Director/a Técnico/a 0,09% 2,54% 0,07% 1,68%
Director/a de RRHH 0,08% 2,44% 0,09% 2,14%
Director/a de Comercio Exterior 0,07% 2,20% 0,06% 1,53%
Director/a de Marketing 0,07% 2,05% 0,05% 1,14%
Director/a de Fabrica 0,07% 1,96% 0,03% 0,83%
Director/a de Proyecto Informatico 0,07% 1,96% 0,05% 1,17%
Director/a de Compras 0,07% 1,93% 0,03% 0,64%
Distribuidores Asociados 0,06% 1,84% 0,48% 11,55%
Director/a de Mantenimiento Industrial 0,06% 1,81% 0,01% 0,16%
Director de Tecnologia (CTO) 0,06% 1,80% - -
Director/a de Sucursal /Oficina 0,05% 1,47 % 0,05% 1,10%
Director de Sistemas de Informacién (CIO) 0,05% 1,46% - -
Resto de puestos directivos 0,67% 21,69% 2,11% 16,42%




Puestos de trabajo mas demandados por categorias laborales: Mandos intermedios 1.0.8
2016 2015
Mandos intermedios Ofertas en Sélo Ofertas en Sélo
Espafia  MandosInt. Espafia  Mandos Int.

Encargado/a 1,43% 6,98% 0,59% 3,06%
Jefe/a de Proyecto 1,18% 5,74% 0,97% 5,03%
Account Manager 1,02% 4,96% 0,42% 2,18%
Jefe/a de Produccion 0,88% 4,28% 0,86% 4,50%
Jefes de Equipo 0,84% 4,08% 0,93% 4,85%
Jefe/a de Ventas 0,78% 3,81% 1,14% 5,94%
Controller 0,77% 3,74% 0,59% 3,06%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,72% 3,49% 0,91% 4,75%
Jefe/a de Mantenimiento Industrial 0,53% 2,59% 0,40% 2,09%
Responsable de Establecimiento 0,52% 2,52% 0,57% 2,98%
Jefe/a de Comercio Exterior 0,48% 2,33% 0,43% 2,23%
Jefe/a de Almacén 0,47 % 2,29% 0,41% 2,11%
Jefe/a de Equipo Comercial 0,46% 2,24% 0,62% 3,25%
Jefe/a de Taller 0,43% 2,08% 0,30% 1,57%
Jefe/a de Planta / Seccién 0,39% 1,88% 0,25% 1,30%
Jefe/a de Calidad 0,38% 1,86% 0,32% 1,65%
Jefe/a de Logistica 0,36% 1,73% 0,30% 1,58%
Efsgszcsiaél;le Planificacion y Control de la 033% 1,60% 027% 1.41%
Jefe/a de Cocina 0,29% 1,43% 0,28% 1,48%
Jefe/a de Compras 0,29% 1,40% 0,27% 1,39%
Resto de puestos de mandos intermedios 8,02% 38,98% 8,37% 43,59%
Puestos de trabajo mas demandados por categorias laborales: Técnicos 1.0.9

2016 2015
Técnicos Oferta_s en ’Sé!o Oferta_s en ’Sé!o
Espana técnicos Espaia técnicos

Encargado/a 1,43% 6,98% 0,59% 3,06%
Jefe/a de Proyecto 1,18% 5,74% 0,97 % 5,03%
Account Manager 1,02% 4,96% 0,42% 2,18%
Jefe/a de Produccion 0,88% 4,28% 0,86% 4,50%
Jefes de Equipo 0,84% 4,08% 0,93% 4,85%
Jefe/a de Ventas 0,78% 3,81% 1,14% 5,94%
Controller 0,77% 3,74% 0,59% 3,06%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,72% 3,49% 0,91% 4,75%
Jefe/a de Mantenimiento Industrial 0,53% 2,59% 0,40% 2,09%
Responsable de Establecimiento 0,52% 2,52% 0,57% 2,98%
Jefe/a de Comercio Exterior 0,48% 2,33% 0,43% 2,23%
Jefe/a de Almacén 0,47% 2,29% 0,41% 2,11%
Jefe/a de Equipo Comercial 0,46% 2,24% 0,62% 3,25%
Jefe/a de Taller 0,43% 2,08% 0,30% 1,57%
Jefe/a de Planta / Seccién 0,39% 1,88% 0,25% 1,30%
Jefe/a de Calidad 0,38% 1,86% 0,32% 1,65%
Jefe/a de Logistica 0,36% 1,73% 0,30% 1,58%
ﬁfgggzcsiao’t:]le Planificacion y Control de la 0,33% 1,60% 027% 1,41%
Jefe/a de Cocina 0,29% 1,43% 0,28% 1,48%
Jefe/a de Compras 0,29% 1,40% 0,27% 1,39%
Resto de puestos de mandos intermedios 8,02% 38,98% 8,37% 43,59%
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1.0.10 Puestos de trabajo mas demandados por categorias laborales:  Nivel formativo solicitado en la oferta de
1.0.11 Empleados empleo
2016 2015 Nivel formativo 2016 2015
Direccién Ofertas Solo Ofertas Solo Graduado escolar y ESO 9,63% 8,03%
en Espaina Empleados en Espafia Empleados
Comercial 759%  1954%  9.02% _ 23,77% BUP, Bachilleratoy COU ~ 1341%  16,82%
Comercial de Televenta 2,41% 6,19% 2,05% 5,40% FP 1/ Técnico medio 12,68% 8,34%
Dependiente/a 1,99% 512% 1,72% 4,53% FP 2 / Técnico superior 20,09% 21,57%
ﬁ:iomn‘:gltzt:ztlvo/a ﬂij ::gz:z 13; jz(l)j Titulado Universitario 4218%  42,43%
Operario/a 1,43%  3,69% 1,01% 2,66% Méster y/o Postgrado 2,00% 2,81%
Operario/a Especializado ~ 1,23% 3,15% 1,38% 3,63%
Mozo/a de Almacén 1,12% 2,89% 1,04% 2,73%
Meciénico/a 1,09% 2,82% 0,89% 2,35%
Recepcionista 0,98% 2,51% 0,82% 2,16%
Ef:gg;agfgfe:‘:e 097%  2,50% 091%  2,40%
Auxiliar Administrativo/a  0,89% 2,29% 0,85% 2,25%
I(\)Agflltaelﬁmd?ento Industrial 0.73% 1,89% 0,55% 1,46%
Soldador/a 0,72% 1,84% 0,53% 1,40%
Operario/a de limpieza 0,69% 1,77% 0,68% 1,79%
Camarero/a 0,58% 1,50% 0,54% 1,41%
Carretillero/a 0,55% 1,43% 0,39% 1,04%
Cocinero/a 0,55% 1,41% 0,62% 1,65%
Auxiliar Contable 0,53% 1,37% 0,52% 1,38%
ég?'er;zglat"’” 2 046%  119%  039%%  1,04%
S;S;&gjops“esws de 11,19% 2853%  10,64%  28,05%
1.0.12 Titulaciones universitarias mas demandadas en la oferta de empleo
2016 2015
o Sobre el totalde ~ *° Sobre la oferta o Sobre el total ™ Sobre la oferta
Titulacion universitaria ofertas de em pleo para de ofertas de em pleo para
de empleo ptula.dos. de empleo F|tula.dos.
universitarios universitarios
Administracion de Empresas 4,49% 10,65% 4,41% 10,40%
Ingenieria Informética 2,54% 6,02% 3,64% 8,58%
Ingenieria Industrial 2,30% 5,45% 1,83% 4,30%
Comercio y Marketing 1,40% 3,31% 1,92% 4,54%
Psicologia y Psicopedagogia 1,34% 3,17% 0,92% 2,16%
Administracién de Empresas y Derecho 1,21% 2,88% 1,40% 3,30%
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,11% 2,64% 1,15% 2,71%
Relaciones Laborales y RRHH 1,01% 2,39% 0,94% 2,22%
Economia 0,97 % 2,30% 1,05% 2,47 %
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,84% 1,99% 0,64% 1,50%
Ingenieria Mecdnica 0,69% 1,63% 0,81% 1,91%
Enfermeria 0,66% 1,56% 1,38% 3,25%
Derecho 0,65% 1,54% 0,55% 1,30%
Medicina y Biomedicina 0,62% 1,47% 0,54% 1,27%
Hosteleria y Turismo 0,59% 1,39% 0,73% 1,72%
Filologfa, Lingtiistica y Literatura 0,41% 0,98% 0,56% 1,33%
Arquitectura 0,39% 0,93% 0,42% 0,98%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,37% 0,88% 0,42% 0,99%
Farmacia 0,37% 0,87% 0,33% 0,79%
Odontologia 0,34% 0,81% 0,20% 0,46%
325;2?32?? tematica especifica de la titulacion 14,56% 34,51% 12,07% 28,46%
Otras titulaciones 5,32% 12,62% 6,27 % 15,37%
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Titulaciones de Formacién Profesional (Técnico Medio y Superior) mds demandadas en la oferta de empleo 1.0.13

2016 2015

% Sobre la oferta
de empleo para

% Sobre la oferta

% Sobre el total
de empleo para

% Sobre el total de

Familias profesionales ofertas . de ofertas .
de empleo 1.:|tula‘dos. de empleo 1_:|tula.dos‘
universitarios universitarios

Administracion y Gestion 4,07% 12,43% 3,70% 12,36%
Informatica y Comunicaciones 2,56% 7,81% 2,88% 9,64%
Electricidad y Electrénica 2,51% 7,65% 2,60% 8,69%
Fabricaciéon Mecénica 2,22% 6,78% 2,75% 9,21%
Comercio y Marketing 1,36% 4,16% 1,77% 5,92%
Instalacion y Mantenimiento 1,13% 3,45% 1,29% 4,30%
Hosteleria y Turismo 0,86% 2,62% 0,87 % 2,92%
Sanidad 0,84% 2,57% 0,86% 2,88%
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos 0,74% 2,27% 0,96% 3,22%
Ensenanzas de Artes Plasticas y Diseno 0,37% 1,14% 0,02% 0,05%
Artes Graficas 0,30% 0,91% 0,19% 0,62%
Imagen Personal 0,24% 0,74% 0,22% 0,75%
Quimica 0,21% 0,65% 0,15% 0,50%
Industrias Alimentarias 0,19% 0,57% 0,20% 0,68%
Enseflanzas Deportivas 0,15% 0,44% 0,03% 0,09%
Edificacion y Obra Civil 0,13% 0,39% 0,11% 0,35%
Servicios Socioculturales y a la Comunidad 0,10% 0,32% 0,07% 0,24%
Madera, Mueble y Corcho 0,09% 0,27% 0,08% 0,25%
Imagen y Sonido 0,06% 0,18% 0,04% 0,13%
Seguridad y Medio Ambiente 0,06% 0,17% 0,07% 0,23%
Sin especificar Familia Profesional de FP 14,43% 44,04% 10,19% 34,06%
Otras titulaciones de FP 0,14% 0,44% 0,87% 2,92%
Perfil de edades en la oferta de empleo 1.0.14
Anos - de 25 afos 26 - 30 aiios 31 - 35 aiios 36 - 40 aiios 41-45afios  +de46aiios Edad promedio
2016 9,87% 31,77% 30,14% 17,87% 8,10% 2,25% 32,85
2015 8,11% 31,00% 30,19% 18,23% 8,42% 4,04% 32,75
2014 8,94% 25,62% 29,88% 21,46% 7,90% 6,20% 33,89
Afos de experiencia solicitada en las ofertas de empleo en Espaiia 1.0.15
Afios Sin experiencia -1 afio 1 -2 aiios 2 - 3 aiios 3 - 5 aiios + 5 afios Promedio
2016 28,34% 1,20% 6,63% 23,33% 27,18% 19,31% 3,35 afios
2015 28,07% 1,20% 6,14% 18,08% 25,58% 20,93% 3,28 afos
Ofertas de empleo que solicitan idiomas en Espana 1.0.16
Espafa 2016 34,73%
Espafa 2015 33,38%
Espafa 2014 32,98%
Espafa 2013 31,88%
Idiomas mds valorados en las ofertas de empleo en Espaia 1.0.17

Inglés Francés Aleman Italiano Portugués Otros
Espafa 2016 92,33% 7,24% 7,37% 0,81% 1,26% 8,91%
Espafa 2015 90,01% 7,21% 7,13% 0,78% 1,27% 8,16%
Espana 2014 89,52% 7,43% 7,32% 0,72% 1,21% 8,07%
Espafia 2013 88,88% 7,09% 7,24% 0,76% 1,19% 7,77%
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Empleo en Espaia

En su opinidn, ¢cudles de las siguientes condiciones

¢Para qué areas funcionales le resulta mas dificil

1.0.18 presentan mayores dificultades para las empresas encontrar a los candidatos adecuados?
1.0.19 en el actual mercado laboral?
Comercial y ventas 20,6%
Desajuste entre oferta de profesionales y . N . .
las vacantes disponibles 32,43% 24,33% Ingenieria y produccién 17,5%
Estado general de la economia 28,72% 37,00% Tecnologia e informatica 17,0%
Bases y tipos de cotizacion excesivos 23,14% 17,93% Atencion al cliente 11,4%
i4 i6 Calidad, 1+D, PRL y Medio Ambiente 11,3%
(A;Itlat rcl)t:flon de personal / Retencién 21.62%  20,49% y
€’ talento — Direccién general 9,3%
Dificultades de acceso al crédito para
la creacion de nuevos puestos de 18,07% 21,00% Marketing y Comunicacién 8,8%
trabajo .
Telecomunicaciones 8,6%
Legislacién laboral demasiado rigida 17,23% 14,98% — » ”
Administracién y Servicios Generales 7,0%
Escasez de profesionales cualificados 16,89% 9,86%
Recursos Humanos 6,9%
Incertidumbre politica 10,98% 23,82% Compras, logistica y transporte 6,0%
Falta dfa acuerdo entre instituciones 10,81%  10,12% Legal 5.5%
educativas y empresas
Otra/s 1,35%  0,90% Medios, editorial y artes graficas 3,8%
Otros 4,7%
1.0.20 Oferta de empleo generada y difundida en Espana
1.0.21 para trabajar en otros paises Motivaciones para irse a trabajar en el extranjero
Paises 2016 2015 Mejores perspectivas salariales 49,58%
Alemania 1951%  21,62% Mejorar mi nivel de vida 48,34%
Bélgica 15.28% 10,07% Aprender un idioma 41,96%
Gran Bretafa 12,22% 13,98% R R
Una oferta de trabajo atractiva 39,70%
Francia 6,50% 4,98%
Adquirir experiencia laboral 36,56%
Holanda 5,40% 5,11%
Marruecos 2.67% 117% Oportunidad de ampliar experiencias 27,09%
Argelia 2,60% 0,69% Mejores oportunidades de carrera 26,14%
Emiratos Arabes Unidos 2,60% 2,77% Reto personal 23,56%
Portugal 1,95% 4,39% Inseguridad econémica en Espaia 22,70%
Dinamarca 1,69% 1,12% Empezar una nueva vida 18,31%
Italia 1,56% 1,28% Ampliar mi red de contactos 9,91%
Sudafrica 143%  048% Tengo familia o pareja fuera 2,61%
Polonia 1,37% 1,23% Ventajas fiscales 223%
Arabia Saudi 1,30% 1,44%
Estados Unidos 1,30% 1,01%
Luxemburgo 1,24% 0,35%
Chile 1,11% 1,20%
1.0.22 Promedio de Salario Bruto Anual (sin incluir variable) seguin categoria laboral

34

Categoria Profesional

Salario Bruto (€/aiio)

Puestos directivos 47.783 €
Mandos intermedios 31176 €
Técnicos 23.706 €
Empleados 17.797 €
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

CAPITULO 2

EVOLUCION DEL MERCADO LABORAL

ESPANOL (1996-2

En 2016, el mercado laboral es-
paiol sacé pecho y cerré el ejer-
cicio con una tasa de paro del
18,63%, una notable bajada de
mas de dos puntos porcentuales
frente al 20,9% con la que se
despidi6 2015, y muy lejos del
26% que marcé el desempleo en
el peor momento (afios 2012y
2013) de la crisis desatada en
2008.

GRAFICO (2.0.1)

016)

En total, el pasado afio salieron de las
listas de los servicios publicos de em-
pleo 541.700 desempleados, dejando el
numero total de parados en
4.237.800, una cifra que, a pesar de
seguir siendo elevada, invita al opti-
mismo. Y se suma, de esta manera, el
cuarto descenso consecutivo anual y el
mayor de toda la serie histérica inicia-
da en 1996, seglin el Ministerio de
Empleo y Seguridad Social.

Esta mejoria se ha hecho esperar.
Han sido mas de cinco afios de crisis

El mercado laboral espafol, en panordmica

que han puesto de relieve el caracter
ciclico del sistema y han dejado al
descubierto las grietas de una estruc-
tura productiva que se ha visto obli-
gada a transformarse. Si observamos
todas las series historicas, en dos
décadas Espaiia ha pasado de una
tasa de paro del 21,6% en 1996 hasta
el 8,3% diez afios después, que se
esfumé cuando estallé la recesion
econdémicay se destruyeron casi
cuatro millones de empleos. Ade-
mads, en todos estos afnos, incluso en
los de bonanza econémica, la tasa del
paro no ha conseguido bajar del 8% y

Evolucién del paro, poblacién activa y niimero de parados (1996-2016)
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Tasa paro %: 21,60% 20,11% 17,99% 15,19% 13,42% 10,63%

Fuente: Datos a cierre del cuarto trimestre recogidos del Instituto Naci
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ha rondado el doble de la media de
los paises desarrollados. No en vano,
Espafa es el pais de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) con mayor tasa
de desempleo, por delante de Irlanda
y Grecia. Un problema que ya se con-
sidera estructural y encuentra dife-
rentes razones que lo explican.

En el mercado laboral espafiol existe
una dualidad que, para algunos acto-
res como el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI), se considera una
fuente de insolidaridad intergenera-
cional, pues conviven trabajadores,
generalmente de mayor edad, con
contratos indefinidos, una mayor
proteccién laboral e incrementos
salariales elevados con otros con
contratos temporales y sueldos mas
bajos (estos tltimos suelen ser més
jévenes).

Ademas, Espafia ha basado el motor
de su economia en un modelo edifi-
cado alrededor de los sectores de la
construccién y de los servicios
(principalmente los relacionados con
el drea del turismo). Dos dreas que
tradicionalmente demandan trabaja-
dores en funcién de la cartera de
pedidos, en el primer caso, y de la
estacionalidad, en el segundo. No es
extrafo, por tanto, observar que
tanto en época de bonanza como en
periodos de crisis los trabajadores
temporales sean los que desequili-
bren las estadisticas de empleo. Es-
tos contratos son, en el fondo, los
que mas crecen cuando la economia
viene de cara y los primeros de los
que se deshacen las empresas cuando
necesitan reorganizar plantillas y
recortar gastos.

En estas dos décadas Espafia ha
superado una crisis -la vivida a prin-
cipios de la década de 1990, que dejé
al pais con un paro del 24%- y se ha
visto obligada a replantearse su
modelo econémico después de la
gran recesién de 2008, que alcanzé
su cenit a nivel laboral en 2013 cuan-
do el paro lleg6 al 26,03% En la pri-
mera, el pais atajé la situacién con
hasta tres devaluaciones de su mone-
da, la peseta, lo que evité las politi-
cas de ajuste y la contencion de gas-
tos laborales. Esta solucién no varié
la estructura productiva del pais y los

trabajadores y las empresas queda-
ron estancados en sectores de poco
valor anadido. Construccion, vivienda
y turismo continuaron como ejes del
modelo de crecimiento hasta que en
2008 se produjo un punto de in-
flexion que obligé al pais a replan-
tearse su estructura productiva.

En la segunda, Espana padecio su
inmovilismo y la devaluacién de su
sistema productivo, y sin el recurso
monetario se vio obligada a una de-
flacion interna y una sangria de tra-
bajadores que duré hasta el afio 2013,
cuando comenzaron a observarse
leves bajadas en la tasa de desem-
pleo. Pero ¢por qué esta ultima cri-
sis esta siendo especialmente viru-
lenta con la masa trabajadora? Y
¢por qué estd costando mas salir de
esa espiral de crecimiento del desem-
pleo que en la década de 1990?

Se podria decir que en 1996 Espafa
parecia salir de una mala gripe que
se curo en falso. La tactica de deva-
luar la peseta sirvié, abaraté a los
trabajadores espafoles y reforzé los
sectores cumbre. En ese afo, y seglin
cifras del Instituto Nacional de Esta-
distica (INE), Espafia contaba con
unos 16,6 millones de personas en
activo (comprende a las personas
ocupadas y desempleadas) y cerraba
el afio con una tasa de paro del 21,6%
y mas de 3,5 millones de desemplea-
dos. Sélo 11 aflos mas tarde, en 2007,
la poblacién activa habia crecido
cerca del 35% hasta los 22,6 millones
de personas y padecia un desempleo
del 8,6%. El ritmo de crecimiento de
la poblacién ocupada también es
resefiable en estos Ultimos afos de la
década de 1990 y los primeros afios
del siglo XXI: fue del 4,1%. Un incre-
mento nada habitual en otros paises
basado, principalmente, en el desa-
rrollo incontrolado de la construc-
cion residencial que impulsé a un
gran numero de jévenes a abando-
nar los estudios y apostar por el
sector que, en esos afos, era un area
boyante con muchas oportunidades
laborales. Ese importante nimero de
personas que hace dos décadas deja-
ba sus estudios para trabajar en el
andamio son, en gran parte, los que
han engrosado durante la crisis de
2008 las listas de paro de larga dura-
cion. Un problema que, sin embargo,

Informe Evolucidn del Mercado Laboral en Espaiia, de BBVA Research.

no es exclusivo de esa etapa, si no
que se trata de un mal endémico.
Segun datos barajados por la OCDE,
casi una cuarta parte de los alumnos
espafoles (24%) deja los estudios
antes de finalizar la educacién secun-
daria superior.

La curva del desempleo arroja una
conclusién que se deberia enmendar.
El mercado de trabajo espafiol es
atipico en Europa: su tasa de tempo-
ralidad (que mide la proporcién de
contratos temporales sobre el total
de contratos del pais) es de las mas
altas de la regién; es el tnico pais
que destruyé empleo durante la crisis
Yy, sin embargo, aumenté las horas
trabajadas; y parece estar secuestra-
do por una falta de flexibilidad inter-
na que las nuevas generaciones exi-
gen para su vida laboral. Ademas, no
fue hasta 2012 cuando se opt6 por la
moderacion salarial para atajar la
sangria de despidos. Antes, en los
peores afos de la crisis (entre el pri-
mer trimestre de 2008 y el dltimo de
2009, cuando se destruyeron mas
empleos), los sueldos reales subieron
un 8% de media al afio, seglin datos
de BBVA Research'.

La dualidad del mercado laboral es-
pafol no sélo es patente en la tipolo-
gia de sus contratos (fijos versus tem-
porales), también en la desigualdad
retributiva y en las diferencias geo-
graficas y de género.

En 1996 la contrataciéon indefinida se
instalé en una media del 4,1%, el 70%
de los contratos no duré mas de tres
meses y el 50% no llegé al mes, segtn
los datos que recoge el informe La
contratacién y paro registrado en 1996
que elaboré en su dia el Ministerio de
Trabajo. Esta elevada temporalidad
se demuestra en cifras: en ese afno,
4.391.262 personas suscribieron
8.227.512 contratos, es decir, una
media de 1,87 contratos por cada
empleado. En este sentido, 2.686.025
personas firmaron un solo contrato;
976.145, dos; 353.860, tres; 229.986,
cuatro o cinco; 107.404, entre seis 'y
diez; 20.856, entre once y quince; y
16.986 personas firmaron mas de
quince contratos en un solo ejercicio.
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

La eventualidad en el empleo provo-
c6 un estrangulamiento en la capa-
cidad de ahorro de los espaiioles,
que temian asumir deudas por la falta
de estabilidad laboral. Las encuestas
del Centro de Investigaciones Socio-
l6gicas (CIS) de aquella época revela-
ban el miedo que tenian los espafio-
les a perder su trabajo en menos de
un ano. En concreto, el 15,5% de la
poblacién ocupada hace 20 afos
crefa probable llegar a engrosar las
listas del paro en el medio plazo. No
es para menos, pues 1996 cerré di-
ciembre con una tasa en el nimero
de contratos indefinidos del 3,26%
y mas del 96% de temporales.

1997 se convirtié para el Gobierno
de José Maria Aznar en ‘el afio del
empleo’. En ese ejercicio se crearon,
seglin la Encuesta de Poblacion Acti-
va (EPA), 371.000 nuevos puestos de
trabajo, lo que supuso un aumento
del 2,96% frente al afio anteriory
situé la media en més de 1.000 con-
tratos diarios dejando el nimero de
ocupados, a diciembre de ese afo, en
mds de 13,5 millones de personas. El
total de parados al finalizar ese afo
ascendio a 3,4 millones de personas,
con una tasa del 20,11% sobre la po-
blacién activa. La temporalidad, que

tantos quebraderos de cabeza dio a
los trabajadores el afio anterior, se
relajé y a cierre del ejercicio cayé
mds de cinco puntos porcentualesy
la contratacion indefinida se elevé
hasta casi el 9%, a diciembre de 1997.

Un afio después, en 1998, la tasa de
paro continu6 bajando hasta cerrar el
ejercicio en el 18% sumando, de este
modo, la cuarta bajada consecutiva
en este capitulo. Los mds de 300.000
desempleados menos no fue lo mas
destacado en ese momento. La tasa
de empleo en 1998 fue del 40,35%,
unas cotas que no se alcanzaban
desde el inicio de la década de 1980.
En este afo la tasa de temporalidad
apenas bajoé un 1% gracias al espalda-
razo del Pacto sobre la Estabilidad
del empleo firmado en mayo de 1997.
Un descenso apenas apreciable para
un pais que sufre una persistente
rigidez en la tasa de desempleo y una
exagerada utilizacién del contrato
temporal que, de media, roza el 30%.

1999 cerro el afio con un nuevo des-
censo en la tasa del paro y, es nece-
sario resaltar, un incremento en la
cota de ocupacién. El desempleo
despidié el ultimo afio de la década
de 1990 con una tasa del 15%, segun
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cifras del Instituto Nacional de Esta-
distica (INE), y la ocupacién crecié
hasta los 14,9 millones de personas,
estrechando, de esta manera, la bre-
cha con el resto de Europa. Ademas,
este fue el afio en el que Espaiia
entré en la uniéon monetaria, un
punto de inflexion importante, tanto
desde el lado econémico como desde
el laboral, pues esa entrada al ‘club’
acababa con uno de los instrumentos
mds habituales en épocas de crisis: la
devaluacién de la moneda.

Los siguientes 16 afios se dividen
entre una época de esplendor econé-
mico y laboral, y una recesiéon de
dimensiones histéricas. En Espafia se
pasé de prometer el pleno empleo en
julio de 2007 a perder casi cuatro
millones de puestos de trabajo en un
lustro.

Estrenada la década, el paro en Espa-
fia seguia manteniendo la inercia
bajista y el afio 2000 cerré con una
tasa de desempleo del 13,4% para
bajar hasta el 10,63% en el siguiente
ejercicio. En 2002, sin embargo, el
paro repunté hasta el 11,6%. La en-
trada en la zona euro zarandeé los
mercados de trabajo de los paises de
la Unién Europea. Asi, y segtin datos

Contratos indefinidos
(variacién en o)

Contratos temporales
(variacién en %)

Total contratos
(datos absolutos)

Radiografia de la contratacién en Espaiia
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de Eurostat, el nimero total de para-
dos en la UE se cuantificé en 13,8
millones de personas, el 7,8% de la
poblacién activa. En los 12 paises que
en esos momentos integraban la mo-
neda Unica, el paro afecté a 11,9 mi-
llones de personas, lo que represen-
taba el 8,5% de la poblacién en edad
de trabajar. Aunque todos los Estados
Miembro de entonces sufrieron in-
crementos en sus tasas de paro, las
subidas mds importantes las protago-
nizaron Portugal, que pasé de un
4,2% al 5,8%; Espafa, que rozo el 12%
de desempleo; y Luxemburgo, que
registré un 2,7% de paro frente al
2,1% anterior. De nuevo, nuestro pais
lideraba el ranking de Estados con
mayor tasa de paro, y de nuevo se
encuentra en la eventualidad con-
tractual una explicacién a esta situa-
cién. Y es que, aunque no es la uUnica,
si es una de las més evidentes. Para
muestra, nuestra tasa de temporali-
dad es, de media, la segunda mas
alta de toda la Unién Europea (24%),
solo superada por la de Polonia
(28,3%), segln Eurostat.

En los siguientes afios, 2003-2004, el
paro moderé sus subidas. Espafa
vivié una época de altibajos laborales
que se tradujeron en tasas que ron-
daban el 11% de media y los 2,2 millo-
nes de desempleados. Cabe sefalar,
sin embargo, la subida de ocupados
en 2003 que alcanzé las 17.740.500
personas frente a los 16.991.900 nue-
vos trabajadores que se registraron
en 2002. Y el buen comportamiento
del empleo en 2004 que marcé una
tasa de paro del 10,5%, la menor re-
gistrada hasta el momento.

Sin embargo, esta aparente recupera-
cion laboral enmascaraba una cota de
temporalidad muy elevada que, en
esos afnos previos a la crisis desatada
en 2008, se traducia en tasas sor-
prendentes: alrededor del 9o de
los contratos que se firmaban eran
temporales (seglin datos recogidos
del Boletin Mensual de Estadistica
del INE).

Los siguientes afios, hasta 2007,
fueron los mejores que ha vivido
Espafia en términos de empleo. Se
registraron tasas del paro en torno al
8% y, aunque seguian doblando la
media europea, supusieron la mejor

excusa para seguir exprimiendo la
gallina de los huevos de oro que era
el sector inmobiliario y de la cons-
truccion. Ademas, la temporalidad
continué siendo la opcién preferida
por las empresas para suscribir nue-
vos contratos. En 2005, del total de
contratos firmados el 91,84% fueron
temporales; en 2006 esa cifra bajé
considerablemente hasta el 83,04% y
en 2007 se mantuvo por debajo del
90%.

Esta sutil desaceleracién de la tem-
poralidad fue fruto de la reforma
laboral aprobada en 2006 por el
Gobierno de José Luis Rodriguez
Zapatero, que establecié medidas
para bonificar la conversién de los
contratos temporales en indefinidos
entre junio de ese afio y enero del
siguiente, periodo en el que se dispa-
ré la contratacion fija que pasé del
8,16% al 16,96% en un solo ano (di-
ciembre 2005-diciembre 2006). Ade-
mds, se impuso la obligacién de hacer
fijos a los trabajadores que tenian
dos o més contratos temporales. El
porcentaje mds bajo de la eventuali-
dad contractual se registré en 2006,
con el 83,04%, seguido del afio si-
guiente con el 89,34%.

Esta no fue la primera reforma labo-
ral que buscaba incrementar la con-
tratacion indefinida en detrimento
de la temporal. Cuando José Maria
Aznar llegé a La Moncloa en 1996
[levé a cabo una reforma consensua-
da con los agentes sociales que cum-
plié con las expectativas, si, ya que
durante los dos gobiernos de Aznar
(1996-2004) la temporalidad se mo-
vié entre el 90% y el 92% del total de
contratos firmados, y supuso una
bajada entre cuatro y seis puntos
porcentuales frente a la época de
Felipe Gonzdlez que llegé a apuntar-
se un 100% del total de contratos
firmados. Pero no alcanzd las cotas
de la reforma de 2006.

La temporalidad es un buen recurso
para alcanzar la estabilidad en el
empleo. Es el mejor hilo conductor
hacia el contrato indefinido. El pro-
blema es que en Espafia este instru-
mento se ha estado utilizando més
como oportunidad para incrementar
el beneficio empresarial que como
paso previo a la estabilidad laboral. Y,

en épocas de crisis, los temporales
son los primeros que salen de las
plantillas de las empresas. Para
muestra, la recesién econémica que
estallé en 2008 y que se cobro casi
cuatro millones de empleos en cinco
afnos.

Ya en diciembre de 2007 se observé
un ligero repunte en la tasa de des-
empleo del altimo trimestre, que
registré un incremento en el nimero
de demandantes. Aun asi, el balance
en esos afios resulté positivo, con un
descenso del 2,89% con respecto a
2003. A 31 de diciembre de 2007 to-
davia se mantenia esa linea descen-
dente de los demandantes frente a
2004, pero superaba la cifra de 2005
en un1,39% Yy en un 4,13% al 2006.
Teniendo en cuenta el carécter ciclico
del sistema laboral espafiol y la de-
presion financiera que ya se sufria en
Estados Unidos derivada de la crisis
de las hipotecas subprime, cabria
pensar que este ligerisimo incremen-
to en el nimero de demandantes
podria haber supuesto una sefal de
cambio. O, al menos, una llamada de
atencién que exigia medidas preven-
tivas. No fue asi, y esa falta de vigi-
lancia y disposicién Ilevé a cerrar un
afio, 2008, como el peor de la histo-
ria en materia laboral. El peor hasta
la fecha, porque luego vendrian mas.
Ese ejercicio, el primero de la crisis
que azoté Espafay la obligé a re-
plantearse su modelo productivo,
despidié6 el afio con un millén de
parados mas.

En 2008, con la llegada de la crisis a
Espafa, el nimero total de contratos
a diciembre de ese afio se redujo en
mds de 143.000 y la tasa de tempora-
lidad se elevo ligeramente, hasta
situarse en el 90,77% de los nuevos
suscritos. La contratacién indefinida
se redujo en casi un punto y medio
hasta el 9,22%. Una cota que supera-
ba, sin embargo, la marcada a cierre
de 2005, en plena etapa de bonanza
econdmica. Aun asi, revelaba una
tendencia que se viviria en los si-
guientes ejercicios. La mayor parte
de los empleos que se destruyeron
durante los peores afios de la crisis
fueron temporales. En este lustro de
recesion econémica ocho de cada
diez trabajadores eran indefinidos.
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Tras el peor dato de la historia laboral
llegé otro: el de 2009, que cerré el afio
con una tasa de paro del 18,8% y més
de 4 millones de desempleados. En sélo
12 meses el paro subié en 1,1 millones
de personas, un 34,87% mas, y supuso
el nivel mas alto desde 1998.

En este ejercicio la ocupacién cayé casi
un 6%, lo que se tradujo en 1.164.900
trabajadores menos, hasta las
18.890.400 personas. Este dato supone
el mayor descenso de la historia en este
indicador desde que comenz6 a elabo-
rarse en 1976. Asi, la progresion del paro
desde que salto la primera alarma, aque-
[la que se paso por alto en el dltimo
trimestre de 2007, fue en aumento. En
2007 se incrementé hasta cerrar el
ejercicio con casi dos millones de des-
empleados, en 2008 subié hasta supe-
rar la barrera de los 3 millones de para-
dos y en 2009 se alcanzé el techo de
los cuatro millones de desempleados.

En 2010 Espaiia vuelve a la veintena en
su tasa del paro. Hace siete afos, nues-
tro mercado laboral soportaba una cota
de desempleo del 20,3% y mas de 4,7
millones de personas en la calle. Volvia,
de esta forma, a las tasas que se regis-
traron en 1997. “La tasa del paro cierra
un mal afio”, decia en esos momentos
quien fuera el secretario de Estado de
Economia, José Manuel Campa, y no era
para menos pues en los tres tltimos
meses de ese ejercicio el nimero de
hogares con todos sus miembros en
situaciéon de desempleo se elevo hasta
los 1.328.000, 35.600 mas que en el tri-
mestre anterior y 107.900 mas que en
2009; mientras que los hogares con
todos sus miembros ocupados bajaron
en 39.000 hasta los 9.220.700. Ademas,
durante este afo la contratacién tempo-
ral cerré diciembre con una tasa de mas
del 92% sobre los nuevos contratos
firmados.

A la crisis financiera, que en Espaiia se
cebé con el empleo, le siguid la crisis de
la deuda. Cuando algunos ya vaticinaban
una salida de la recesién se produjo la
famosa subida de la prima de riesgo y el
temor se instalé en las empresas privadas
que comenzaron a recortar sus cargas
salariales a golpe de despido. Y fueron los
temporales los que, principalmente,
salieron de las plantillas.

La dura situacién econdémica, la prolon-
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gada recesidn y la caida en el consumo
presionaron atin mds a un mercado
laboral ya muy debilitado. Asi, en 2011
el nimero de parados sobrepasé la
barrera psicolégica de los 5 millones,
cerrando el ejercicio con un total de
5.287.300 personas en situacién de
desempleo, seglin arrojé en ese mo-
mento la encuesta de poblacién activa
(EPA), y dejando la tasa de paro en el
22,85%, la mas alta desde el primer
trimestre de 1995.

La ocupacién disminuyé hasta situar
el nimero total de personas con tra-
bajo en 18.153.000 y la tasa de activi-
dad retrocedié hasta casi el 60%.
Unos nimeros que responden, tam-
bién, a la huida de talento que se
sufrié en Espana durante los peores
afos de la crisis. Fueron sobre todo
joévenes los que decidieron buscar un
mejor destino laboral fuera de nues-
tras fronteras. El nimero de hogares
con todos sus miembros en paro su-
bié en 149.800 hasta los 1.575.000,
mientras que los hogares con todos
sus integrantes ocupados descendie-
ron en 212.300, hasta los 8.846.100.
No es para menos, pues en 2011 el
nimero de personas que perdié su
empleo supuso un aumento del
12,29%. Ademas, durante este ejerci-
cio el paro de larga duracién dio
muestras de enquistarse y el nimero
de parados con mas de un afo en
situacion de desempleo llegé a
2.319.200. En 2011, el 80,22% del em-
pleo asalariado que se destruy6 fue
para los trabajadores que tenian con-
tratos fijos, segun los datos de la EPA
que también indicaron que la ocupa-
cién cay6 en 3,17% y se aniquilaron
485.000 puestos de trabajo, de los
que 389.100 eran trabajadores con
contrato indefinido y 95.900 con
contrato temporal. Los contratos
eventuales al final de este ejercicio
ascendieron a 3.704.400.

Respecto a los auténomos, se destruye-
ron 115.000 puestos en 2011 hasta situar
el nimero de los trabajadores por
cuenta propia en 2.968.700.

Un afio mas tarde, en 2012, se aprobé
la reforma laboral que atin rige. El
Consejo de Ministro dio luz verde a
una norma que provoco, como efectos
inmediatos, unas cifras de paro y des-
truccion de empleo que superaron a

las del afio anterior y se acercaban a
las del peor momento de la crisis has-
ta la fecha, 2009. La reforma abarato
y facilité el despido: eliminé los con-
tratos con despido de 45 dias por afio
trabajado y permitio a las empresas
despedir con 20 dias por afio con un
tope de 12 mensualidades, y por un
amplio abanico de motivos econémi-
cos. Las empresas ya no necesitaban
autorizacion laboral para llevar a cabo
expedientes de regulacién de empleo
(ERE). Tampoco la Administracion
Publica, que desde febrero de ese afo
podia desprenderse de su personal
laboral y hacer un ERE con los requisi-
tos similares a los de las compaiiias
del sector privado.

Con esta nueva norma sobre la mesa 'y
la crisis econémica campando aulin a sus
anchas, el resultado fue el esperado: el
desempleo creci6 en 691.700 personas
y se destruyeron 850.500 puestos de
trabajo. El nimero de personas ocupa-
das se quedd en 17.339.400, muy lejos
de los datos de los afios de bonanza
cuando los afiliados a la Seguridad
Social superaban los 18 millones de
personas con trabajo (tanto por cuenta
ajena como por cuenta propia). Entre
enero y noviembre de ese ejercicio el
numero de expedientes de regulacién
de empleo aumenté un 6% respecto al
mismo periodo de 2011. Los trabajado-
res afectados por un ERE pasaron de los
278.999 un afo antes a algo méas de
400.000 a lo largo de 2012.

La reforma no terminé con el problema
de la temporalidad en Espafa. En el
ano en el que ésta se aprobd la contrata-
cién apenas sufrié cambios: mas del
90% de los nuevos contratos firmados
cada mes eran eventuales. La contrata-
cién indefinida crecié en 300.000 con-
tratos. La desaparicién del contrato de
fomento de la contratacion indefinida y
el descenso de las conversiones de inde-
finidos provocaron esta vuelta a las
cifras de temporalidad. Sin embargo,
durante este periodo se formalizaron
unos 86.000 contratos de emprendedo-
res, una modalidad que se bonificaba si
se mantenia el empleo tras el afio de
prueba. Una clara muestra de la trans-
formacién que el mercado laboral espa-
fiol estaba experimentando, aunque en
esos momentos estos contratos sélo
suponian el 0,6% del total de la contra-
tacion.



En 2012, ademas, se vivié un momento
distinto a los que se experimentaron
en afos anteriores: la destruccion del
empleo publico. Pero, de nuevo, los
mas afectados de estos tijeretazos
fueron los eventuales. El sector publi-
co registré una caida del 7%, mien-
tras que en el privado el empleo se
destruyé a un ritmo del 14,3%. En
este ejercicio se eliminaron 219.000
empleos en la administracién, casi
siete veces mas que en 2011 cuando se
destruyeron 32.400 puestos de traba-
jo.

Los ultimos tres afos de este recorri-
do cambiaron la tendencia. En 2013 el
nimero de parados se redujo en
69.000 personas, lo que supuso el
mejor registro anual desde 2006, se-
gun los datos de la EPA. Aun asi, la
tasa de desempleo se mantuvo précti-
camente inalterada en el 26,03% de la
poblacién activa. En este ejercicio se
perdieron 198.900 empleos, la mayor
parte de ellos de caracter temporal.
No en vano, durante 2013 la contrata-
cion eventual subié 0,9% respecto a la
de 2012. Ademas, entre los trabajado-
res fijos aumentaron los ocupados a
tiempo parcial, una tasa que aumenté
un punto porcentual respecto al ejerci-
cio anterior, situandose en el 16,3%.

En 2014 Espaia “enfilaba el camino
de la recuperacion”, tal y como dijo el
presidente del Gobierno, Mariano
Rajoy, en la sesién de control en el
Congreso en la que también dio a co-
nocer los datos de la Encuesta de Po-
blacién Activa. Aunque los resultados
del cuarto trimestre fueron ligeramen-
te peores que los del trimestre ante-
rior, en términos interanuales el des-
empleo dio un pequeiio respiro: el
nimero de parados bajé ese afo en
477.900 personas hasta alcanzar los
5.457.700 desempleados, con una tasa
de paro del 23,7%, mejorando de este
modo las previsiones del Ejecutivo en
un punto. El empleo crecié, si, en
433.900 personas, un 2,53% mas, y
supuso la primera subida desde 2007.

En ese momento el nimero total de
asalariados se situé en 17.569.100 perso-
nas, un hito en términos de ocupacién
en un cuarto trimestre desde 2006. La
tasa crecid, fundamentalmente, en el
sector privado donde se crearon 63.100
nuevos puestos de trabajo frente a los

2.000 que se crearon en el publico. En
este ejercicio el empleo indefinido se
incremento en 212.800 personas y el
temporal en 176.900. Ademads, el niime-
ro de trabajadores por cuenta propia
subid en 43.400.

El optimismo ensefi6 las orejas, y algu-
nos parados que ya habian arrojado la
toalla y no buscaban trabajo, comenza-
ron a hacerlo. El siguiente afo la tasa del
paro registré una bajada récord: el nu-
mero de desempleados se redujo en
678.200 personas en el cuarto trimestre
de 2015. La ocupacién crecié en 525.100
puestos de trabajo, una cifra que no se
veia desde los ultimos afios de la burbu-
jainmobiliaria, concretamente desde
2006. Pero las cifras agregadas seguian
situando a Espafia en el pelotén de ca-
rrera de los paises europeos con peores
cifras en su mercado laboral: |a tasa de
paro se quedé en el 20,9% y casi 4,8
millones de personas sin trabajo. Y,
ademds, el empleo temporal volvié a
crecer con fuerza: el 25,6% de quienes
trabajaban sabian que su contrato podia
acabara mas pronto que tarde.

Nuestra ultima parada, 2016, fue el
mejor ejercicio en términos de empleo
desde 20009. El afio cerré con una tasa
de desempleo del 18,63% de la poblacion
activa, casi 2,3 puntos menos que en
2015. Pese al buen comportamiento del
mercado de trabajo, la ocupacién no
crecié tanto como en el afio anterior.
Hubo 111.200 ocupados menos que en
2015y el nimero de parados también se
redujo a menor ritmo que en el ejercicio
anterior. Esto se debe a que también
bajé la tasa de poblacién activa, que se
redujo en 127.800 personas hasta alcan-
zar los 22.745.900 espafioles, la menor
cifra de activos en una década.

En 2016 también bajé el nimero de
hogares con todos sus miembros en
paro en 168.900 personas y el nimero
de asalariados subié en 396.600 perso-
nas. De éstos Ultimos, 169.900 firmaron
un contrato indefinido y 226.700 suscri-
bieron uno temporal. Pero, ademés, el
afno pasado también se incremento el
nimero de profesionales por cuenta
propia en 14.000. Sin embargo, observa-
mos de nuevo como la contratacién
eventual es la que tira del empleo.

Los temporales cobran aproximada-
mente un 35% menos que los fijos. Una

razén mds que suficiente para enten-
der por qué la contratacion eventual
siempre ha marcado cifras notables.
Ademds, son un recurso para las com-
paiias, tanto en épocas de bonanza
como en periodos de crisis. Esta tem-
poralidad explica, en parte, el caracter
inestable del mercado laboral espaiiol
y las desigualdades que sufre. Pero no
es la unica respuesta.

En resumidas cuentas, el mercado
laboral espafiol ha vivido 20 afios
ciclotimicos: los primeros doce (1996-
2008) experimenté una fase expansi-
va, con una tasa de paro estructural
cercana al 10% y PIB superiores al 2%
que permitieron la creacion de em-
pleo; y los 8 restantes sufrio una eta-
pa recesiva con tasas de paro que
alcanzaron cotas del 26% y mds de 6
millones de parados en su peor mo-
mento.

Segun el informe Cambio sectorial,
ocupacional y de cualificaciones en Es-
paiia y en Europa?, elaborado por Car-
los Garcia Serrano y Virginia Hernanz
de la universidad de Alcal3, “hasta
1993 la economia espariola experimen-
t6é unos procesos de cambio que afec-
taron de manera importante a diversos
sectores productivos y a la estructura
de ocupaciones”. Durante ese tiempo
hubo una significativa reduccién en la
ocupacién agraria; nuestra economia
se abrié a los mercados internaciona-
les; el sector industrial experimento
una profunda transformacion y se
acometi6 la creacion del estado del
bienestar. La reasignacién laboral, por
tanto, estaba servida. En ese periodo,
el sector agricola perdié 1.300.000
empleos; el industrial se redujo en
830.000 puestos de trabajo, mientras
que el sector servicios incrementé su
nivel de ocupacion en 1.844.000 per-
sonas.

Tal y como vemos en la tabla, el empleo
en el sector agrario se haido reducien-
do paulatinamente hasta llegar, antes
de la altima crisis, a copar sélo el 5% del
total. También se observa un comporta-
miento dependiente alos ciclos econé-
micos en el sector industrial, pero no
tan acusado como en otras ramas de
actividad. Su aparente estabilidad choca

2 Informe Cambio sectorial, ocupacional y de cualificaciones en Espafia y en Europa, Universidad de Alcala
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

2.0.3

El desempleo en Espaiia, sector por sector

Ao Agricultura Industria Construccién Servicios
1996 2449 340,4 342 1.134,20
1997 275 293,5 294 1.032,60
1998 229,8 258 228,6 1.012,30
1999 2223 2233 203,6 924,3
2000 197,4 220,5 206,5 941,4
2001 161,8 206,5 179,6 787,4
2002 181,3 249,4 218,3 910,5
2003 173 254,2 217,8 961,9
2004 164,9 252,4 195,1 972,2
2005 100,5 157,4 155,7 670,2
2006 81,4 143,1 156,2 704,9
2007 120,3 136,9 217,7 751,3
2008 149,6 2919 5814 1.147,30
2009 193,7 329,6 611,7 1.420,60
2010 205,3 234,8 435,5 1.418,30
2011 206,8 250 449,6 1.619,10
2012 266,9 306,6 388,8 1.764,10
2013 247,2 248,5 298,6 1.603,70
2014 271,4 212,1 228,9 1.430,90
2015 222,6 174,4 207,6 1.377,50
2016 217,5 173,9 172 1.297,90

*Datos en miles de personas

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

con los esfuerzos que tiene que hacer la
industria para recuperar los empleos que
pierde en los periodos de crisis econémi-
cas. Ademas, este sector, durante las
épocas de bonanza, genera empleo, pero
a ritmos mas lentos que otras areas de
negocio.

La construccién siempre ha sido un

sector clave en la economia espaiio-
la. Ha mostrado un cardcter ciclico
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muy ligado a la naturaleza del merca-
do laboral de Espafia y la evolucién
del PIB. Tanto es asi que ha experi-
mentado aumentos en su ocupaciény
peso durante las épocas de bonanzay
expansién econémica, y una reduc-
cion igualmente relevante en las
etapas de crisis. Ademas, y segtn el
informe de Garcia Serrano y Hernanz,
sus variaciones relativas (tanto posi-
tivas como negativas) son siempre

mayores que las del total de la eco-
nomiay que la mayoria de sectores.
Aunque no ha llegado a dibujar picos
como el sector servicios que es la
base sobre la que se apoya el sistema
laboral espafiol. Aun asi, cabe la pena
analizar la evolucion del sector del
ladrillo.

A principios de la década de 1990, du-
rante la crisis econédmica que se desaté



2.0

El peso del ladrillo en el mercado laboral espaiiol. Ocupacién en el sector de la construccién 2.04
Afio Nlime.ro de ocupados Variacion Nlime‘ro total de ocupados
(en miles de personas) anual (en miles de personas)
1996 1.285,20 9,83% 13.064,50
1997 1.305,40 9,64% 13.534,50
1998 1.453,30 10,29% 14.122,00
1999 1.655,90 10,47% 14.959,80
2000 1.776,60 11,25% 15.782,30
2001 1.927,80 11,79% 16.348,20
2002 1.993,30 11,84% 16.825,40
2003 2.122,20 12,08% 17.559,70
2004 2.331,20 12,74% 18.288,10
2005 2.422,80 12,54% 19.314,30
2006 2.623,20 13,11% 20.001,80
2007 2.693,50 13,15% 20.476,90
2008 2.180,70 10,98% 19.856,80
2009 1.802,70 9,66% 18.645,90
2010 1.572,50 8,54% 18.408,20
2011 1.276,90 7,17% 17.807,50
2012 1.073,90 6,33% 16.957,10
2013 978,4 5,83% 16.758,20
2014 1.030,40 5,86% 17.569,10
2015 1.058,50 5,84% 18.094,20
2016 1.079,30 5,83% 18.508,10

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa (EPA)

en 1993, el sector de la construccién
perdié mas de 200.000 efectivos y su
peso retrocedié al 9,2% del empleo
total. En la época de expansién econé-
mica iniciada en 1996, la construccion
gand 1,6 millones de ocupados. Segun
el Instituto Nacional de Estadistica, el
peso de la construccién (tanto en su
actividad residencial como no) en el

PIB espafiol aumenté del 11,7% en 1996

hasta el 17,9% en 2007. Asimismo, el

sector paso de ocupar el 9,2% del em-
pleo total hasta el 13% durante ese

mismo periodo.

La recesion (2008-2013) llevo al sector a
perder casi 1,7 millones de puestos de
trabajo, lo que supuso una reduccién de
su peso laboral hasta situarse en el en-
torno del 7%, por debajo de las tasas que
se registraron en los peores afios de la
década de 1990. Hoy por hoy, aunque ha

ido aumentando el nimero de ocupa-
dos, todavia no ha recuperado las cotas
que marcé en sus mejores anos y regis-
tra tasas de alrededor del 6%.

Segtn el informe El impacto econémico
de la construccion y de la actividad in-
mobiliaria®, elaborado por BBVA Re-
search, durante la dltima etapa de
auge de la economia espafiola la cons-
truccién ha supuesto uno de los moto-
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res de ese crecimiento. Entre 1998 y
2007, la contribucién directa de esta
area de negocio fue, en promedio
anual, superior al 20%. Segln este
analisis, la inversion residencial incre-
menté notablemente su relevancia en
la economia, pasando de suponer poco
mas del 5% del PIB a mediados de la
década de 1990 a un 7,4% en 2007. Asi,
y segln este informe, entre 1997y
2007 el 53% del crecimiento de la in-
versién se debid a la construccion,
siendo la inversién en vivienda la que
mas aportd al crecimiento (28%) fren-
te al 25% que aportaron otras cons-
trucciones.

En términos de empleo, la construc-
cion fue responsable de buena parte
de la creacion de puestos de trabajo
durante la época de bonanza. De los
mds de 6 millones de empleos creados
entre 1996 y 2007, antes de la tltima
crisis econémica, el 23% se cred en
este sector. Segin BBVA Research, en
estos diez afos la economia espafiola
genero 240.000 millones de euros de
los que el 20% procedia directamente
de la construccién y las actividades
inmobiliarias. No sélo eso, la capaci-
dad de arrastre de este sector propicid
que el peso del empleo sobre el total
de las dreas ligadas a ella creciera en
esa época un 35%.

La situacion se dio la vuelta a partir
del dltimo trimestre de 2007. Hasta
entonces, en la construccion trabaja-
ban casi 2,7 millones de personas.
Siete anos mas tarde, a finales de
2014, habia 1.030.400 profesionales en
esta rama de actividad, lo que se tra-
duce en alrededor de 1.750.000 pues-
tos de trabajo destruidos.

La mejora de la economia, que comenzé
a emerger en 2014, se notd en el sector
de la construcciéon, muy ligado a los
cambios econémicos, y en ese ejercicio
el niumero de ocupados subié en 40.000
personas. En 2015, esta rama de activi-
dad recuperé definitivamente la senda
del crecimiento. La produccién se elevé
un 5,5%, segtin DBK, y un 2,5%, de acuer-
do con Euroconstruct. Estas cifras que
revela el Informe Sectorial de la Economia

Espaiiola“, elaborado por CESCE, respon-
den a una mejoria en rehabilitacion,
obra residencial y obra civil, que dejaron
atrds las tasas negativas registradas
entre 2007 y 2014, € invitan a augurar
buenas perspectivas para los préximos
afos, excepto para la obra civil.

La construccién no se ha ganado su hue-
co en el podio por méritos propios. Su
posicién como locomotora de la econo-
mia espafola se basa en variables como
la fuerte escalada de precios de los pisos
y el aumento en el parque de viviendas
espaiiol; el incremento en el nimero de
hogares motivado por el avance del
empleo, los flujos migratorios y los cam-
bios en las estructuras familiares; el
descenso en la tasa de desempleo duran-
te los mejores afos de la economia espa-
folay, tras la entrada en el euro, los
menores tipos de interés mejoraron
sustancialmente el grado de accesibili-
dad a una vivienda en propiedad, segtin
se asegura en el informe El papel del
sector de la construccién en el crecimiento
econémico: competitividad, cohesion y
calidad de vida®, elaborado por el Consejo
Econémico y Social de Espaia (CES).
Todos estos factores se alinearon y la
guinda la puso el sector financiero que,
ante la excesiva competencia por captar
activos, mejoré muchisimo las facilida-
des de crédito para comprar una vivien-
da. Unos precios desorbitados, mejores
condiciones crediticias, un sector que
parecia no tener brechas, etcétera, moti-
varon la especulacion. En los afos pre-
vios a la crisis, el ladrillo se habia conver-
tido en un valor refugio. Ademas, el
problema de la falta de suelo edificable
se solucion6 con la liberalizacién del
suelo en 1998 que, irénicamente, busca-
ba generar una mayor oferta con el obje-
to de abaratar y favorecer la produccion
de pisos. El efecto no fue el deseado. Las
administraciones locales encontraron en
la recalificacién una actividad generado-
ra de elevados ingresos y los costes de
edificacion eran mucho menores que los
de venta al publico, lo que convirtié a la
construccion en una actividad muy ren-
table.

La burbuja no hacia mas que inflarse:
los elevados niveles de apalancamien-

3 Informe El impacto econémico de la construccion y de la actividad inmobiliaria, de BBVA Research
4 Informe Sectorial de la Economia Espariola, de CESCE
sInforme El papel del sector de la construccion en el crecimiento econémico: competitividad, cohesién y calidad de vida, del Consejo Econémico y

Social de Espafa (CES)

¢ Informe Heterogeneidad en los mercados de trabajo regionales, de Banco de Espafia
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to financiero con los que jugaba esta
actividad sumados al notable nimero
de personas que trabajaban en este
sector o en dreas colindantes contri-
buyeron en buena medida a la sangria
del empleo en los peores afios de la
crisis. Durante el periodo 2007-2014
Espafia perdié una media del 2,5% del
empleo cada afo. Durante esta etapa
el 58% del empleo destruido tuvo lugar
en la construccidn. Pero no fue la uni-
ca en bajar en picado en sus tasas de
ocupacién. Aunque la construccién ha
sido uno de los sectores mds dafiados
y el epicentro de la crisis econdmica
que azotdé Espafa, somos un pais de
servicios y es este sector el que mas
personas emplea.

Estos ultimos afos, desde 2014, se ha
relajado la tendencia bajista en el
empleo y se ha ido recuperando terre-
no. También en la construccién, que
vio en la opcién del comercio exterior
una buena salida a su situacién.

La evolucién del sector servicios tam-
bién es destacable, sobre todo en lo
que a servicios tradicionales se refiere
(comercio, hosteleria, transportes y
comunicaciones). En estos casos tam-
bién se ha vivido, durante todo el perio-
do analizado, incrementos notables en
periodos de expansién econémicay
reducciones (no tan acusadas como en
el caso de la construccion por el soporte
del turismo) en momentos de crisis.

La construccion ha pavimentado una
economia excesivamente dependiente
de los ciclos y su transformacién no ha
superado el cortoplacismo, por lo que
seria un error considerar este sector
como el rey del sistema espafiol. Du-
rante una época supuso el motor de
nuestra economia, pero es el sector
servicios el que realmente domina.
Actualmente representa practicamen-
te el 75% de la produccién total del
pais y da trabajo a alrededor de 14
millones de personas, el 76% del total
de ocupados en Espafa. Su evolucion
no deja lugar a dudas: En la década de
1990 esta rama de actividad represen-
taba el 55% del total del empleo en
nuestro pais y ahora ronda el 76%. El



El peso del sector servicios en el empleo. Ocupacién en el sector servicios

2.0

2.0.5

Ntimero de ocupados (en miles

Aio de personas) Variacion (%) Ntmero total de ocupados
1996 8.084,00 61,87% 13.064,50
1997 8.378,20 61,90% 13.534,50
1998 8.690,60 61,53% 14.122,00
1999 9.273,20 61,98% 14.959,80
2000 9.812,90 62,17% 15.782,30
2001 10.221,00 62,52% 16.348,20
2002 10.632,60 63,19% 16.825,40
2003 11.260,80 64,12% 17.559,70
2004 11.729,70 64,13% 18.288,10
2005 12.596,10 65,21% 19.314,30
2006 13.137 65,67% 20.001,80
2007 13.598,50 66,40% 20.476,90
2008 13.829,60 69,64% 19.856,80
2009 13.379,70 71,75% 18.645,90
2010 13.408,30 72,83% 18.408,20
2011 13.195,90 74,10% 17.807,50
2012 12.715,60 74,98% 16.957,10
2013 12.714,70 75,87% 16.758,20
2014 13.371,00 76,10% 17.569,10
2015 13.792,50 76,22% 18.094,20
2016 14.032,90 75,82% 18.508,10

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa (EPA). Cuarto trimestre

sector de la construccién nunca ha
Ilegado a estas cifras.

Somos un pais de servicios. Las ci-

fras no engafan. Y lo hemos logrado
gracias a nuestra buena situacion en
el sector turismo. Ademas, la flexibi-
lidad que permite esta drea de activi-
dad ofrece una buena herramienta

para paliar los efectos de la caida del

empleo. En este sector es habitual
encontrarse con una alta temporali-
dad, contratos a tiempo parcial y
salarios bajos, lo que fomenta la con-
tratacion.

La industria y la tecnologia son asig-
naturas pendientes. Si observamos el
grafico podemos apreciar como el
sector industrial redujo su peso en el

total del empleo ya en época de bo-
nanza econémica. En 2007, cuando el
total de ocupacion era de casi 20,5
millones de personas, la industria
representaba el 16%, habfa bajado ya
un 4,66% desde su mejor tasa en 1998
(20,67%).

La desindustrializacién desde 2007 se
ha traducido en la destruccién de
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

El sector industrial y la agricultura y su peso en el empleo. Ocupacién en el sector industrial y en el
2.0.6 sector agricola

Numero de ocupados.
Ao Sector agricola (en miles

Numero de ocupados.

Sector industrial (en Variacién sabre

Variacién sobre el

de personas) total (%) miles de personas) el total (o)
1996 1.062,20 8,13% 2.633,10 20,15% 13.064,50
1997 1.060,50 7,83% 2.790,40 20,61% 13.534,50
1998 1.058,10 7,49% 2.920,00 20,67% 14.122,00
1999 1.040,50 6,95% 2.990,10 19,98% 14.959,80
2000 1.037,20 6,57% 3.155,60 19,99% 15.782,30
2001 1.033,50 6,32% 3.165,90 19,36% 16.348,20
2002 973,1 5,78% 3.226,30 19,17% 16.825,40
2003 1.012,10 5,76% 3.164,70 18,02% 17.559,70
2004 980,4 5,36% 3.246,80 17,75% 18.288,10
2005 1006,8 5,21% 3.288,50 17,02% 19.314,30
2006 921,8 4,60% 3.319,80 16,59% 20.001,80
2007 905,8 4,42% 3.279,10 16,01% 20.476,90
2008 803,8 4,04% 3.042,70 15,32% 19.856,80
2009 782,6 4,19% 2.680,90 14,37 % 18.645,90
2010 804,5 4,37% 2.622,80 14,24% 18.408,20
2011 808,5 4,54 2.526,30 14,18% 17.807,50
2012 784 4,62% 2.383,50 14,05% 16.957,10
2013 790,9 4,71% 2.274,20 13,57% 16.758,20
2014 728,9 4,14% 2.438,80 13,88% 17.569,10
2015 779,7 4,30% 2.463,40 13,61% 18.094,20
2016 816,7 4,41% 2.579,10 13,93% 18.508,10

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa (EPA). Cuarto trimestre

750.000 puestos de trabajos, lo que EL PARO VA POR BARRIOS laborales en funcién de la zona geo-
deja el sector con un 25% menos de Las desigualdades en el mercado la- grafica. Esta disparidad regional es
empleo. Asi, la produccién manufac- boral espafol no se limitan al sector bastante significativa. Asi, en zonas
turera en los peores afios de la crisis de actividad o al tipo de contrato. como Baleares, Madrid, Cataluiia o Ca-
se redujo en un 30%, frente al 7% que  Estos 20 afios (1996-2016) revelan narias la tasa de actividad es mas eleva-
perdiéla Eurozona (Eurostat). diferencias sustanciales en términos  da que la media, con niveles superiores
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al 60%, que en otras como Asturias,
Extremadura, Castilla-La Mancha y Cas-
tillay Leén en las que se sittia en torno
al 50%, seglin datos barajados por el
Banco de Espana en su informe Hetero-
geneidad en los mercados de trabajo
regionales®.

Tal es la dispersion que sufren las
comunidades espafolas que supera la
que se aprecia entre los Estados ale-
manes o las regiones francesas, aun-
que no a las italianas o entre los doce
miembros de la UE, se asegura en
este informe.

2.0

Para obtener un panorama claro de la
situacién conviene analizar, afio por
ano y comunidad por comunidad, las
diferencias en el nivel de desempleo
que sufren las regiones espafolas:

» En 1996, cuando Espafia salia de la

El paro en las Comunidades Auténomas. Ao 1996’ 2.0.7.1

Comunidad Auténoma

Variacién anual (%)

Andalucia 31,8
Aragon 14,6
Asturias 20,41
Cantabria 23,4
Castillay Leon 19,4
Castilla La Mancha 18,9
Canarias 20,6
Cataluna 18,7
Extremadura 30,7
Galicia 19,1
Islas Baleares 12,7
Murcia 22,5
Madrid 19,8
Navarra 11,4
Pais Vasco 19,5
La Rioja 13,5
Comunidad Valenciana 20,6
Total Espana 21,6

El paro en las Comunidades Auténomas. Ao 1997'

2.0.7.2

Comunidad Auténoma

Variacién anual (%)

Andalucia 31,7
Aragon 13

Asturias 20,2
Cantabria 20,3
Castillay Leon 19,4
Castilla La Mancha 17,9
Canarias 18,7
Cataluna 16,2
Extremadura 29,9
Galicia 17,4
Islas Baleares 11,4
Murcia 19,1
Madrid 18,1
Navarra 10

Pais Vasco 19,1
La Rioja 10,8
Comunidad Valenciana 18

Total Espaia 20,1

¢ Informe Heterogeneidad en los mercados de trabajo regionales, de Banco de Espafia

' Encuesta de Poblacién Activa (EPA)
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

2.0.7.3 El paro en las Comunidades Auténomas. Ao 1998'
Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 28,8
Aragén 11,1
Asturias 17,7
Cantabria 16,4
Castillay Ledn 17,3
Castilla La Mancha 16,4
Canarias 16,9
Cataluna 13,8
Extremadura 29,4
Galicia 17,1
Islas Baleares 11,5
Murcia 17,2
Madrid 16,2
Navarra 10,7
Pais Vasco 15,6
La Rioja 10,6
Comunidad Valenciana 15,1
Total Espaiia 18
2.0.7.4 El paro en las Comunidades Auténomas. Ao 1999’
Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 26,3
Aragén 8,2
Asturias 18,1
Cantabria 14,5
Castillay Leon 14,5
Castilla La Mancha 14,6
Canarias 13,8
Cataluna 10,3
Extremadura 24,5
Galicia 16
Islas Baleares 7,9
Murcia 13,1
Madrid 12,1
Navarra 7
Pais Vasco 13,5
La Rioja 8,9
Comunidad Valenciana 13,2
Total Espana 15,2
2.0.7.5 El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2000’
Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 22,8
Aragén 7,4
Asturias 16,4
Cantabria 13,8
Castillay Ledn 13,2
Castilla La Mancha 12,8
Canarias 11,9
Cataluna 8,9
Extremadura 23,2
Galicia 14,3
Islas Baleares 7,4
Murcia 12,4
Madrid 114
Navarra 5,6
Pais Vasco 11,9
La Rioja 7,3
Comunidad Valenciana 11,3
Total Espana 13,4

' Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
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' Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

2.0

El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2001’ 2.0.7.6
Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 19,2
Aragén 51
Asturias 6,8
Cantabria 8,9
Castillay Ledn 10,2
Castilla La Mancha 9,1
Canarias 10,9
Cataluna 8,9
Extremadura 14,2
Galicia 10,6
Islas Baleares 4,9
Murcia 11,1
Madrid 7,6
Navarra 4,6
Pais Vasco 9,7
La Rioja 4,7
Comunidad Valenciana 9,3
Total Espaiia 10,6
El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2002 2.0.7.7
Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 20,2
Aragén 6,5
Asturias 10,1
Cantabria 10,6
Castillay Leon 10,2
Castilla La Mancha 9,9
Canarias 11,3
Cataluna 10,6
Extremadura 18,9
Galicia 11,9
Islas Baleares 8,7
Murcia 115
Madrid 7
Navarra 5,6
Pais Vasco 9,6
La Rioja 5,7
Comunidad Valenciana 10,7
Total Espana 11,6
El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2003’ 2.0.7.8

Comunidad Auténoma

Variacién anual (%)

Andalucia 18,4
Aragén 6,5
Asturias 10,1
Cantabria 10,4
Castillay Ledn 11
Castilla La Mancha 9,8
Canarias 12
Cataluna 9,7
Extremadura 17,1
Galicia 13,5
Islas Baleares 10
Murcia 10,8
Madrid 7,2
Navarra 6,2
Pais Vasco 9,9
La Rioja 6,8
Comunidad Valenciana 10,7
Total Espana 11,4
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

2.0.7.9 El paro en las Comunidades Auténomas. Aiio 2004’
Comunidad Auténoma Variacién anual (%)

Andalucia 16

Aragén 5,6

Asturias 10,2
Cantabria 11,1

Castillay Ledn 10,5

Castilla La Mancha 10,2

Canarias 10,8

Cataluna 9,3
Extremadura 17,7

Galicia 12,5

Islas Baleares 8,1

Murcia 10

Madrid 7

Navarra 51

Pais Vasco 9,3

La Rioja 4,7
Comunidad Valenciana 10,1

Total Espafna 10,5

2.0.7.10  El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2005’

Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 13,8
Aragén 5,8
Asturias 9,3
Cantabria 8
Castillay Leon 8,5
Castilla La Mancha 9,4
Canarias 10,9
Cataluna 6,6
Extremadura 15,2
Galicia 9,1
Islas Baleares 7,5
Murcia 7,4
Madrid 5,9
Navarra 5,9
Pais Vasco 6,5
La Rioja 6,7
Comunidad Valenciana 8,1
Total Espana 8,7

2.0.7.11  El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2006’

Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 12,2
Aragén 5
Asturias 9,1
Cantabria 5,9
Castillay Ledn 7,6
Castilla La Mancha 8,1
Canarias 11,4
Cataluna 6,6
Extremadura 12,9
Galicia 7,9
Islas Baleares 6,3
Murcia 7,9
Madrid 6,5
Navarra 4,6
Pais Vasco 6,9
La Rioja 6,9
Comunidad Valenciana 8,5
Total Espana 8,3

' Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
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' Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

2.0

El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2007" 2.0.7.12
Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 14
Aragén 51
Asturias 8
Cantabria 4,7
Castillay Ledn 6,9
Castilla La Mancha 8,1
Canarias 10,9
Cataluna 6,5
Extremadura 14,8
Galicia 7,5
Islas Baleares 9,4
Murcia 8,3
Madrid 6,4
Navarra 4,3
Pais Vasco 5,9
La Rioja 5,9
Comunidad Valenciana 8,9
Total Espaiia 8,6
El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2008’ 2.0.7.13
Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 21,7
Aragén 9,7
Asturias 10
Cantabria 8,8
Castillay Leon 11,4
Castilla La Mancha 15
Canarias 21
Cataluna 11,8
Extremadura 18,1
Galicia 9,6
Islas Baleares 12,1
Murcia 153
Madrid 10
Navarra 8,1
Pais Vasco 8,5
La Rioja 9,8
Comunidad Valenciana 14,6
Total Espana 13,8
El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2009’ 2.0.7.14

Comunidad Auténoma

Variacién anual (%)

Andalucia 26,3
Aragén 13,6
Asturias 14,1
Cantabria 12,7
Castillay Ledn 14,2
Castilla La Mancha 19,3
Canarias 26,8
Cataluna 16,9
Extremadura 21,2
Galicia 12,8
Islas Baleares 19,5
Murcia 218
Madrid 14,5
Navarra 10,5
Pais Vasco 12,1
La Rioja 13,8
Comunidad Valenciana 21,1
Total Espana 18,8

53



El mercado de trabajo y sus protagonistas

2.0.7.15  El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2010'

Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 28
Aragén 16,3
Asturias 16,6
Cantabria 14,7
Castillay Ledn 15,8
Castilla La Mancha 21,7
Canarias 28,9
Cataluna 17,9
Extremadura 24
Galicia 15,6
Islas Baleares 21,8
Murcia 24,5
Madrid 15,5
Navarra 11,8
Pais Vasco 10,9
La Rioja 15,6
Comunidad Valenciana 22,6
Total Espafna 20,1

2.0.7.16  El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2011

Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 31
Aragén 16,8
Asturias 18,8
Cantabria 15,9
Castillay Leon 17,2
Castilla La Mancha 24,5
Canarias 30,3
Cataluna 20,4
Extremadura 28,3
Galicia 18,2
Islas Baleares 25,5
Murcia 26,3
Madrid 18
Navarra 13,8
Pais Vasco 13,2
La Rioja 18,6
Comunidad Valenciana 24,8
Total Espana 22,6

2.0.7.17  El paro enlas Comunidades Auténomas. Afio 2012"

Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 35,7
Aragén 18,7
Asturias 23,8
Cantabria 19,2
Castillay Ledn 20,7
Castilla La Mancha 30,1
Canarias 32,6
Cataluna 23,8
Extremadura 34
Galicia 21,1
Islas Baleares 2473
Murcia 29,4
Madrid 19,3
Navarra 17,2
Pais Vasco 16,6
La Rioja 18,8
Comunidad Valenciana 27,6
Total Espana 25,8

' Fuente: datos recogidos de la EPA
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' Fuente: datos recogidos de la EPA

2.0

El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2013' 2.0.7.18
Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 36,3
Aragén 20,6
Asturias 223
Cantabria 19,8
Castillay Ledn 22
Castilla La Mancha 29
Canarias 33,1
Cataluna 219
Extremadura 32,4
Galicia 21,9
Islas Baleares 22,7
Murcia 28,5
Madrid 20,5
Navarra 16,4
Pais Vasco 16,6
La Rioja 20,2
Comunidad Valenciana 27,2
Total Espaiia 25,7
El paro en las Comunidades Auténomas. Ao 2014’ 2.0.7.19
Comunidad Auténoma Variacién anual (%)
Andalucia 34,2
Aragoén 18,7
Asturias 20,8
Cantabria 18,4
Castillay Leon 20,3
Castilla La Mancha 28,5
Canarias 31,1
Cataluna 19,9
Extremadura 30
Galicia 20,9
Islas Baleares 18,9
Murcia 27,3
Madrid 18
Navarra 14,9
Pais Vasco 16,6
La Rioja 17,2
Comunidad Valenciana 23,5
Total Espana 23,7
El paro en las Comunidades Auténomas. Afio 2015’ 2.0.7.20

Comunidad Auténoma

Variacién anual (%)

Andalucia 29,8
Aragén 14,6
Asturias 20,3
Cantabria 17,7
Castillay Ledn 17,6
Castilla La Mancha 25

Canarias 26,8
Cataluna 17,7
Extremadura 28,1
Galicia 17,7
Islas Baleares 17

Murcia 23,5
Madrid 16,5
Navarra 13,5
Pais Vasco 129
La Rioja 14

Comunidad Valenciana 21,5
Total Espana 20,9
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2.0.7.21

El paro en las Comunidades Auténomas. Ao 2016’

Comunidad Auténoma

Variacién anual (%)

Andalucia 28,3
Aragén 13,5
Asturias 14,6
Cantabria 12,9
Castillay Ledn 14,8
Castilla La Mancha 22,1
Canarias 24,9
Cataluna 14,9
Extremadura 28,3
Galicia 16,3
Islas Baleares 13,8
Murcia 18,6
Madrid 14,6
Navarra 10

Pais Vasco 12,3
La Rioja 10,9
Comunidad Valenciana 19,2
Total Espana 18,6

crisis sufrida a principios de la déca-
da, Andalucia era la comunidad que
lideraba la tasa de paro. A diciem-
bre de ese afio Espaiia registraba un
nivel de desempleo que rondaba el
22%, mientras que Andalucia regis-
traba un paro del 31,8%, seguida por
Extremadura con un 30,7%. Entre las
comunidades con menos tasas de
desempleo se situaban entonces
Navarra con un 11,4%, Islas Baleares
con un 12,7% y La Rioja con un 13,5%.
En el ejercicio siguiente comenzé a
notarse la recuperacion y todas las
regiones espaiiolas redujeron sus
tasas de desempleo. Aun asi, Anda-
lucia y Extremadura volvieron a lide-
rar el ranking de comunidades con
mds paro; Asturias y Cantabria ron-
daron la tasa media nacional (20%);
y Navarra, La Rioja e Islas Baleares
continuaron como las comunidades
con menos desempleo con tasas del
10%, 10,8% Y 11,4%, respectivamente
a diciembre de 1997.

A diciembre de 1998, las tasas de
paro de las comunidades con menos
desempleo se estancaron. Navarra e
Islas Baleares rondaron el 11%, al
igual que el afo anterior, pero siguie-
ron por debajo de la media nacional,
que ese trimestre cerré en el 18% (en
el 18,6% en términos interanuales),
mientras que Extremadura, que en
ese momento sufria casi un punto
mds de desempleo que Andalucia,
lideraba el ranking.

Finalizando la década, Espaiia ce-
rraba el ejercicio con una tasa de

' Fuente: datos recogidos de la EPA

paro del 15,2%. En ese momento de
bonanza econémica Andalucia casi
duplicaba esta tasa con un 26%,
mientras que Navarra, Islas Baleares,
La Rioja y Aragén marcaban niveles
de un solo digito. Madrid, en esa
época, también disfrutaba de tasas
de desempleo especialmente buenas
al registrar a diciembre de ese afio
un nivel de paro del 12%. Catalufia no
marcaba mds de un 10%.

En el afio 2000 Espaiia continuaba
con su tendencia bajista en sus
niveles de desempleo. A diciembre
de ese ejercicio la tasa nacional mar-
caba un 13,4% de paro, mientras que
Andalucia y Extremadura continua-
ban con niveles de mas de un 20%.
Mas notable era la brecha entre las
regiones con mas paro y las comuni-
dades con menos como eran Nava-
rra, con un 5,6%, La Rioja con un
7,3%, y Aragon e Islas Baleares, con
un 7,4% cada una. Una distancia que
responde a las diferentes maneras de
vivir los ciclos econémicos, pues no
existe sincronizacién entre ellas en
este capitulo y, por tanto, los ritmos
de creacion y destruccion de empleo
son distintos; las diferentes estructu-
ras sectoriales: en el sur ha habido,
histéricamente, una mayor depen-
dencia de la agricultura y de la cons-
truccién y un menor peso de la in-
dustria alternativa al ladrillo; y los
diferentes grados de flexibilizacién
del trabajo.

En el afio 2001 la tasa del paro a
nivel nacional fue del 10,6%. Un

buen dato que reafirmaba el buen
recorrido que Espafia estaba hacien-
do tanto a nivel econédmico como
laboral. En ese momento todas las
comunidades auténomas abandona-
ban los niveles de desempleo del
20%: Andalucia, que continuaba
duplicando las cotas nacionales,
sufria una tasa de paro del 19%; Ex-
tremadura rondaba el 14% de desem-
pleoy Murcia, en tercer lugar, les
seguia de lejos con un 11%. Entre las
comunidades con menos paro se
situaban, de nuevo, Navarra (4,6%),
La Rioja (4,7%) e Islas Baleares
(4,9%).

Un afio después, cuando la media de
paro nacional subfa un punto por-
centual frente al marcado el ejercicio
anterior, todas las comunidades
también incrementaron sus niveles
de desempleo. Todas, salvo Madrid,
que cerré diciembre de 2002 con un
paro del 7%, Pais Vasco (9,6%) y
Castilla La Mancha (9,9%). Andalu-
cfa, Extremadura y Galicia, sin em-
bargo, superaron la media nacional
con tasas del 20,2%, 18,9% y 11,9%,
respectivamente.

Los siguientes afios anteriores ala
crisis iniciada en 2008 fueron, en
términos de empleo, los mejores de
toda la serie histérica analizada
Ilegando a alcanzarse, en 2006, una
cota de paro de poco mas del 8%. En
esta etapa, hasta 2006 incluido, las
tasas de desempleo de las comunida-
des auténomas siguieron la tenden-
cia de la media nacional con niveles



que no superaban los dos digitos.
Andalucia y Extremadura, sin embar-
g0, no lograron esos hitos. Sus tasas
de desempleo rondaron el 15,4%
desde 2003 a 2006 (ambos inclui-
dos), mientras que las medias anua-
les se mantuvieron en un 9,7%.

En el afio 2007 cambi6 la tendencia.
Pero no todas las comunidades auté-
nomas lo notaron por igual. Este
ejercicio cerré con una tasa de des-
empleo ligeramente superior a la
registrada en el afio anterior. En
concreto, el paro en 2007 se elevé un
sutil 0,3% hasta el 8,6%, pero el nu-
mero de ocupados también registré
una leve mejora. En este afio la ocu-
pacién aumenté en todas las comu-
nidades auténomas. Cataluna fue la
primera en el ranking (95.300 traba-
jadores mas), seguida de Andalucia
(69.200), Comunidad Valenciana
(56.900) y Madrid (42.800). Aun asi,
en estos doce meses la comunidad
andaluza también fue de las que mas
paro registrd. En 2007, Andalucia
liderd la tabla por comunidades en la
tasa del desempleo con 85.500 para-
dos mds; mientras que Pais Vasco
marcé la tasa mds baja con 10.400
parados menos.

2008 fue el punto de inflexién. La
cifra de desempleados en este aiio
se incrementé en 1.280.300 perso-
nas, hasta el 13,8%. Segtn la En-
cuesta de Poblaciéon Activa del dlti-
mo trimestre de ese ejercicio,
Asturias fue la tinica comunidad
auténoma que presentd un aumento
en el nimero de ocupados (5.200
mds), frente a Andalucia con 166.500
ocupados menos, Cataluia (148.300)
y Canarias (79.500). En 2008 todas
las regiones experimentaron incre-
mentos en su nimero de parados.
Los mayores aumentos se los llevé
Andalucia, con 326.300 desemplea-
dos mds y casi un 22% de paro; mien-
tras que Navarra, Pais Vasco y Canta-
bria se mantuvieron con tasas que no
superaban el 9%.

El ejercicio 2009 no fue mejor que
el anterior. La tendencia bajista se
instalé en el mercado laboral y la
tasa de paro anual volvié a incre-
mentarse hasta el 18,8%. En estos
doce meses ninguna comunidad
auténoma logré presentar un au-
mento en su nimero de ocupados y
los mayores descensos en este capi-
tulo los sufrio Catalufia, con 262.600

ocupados menos, Comunidad Valen-
ciana, con 211.300 menos, Andalucia
(160.900) y Comunidad de Madrid
(159.100). En variacién interanual,
todas las regiones experimentaron
subidas en su nimero de parados.
Los mayores aumentos correspon-
dieron a la Comunidad Valenciana
(194.400), Cataluna (187.300), Anda-
lucia (183.700) y Comunidad de Ma-
drid (153.200). Aun asi, la comunidad
que liderd la tasa de desempleo fue
Canarias con un 26,8%.

En los siguientes ejercicios, hasta
2013, las tasas de paro, tanto nacio-
nal como por comunidades auténo-
mas, continuaron ascendiendo. En
2010 Espafa volvié a marcar niveles
de desempleo del 20% en su media
anual y ninguna regién logré bajar de
los dos digitos, desde el 10,9% de
Pais Vasco hasta el 28,9% de Cana-
rias, otra comunidad muy afectada
por el paro. En 2011 el paro superd,
con creces, el 22% y ninguna de las
comunidades logré salir de la espiral
alcista en el nivel de desempleo. La
disminucion en la ocupacién se hizo
mas que patente. La mds acusada se
produjo en Madrid, con 155.000 ocu-
pados menos, seguida de Catalufia
(126.700) y Andalucia (99.500). Ca-
sualmente, las mismas comunidades
en las que aumento el paro. El si-
guiente ejercicio se cerré con
691.700 desempleados mds y un 26%
de cota de paro. El climax de la crisis
se vivia por aquel 2012, que dejé a
todas las comunidades auténomas,
salvo una (Islas Baleares), con tasas
de ocupacién en negativo y unas
cifras de desempleo que requerian
solucion. Este afio también es nota-
ble el frenazo que se produce enla
destruccién de empleo en el sector
de la construccidn, el sector mas
danado por la ultima recesion econ6-
mica.

En 2013 comienza a notarse un
cierto cambio de tendencia. Se
imponia la estabilidad. La escalada
en la tasa de paro frend y el afio
cerrd con una cota del 25,7%. Un
aparente equilibrio que definia, sin
embargo, un giro totalmente nece-
sario en la evolucién laboral iniciada
en 2008. En esos 12 meses el empleo
se redujo en 198.900 personas, la
primera variacion anual menos ne-
gativa de los ultimos cinco afos. En
este ejercicio los mayores descen-

sos del desempleo se dieron en
Catalufa, con 64.700 parados me-
nos, Extremadura (13.600) y Casti-
Ila-La Mancha (10.400); mientras
que los aumentos mas notables se
sufrieron en la Comunidad de Ma-
drid (25.600 mas) y en Castillay
Ledn (10.000). Navarra mantenia la
tasa de paro mas baja de Espafia con
un 16% frente a Andalucia que se-
guia ostentando la tasa més alta con
un 36,32%.

Los siguientes afios, hasta 2016,
han supuesto un cambio real de
tendencia. Sin embargo, no se pue-
de ignorar el tipo de contratos que
se siguen firmando (en su mayoria
temporales) y las diferencias geo-
graficas que aun persisten. En 2014
el desempleo cerré en un 23,7%y,
aunque el ndmero total de parados
no bajé de los 5 millones, si fue el
primer afio en el que casi todas las
comunidades auténomas registra-
ron subidas en sus tasas de ocupa-
cién. En variacién anual, los mayo-
res aumentos fueron los de la
Comunidad de Madrid, con 122.600
trabajadores mas, Andalucia
(110.900) y Comunidad Valenciana
(61.800). Ademas, este afio el paro
bajé précticamente en todas las
comunidades, viviéndose los mayo-
res descensos en la Comunidad
Valenciana (98.900 parados menos),
Catalufa (83.000) y Madrid
(73.200). Pese a estos buenos datos,
que dejaban espacio al optimismo,
algunas comunidades, como Anda-
lucia, Canarias y Extremadura se-
guian marcando tasas de desempleo
que rondaban el 30%. Un aio des-
pués, en 2015, la variacion media
anual de la tasa de desempleo a
nivel nacional se quedo a las puer-
tas del 21% y todas las comunidades
auténomas experimentaron bajadas
en sus cotas del paro. En esos 12
meses el desempleo disminuyé en
678.200 personas, lo que supuso el
mayor descenso del nimero de
parados de toda la serie histérica de
la EPA. Por regiones, Andalucia fue
la que vivié mayores descensos con
197.400 parados menos. Aun asi,
seguia liderando el ranking del des-
empleo por comunidades con una
tasa del 29,8%.

El altimo ano analizado, 2016,
cerré con una tasa de paro del
18,6%, volviendo, de esta manera, a
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valores que no se veian desde fina-
les de 2009. El paro bajé en casi
todas las comunidades auténomas.
Los mayores descensos se vivieron
en Catalufa (110.200 parados me-
nos), Andalucia (78.000) y Comuni-
dad de Madrid, donde salieron de
las listas del antiguo INEM 73.700
personas. Sin embargo, en términos
relativos, el paro se cebé con Anda-
lucia, Extremadura y Canarias con
medias anuales del 27%.

Es evidente, tras observar esta serie
histérica, que Andalucia, Extremadu-
ray Canarias (sin contar las ciudades
auténomas de Ceuta y Melilla) son las
comunidades en las que mas se sufre
el desempleo. Andalucia es un caso
paradigmatico: es la regién con las
tasas de paro mas altas y los andalu-
ces son los mas subsidiados. Hasta
2008 vemos que Andalucia y Extrema-
dura se turnaban el puesto de honor
en la clasificacidn de regiones espaiio-
las con mas paro, pero la ultima rece-
sién econémica establecié los roles y
dejo a la comunidad andaluza lideran-
do definitivamente ese ranking. Es la
comunidad que mas sufre la tempora-
lidad (uno de cada tres contratos es
eventual), ha sufrido histéricamente
una falta de inversion productiva y
tampoco se han cuidado las principa-
les fuentes de riqueza: el turismo y la
agricultura.

El caso de Extremadura también es
relevante, pues es otra de las regiones
afectadas de manera endémica por el

15.235,24
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Hombres: 18.232,28
Mujeres: 12.237,20

mal del paro. El menor nivel formativo
y la mayor dependencia a sectores
como la agricultura en detrimento de
otros como la industria responden, en
parte, a este problema.

Pero Canarias es un caso interesante.
Segun un informe elaborado por la
Fundacion de Cajas de Ahorros (Fun-
cas)’, en Canarias se ha destruido un
16% del empleo en estos afos de crisis
econdémica, y su tasa de paro se ha
mds que duplicado hasta situarse
entre las mds elevadas del pais. Y es
que esta regidn suele sufrir oscilacio-
nes ciclicas més acusadas que las de-
mds a la vez que presenta una baja
coherencia con el ciclo nacional, inclu-
so a largo plazo. La menor renta pér
capita, el bajo nivel de industrializa-
cion, la elevada tasa de paro, la limita-
da dotacion de capital humanoy la
escasa tasa de apertura en su comer-
cio exterior parecen, segun Funcas, las
causas de su situacion. El peso de las
actividades inmobiliarias en el archi-
piélago canario en los afios previos a
la crisis de 2008 estaba entre los més
altos de todas las regiones espafolas,
algo que puede explicar que en esos
momentos sus tasas de desempleo no
fueran tan alarmantes y que en los
siguientes ejercicios las listas de paro
se elevaran sustancialmente.

EL PARO, CUESTION DE SEXO... Y
(EDAD?

Como vemos, la temporalidad es uno
de los obstdculos con los que se topa
nuestro mercado de trabajo. Apostar

19.802,45 19.680,88

22.790,20

por sectores, a primera vista, mas
cortoplacistas también. Y una Espafa
a dos velocidades tampoco ayuda.

En cuestiones de desempleo los con-
tratados eventuales tienen las de
perder, también las mujeres que, his-
téricamente, han sido las mds perjudi-
cadas en momentos de recorte labo-
ral. Aunque siempre hay excepciones.

Espafa se sittia en la cola de la Unién
Europea en materia de igualdad la-
boral entre hombres y mujeres. Asi
se afirma en un reciente informe ela-
borado por UGT® que recoge los dlti-
mos datos publicados en este sentido.
Segln este estudio, en los peores
afnos de la crisis econémica, la brecha
salarial entre hombres y mujeres, lejos
de recortarse, se ha mantenido esta-
ble. Algo que no favorece al mercado
laboral espafol.

Desde 1995 la Comisiéon Europea publica
periédicamente sus datos relativos a
esta desigualdad y analiza las diferentes
variables que influyen en la brecha sala-
rial entre hombres y mujeres. En Espaia,
la fuente oficial que facilita estos datos
publicados en Eurostat es el Instituto
Nacional de Estadistica a través de la
Encuesta de Estructura Salarial (EES)
con cardcter cuatrienal. La ultima publi-
cada es la de 2014.

Si analizamos el gréfico con deteni-

miento, observamos que hasta 2010 la
brecha salarial entre hombres y muje-
res se ha ido recortando. Sin embargo,

22.858,17

2002 2007 2010

Hombres: 22.169,16
Mujeres: 15.767,56

Hombres: 22.051,88
Mujeres: 16.245,17

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Encuestas de Estructura Salarial del INE

7 Papeles de la Economia Espafiola, de Fundacién de Cajas de Ahorros (Funcas)
&La falta de politicas de igualdad en el empleo incrementa la brecha salarial, de UGT.
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Hombres: 25.479,74
Mujeres: 19.735,22

2014

Hombres: 25.727,24
Mujeres: 19.744,82
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en 2014 se vive un ligero repunte de euros, los de las mujeres apenas se ellos y los enfrentamos a lo que ganan

casi un punto porcentual y, mientras incrementaron g euros en cuatro afos.  ellas. En el gréfico inferior observamos
los hombres vieron como sus sueldos Esta diferencia es mas notable si des- como las mayores diferencias se dan en
promedio anuales subian en casi 250 granamos los salarios que perciben el capitulo de complementos por turni-

GRAFICO (2.0.9)

Composicidn del salario bruto mensual 2014

TOTAL NACIONAL

Pagos por horas extraordinarias Salario ordinario Pagas extraordinarias

Brecha salarial: 22,28

Brecha salarial:
36,07

Brecha salarial:
78,88

Mujeres: 1,92 Mujeres: 1.485,13 Mujeres: 22,83
Hombres: 9,09 Hombres: 1.919,75 Hombres: 35,71
Diferencia en euros: -7,17 Diferencia en euros: -425,62 Diferencia en euros: -12,88

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Encuestas de Estructura Salarial 2014

TOTAL NACIONAL

Salario bruto Contribuciones a la Seguridad Social Retenciones IRPF
a cargo del trabajador

Brecha salarial: 22,53

: Brecha salarial: 19,91 :

Brecha salarial: 34,60

Mujeres: 1.507,96 Mujeres: 98,18 Mujeres: 210,46
Hombres: 1.946,46 Hombres: 122,58 Hombres: 321,80
Diferencia en euros: -438,50 Diferencia en euros: -24,40 Diferencia en euros: -111,34

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Encuestas de Estructura Salarial 2014

TOTAL NACIONAL

Salario base Complementos salariales Complementos salariales por razén de nocturnidad
turnicidad o trabajo durante el fin de semana

Brecha salarial: 17,99

Brecha salarial: 30,44

Brecha salarial:
33,03

Mujeres: 1.056,53 Mujeres: 426,68 Mujeres: 20,80
Hombres: 1.288,30 Hombres: 613,36 Hombres: 31,06
Diferencia en euros: -231,77 Diferencia en euros: -186,68 Diferencia en euros: -10,26

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos Encuestas de Estructura Salarial 2014
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La brecha salarial aumenta o dismi-
nuye en funcién de la naturaleza de
las empresas. Asi, en aquellas que
estan bajo control publico las dife-
rencias en sueldos desciende hasta el

cidad, nocturnidad y fines de semana. Y en otros, como el sanitario, no se
Esto puede deberse, segtin analiza UGT, paga igual a los hombres y las mujeres,
a que los sectores feminizados como el pues los primeros suelen ocupar posi-
comercio no se retribuyen de la misma  ciones mds altas en los organigramas
manera que los masculinizados. empresariales.

GRAFICO (2.0.10)

Control de la empresa (publico o privado) 2014

Composicion del salario bruto anual 2014

* control de la empresa piiblico: 27.912,73

Diferencia: -3.426,55
Brecha salarial: 10,93
Diferencia: -5.982,42

Brecha salarial: 23,25
control de la empresa piiblico: 31.339,28

Diferencia: -7.034,83

control de la empresa privado: 17.850,04 Brecha salarial: 28,46

control de la empresa privado: 24.719,87

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos Encuestas de Estructura Salarial 2014

10,93%, casi 18 puntos respecto a las
privadas, donde la brecha se eleva
hasta el 28,46%.

Pero vayamos mads alld y analicemos, segun los ultimos datos publicados
sector por sector, las diferencias por la Encuesta de Estructura Sala-
salariales entre hombres y mujeres,  rial (EES).

GRAFICO (2.0.11)

Salario medio anual, sexo y secciones de actividad 2014

Todas las secciones Industrias extractivas Industria manufacturera Suministro de energia eléctrica, gas,

vapor y aire acondicionado

Brecha salarial: 23,25 Brecha salarial: 19,21 Brecha salarial: 21,95 Brecha salarial: 18,11

6o§

Mujeres: 19.744,82
Hombres: 25.727,24
Mujeres ocupadas: 7.901.500

Diferencia en euros: -5.982,42

Mujeres: 38.303,30
Hombres: 32.130,12
Mujeres ocupadas: 4.300

Diferencia en euros: +6.173,18

Construccién

inistro de agua, activid desan
gestion de residuos y descontaminacién

Brecha salarial: 16,77

Mujeres: 22.345,48
Hombres: 26.846,40
Mujeres ocupadas: 17.800

Diferencia en euros: -4.500,92

Brecha salarial: 5,71

Mujeres: 21.483,17
Hombres: 22.783,00
Mujeres ocupadas: 83.300

Diferencia en euros: -1.299,83

Mujeres: 21.923,13
Hombres: 28.086,91
Mujeres ocupadas: 542.400

Diferencia en euros: -6.163,78

Comercio al por mayor y al por menor repara-
cién de vehiculos de motor y motocicletas

Brecha salarial: 28,10

Mujeres: 16.528,98
Hombres: 22.987,94
Mujeres ocupadas: 1.434.000

Diferencia en euros: -6.458,96

Mujeres: 43.473,80
Hombres: 53.084,89
Mujeres ocupadas: 20.300

Diferencia en euros: -9.611,09

Transporte y almacenamiento

Brecha salarial: 8,63

Mujeres: 21.991,84
Hombres: 24.069,79
Mujeres ocupadas: 157.600

Diferencia en euros: -2.077,95



Hosteleria

Brecha salarial: 19,89

Mujeres: 12.311,78
Hombres: 15.368,45
Mujeres ocupadas: 719.400

Diferencia en euros: -3.056,67

Actividades profesionales, cientificas y
técnicas

Brecha salarial: 30,65

GRAFICO (2.0.11 cont.)
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Salario medio anual, sexo y secciones de actividad 2014

Informacién y comunicaciones

Brecha salarial: 15,88

Mujeres: 29.223,97
Hombres: 34.740,60
Mujeres ocupadas: 169.600

Diferencia en euros: -5.516,63

Actividades administrativas y
servicios auxiliares

Brecha salarial: 34,15

Actividades financieras y de seguros

OO

Administracién publica y defensa seguridad

Actividades inmobiliarias

Brecha salarial: 22,55 Brecha salarial: 28,64

Mujeres: 35.829,24
Hombres: 46.260,67
Mujeres ocupadas: 217.600

Mujeres: 17.775,63
Hombres: 24.909,19
Mujeres ocupadas: 55.900

Diferencia en euros: -10.431,43 Diferencia en euros: -7.133,56

Educacién
social obligatoria

Brecha salarial: 8,70 Brecha salarial: 7,84

Mujeres: 21.964,47
Hombres: 31.673,25
Mujeres ocupadas: 407.600

Diferencia en euros: -9.708,78

Actividades sanitarias y de servicios sociales

Brecha salarial: 25,92

Mujeres: 22.864,48
Hombres: 30.865,19
Mujeres ocupadas: 1.089.600

Diferencia en euros: -8.000,71

Mujeres: 12.922,01
Hombres: 19.623,29
Mujeres ocupadas: 499.500

Diferencia en euros: -6.701,28

Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento

Brecha salarial: -29,15

Mujeres: 13.824,19
Hombres: 19.512,34
Mujeres ocupadas: 150.700

Diferencia en euros: -5.688,15

Mujeres: 26.267,91
Hombres: 28.772,03
Mujeres ocupadas: 533.000

Mujeres: 20.347,91
Hombres: 22.079,28
Mujeres ocupadas: 766.200

Diferencia en euros: -2.504,12 Diferencia en euros: -1.731,37

Otros servicios

Brecha salarial: -33,53

O0O0

Mujeres: 13.960,86
Hombres: 21.003,60
Mujeres ocupadas: 268.200

Diferencia en euros: -7.042,74

En el grafico observamos que la
brecha mas elevada la soportan las
mujeres del sector de actividades
administrativas y servicios auxilia-
res, en el que trabajan casi medio
millén de féminas. En esta rama de
actividad existe una diferencia sala-
rial del 34,15%, lo que equivale a
6.701,28 euros menos que los hom-
bres. Le sigue el sector de activida-
des sanitarias y de servicios socia-
les, en el que las mujeres ocupan
1.089.600 puestos de trabajo y so-
portan una brecha salarial del
25,92%, el equivalente a 8.000,71€.

El sector de la educacidn es el terce-
ro en ocupaciéon femenina, y sin
embargo las mujeres cobran casi un
8% menos que los hombres (1.731,30
euros anuales). Aun asi, el sector en
el que la diferencia es mas elevada
es el de actividades financieras y de
seguros donde trabajan mas de
217.000 mujeres que cobran, de
media, unos 10.431,43 euros anuales
menos que sus compaferos masculi-
nos. En el otro lado de la balanza se
encuentra el sector de las industrias
extractivas, que da trabajo sélo a
4.300 mujeres, y en él la brecha

salarial se invierte en detrimento de
los hombres que perciben, de media
anual, 6.176,18 euros menos que
ellas. Esto también tiene una expli-
cacién: en este caso la balanza se
inclina hacia el otro lado porque los
perfiles femeninos que trabajan en
este sector suelen ser de alta cuali-
ficacion.

El nivel formativo tampoco estrecha
las diferencias salariales entre hom-
bres y mujeres. Como se observa en el
grafico 2.0.13, para que una mujer reci-
ba las mismas prestaciones que un
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GRAFICO (2.0.13)

Salario medio anual por nivel de estudios

Licenciados y doctores

Diplomados

F. Profesional Superior

22 etapa ESO

12 etapa ESO

Ed. Primaria

31.008,07

32.873,92
25.493,61

28.074,15
19.969,08

24.895,06
17.737,98

20.682,82
14.374,47

18.581,72
11.972,92

- 16.801,36
Menos que primaria
11.292,66

40.593,45

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos EES 2014

hombre con educacion primaria debe
tener, al menos, una ensefianza de
formacién profesional de grado supe-
rior o similar. Y para ganar un salario
equivalente al de una mujer diplomada
en la universidad el hombre sélo nece-
sita haber superado la educacién se-
cundaria.

En Espafa las mujeres todavia se
encuentran con més problemas que
los hombres a la hora de ocupar un
puesto de trabajo. Ademds, desde
2009, cuando la situacién econdémica
empeord sustancialmente, el paro
femenino ha crecido a mayor ritmo
que el masculino: 5,42 puntos las
mujeres y 3,13 los hombres.

Por si estas cifras supieran a poco,
también existen diferencias sustan-
ciales en el acceso a un puesto de
trabajo. En Espana, las mujeres acce-
den en peores condiciones que los
hombres. Y es que, para empezar,
ellas tienen menos posibilidades de
firmar un contrato indefinido y sus
sueldos suelen ser mas bajo.

En cuanto a las pensiones, ellas reci-
ben prestaciones mas bajas debido a
que sus salarios han sido también

menores que los de los hombres du-
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rante su vida laboral. Lo mismo suele
pasar con las prestaciones por des-
empleo: sélo el 17,7% de las mujeres
paradas demandantes de empleo
pueden recibir la prestacién, en la
mayoria de casos porque no acumu-
lan el tiempo suficiente para ello.

Y si hablamos de maternidad, son
ellas las que hacen parén en sus ca-
rreras para cuidar a los hijos. Lo ha-
bitual es que sean las mujeres las
que pidan la baja por maternidad o
reducciones de jornada para cuidar
de los méas pequefios. Segun el estu-
dio Brecha salarial y techo de cristal
tienen nombre de mujer, elaborado
por Gestha, en 2015 casi 42.000 mu-
jeres solicitaron una excedencia para
el cuidado de |la familia, mientras
que en los hombres esta cifra fue
s6lo de 3.861.

El mercado laboral también es in-
justo con los jévenes. El ciclo econé-
mico de recesién iniciado en 2008
fue especialmente duro con este
colectivo y afect6 a todos los niveles
de educacion. No sélo eso, esta si-
tuacién de desempleo entre los me-
nores de 25 afos es persistente en el
tiempo, tiende a producir paro de
larga duracién y genera un mayor

riesgo de exclusién social. Segtn el
Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, existe un conjunto de debili-
dades estructurales que influyen
directamente en el paro juvenil:

1. Alta tasa de abandono escolar, que
dobla los valores de la UE.

2. Una marcada polaridad del merca-
do de trabajo juvenil, que se carac-
teriza por un porcentaje mas eleva-
do respecto a otros paises
europeos de jévenes con un nivel
de formacién bajo y que tienen una
tasa de paro que duplica la media
europea; y por un porcentaje mas
elevado de jévenes altamente cua-
lificados que estdn subempleados
o padecen una tasa de desempleo
muy superior a la media de la zona
euro.

3. Un escaso peso relativo de la for-
macion profesional de grado me-
dio, lo que no se adapta a la es-
tructura de las cualificaciones que
necesita la economia.

4. Alta incidencia de la temporalidad
y del trabajo a tiempo parcial no
deseado. En Espafia mas de tres
cuartas partes de los jévenes em-



El peso del ladrillo en el mercado laboral espaiiol. Ocupacion en el sector de la construccién

2.0

2.0.14

Afio Numero de ocupados (en miles Variacion Nl.]mero total de ocupados (en
de personas) anual miles de personas)
1996 1.285,20 9,83% 13.064,50
1997 1.305,40 9,64% 13.534,50
1998 1.453,30 10,29% 14.122,00
1999 1.655,90 10,47% 14.959,80
2000 1.776,60 11,25% 15.782,30
2001 1.927,80 11,79% 16.348,20
2002 1.993,30 11,84% 16.825,40
2003 2.122,20 12,08% 17.559,70
2004 2.331,20 12,74% 18.288,10
2005 2.422,80 12,54% 19.314,30
2006 2.623,20 13,11% 20.001,80
2007 2.693,50 13,15% 20.476,90
2008 2.180,70 10,98% 19.856,80
2009 1.802,70 9,66% 18.645,90
2010 1.572,50 8,54% 18.408,20
2011 1.276,90 7,17% 17.807,50
2012 1.073,90 6,33% 16.957,10
2013 978,4 5,83% 16.758,20
2014 1.030,40 5,86% 17.569,10
2015 1.058,50 5,84% 18.094,20
2016 1.079,30 5,83% 18.508,10

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa (EPA)

pleados trabajan de forma parcial,
temporal o ambas.

5. Existe un dificil acceso al mercado
laboral de las personas en riesgo
de exclusién social.

6. Reducido espiritu empresarial.

UNA APUESTA POR LA ECONOMIA
DIGITAL

El mercado laboral espafiol esta encor-
setado. La falta de flexibilidad provoca

estos desajustes y una dependencia
particularmente notable a los ciclos
econémicos, por lo que en épocas de
bonanza Espafia suele ser de las que mas
crecen y en tiempos de crisis también es
la que mas cae. Los expertos conside-
ran que la flexibilidad permite un ajus-
te de los salarios tanto en fases expan-
sivas como en recesivas, sin tener que
meter tanta tijera a las plantillas.

En un mercado laboral con mas flexibi-
lidad se puede jugar con los salarios:

subirlos en épocas de expansién eco-
némica gracias a los aumentos de la
productividad y al poder de negocia-
cién de los trabajadores, y bajarlos
cuando vienen malas. Espafa, sin em-
bargo, se resiente de esa falta de
adaptabilidad a los tiempos. Cierto es
que, poco a poco, se va mejorando en
este aspecto, pero la evolucion es muy
lenta. Ademds, tanto la estructura por
edades de la poblacién activa como su
composicién impactan en la evolucion
del desempleo. También a nivel regio-

e



nal: las comunidades del sur tienden a
presentar poblacion mas joven que las
del norte. Es mas, durante la época de
bonanza, las mayores oportunidades
laborales en determinados sectores,
sobre todo de profesionales de baja
cualificacién, favorecio la incorpora-
cién de muchos jévenes que hoy en-
grosan las listas del paro. La falta de
formacion y las elevadas tasas de
abandono escolar explican, en gran
parte, las alarmantes cotas de des-
empleo juvenil.

Existe, asimismo, otro efecto relevan-

te: la escasa movilidad del trabajo.
Aunque bien es cierto que durante la
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dltima crisis muchos jévenes, y no
tan jovenes, decidieron probar suerte
en otros paises, en Espafia sufrimos
de un cierto apego a nuestra regiony
familia y se hace mas complicada la
movilidad laboral. Las nuevas genera-
ciones, sin embargo, estan revertien-
do esta situacion ya que consideran
la expatriacién como una oportuni-
dad y no como un castigo. En proéxi-
mos andlisis del mercado laboral
veremos como los indices de movili-
dad dan un giro.

Lo que necesita Espaiia, en definitiva, es
empleo de calidad. Durante la crisis se ha
apostado por reducciones de plantilla a

golpe de expedientes reguladores y
bajadas de salario. Y en la salida de la
recesion se han visto incrementos nota-
bles en el nimero de contratos tempora-
les en detrimento de los indefinidos y
una subida en el nimero de empleados
en sectores como los servicios. Apostar
de verdad por la economia digital y
mirar a largo plazo nos dara la oportu-
nidad de mejorar nuestro peso en Euro-
pay driblar la dependencia a los ciclos
econémicos.
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CAPITULO 3

DISTRIBUCION REGIONAL
DE LA OFERTA DE EMPLEO

Madrid, Cataluiia y Pais Vasco
siguen siendo las comunidades
auténomas con mayor potencial
para la generacion de empleo en
Espaiia. Entre las tres concentran
mas de la mitad (60,6%) del em-
pleo ofertado en nuestro pais
durante 2016.

El tamafio de las comunidades, y el peso
de los sectores y las actividades que lo
determinan son los factores que influyen
en la distribucién geogréfica del empleo
en Espana.

Asi, aquellas comunidades con un mayor
nimero de provincias y sectores pueden
presentar variaciones en la demanda de
empleo en funcién del tipo de actividad
profesional y del peso de la misma en el
conjunto de la oferta nacional.

NIVEL DE CONCENTRACION

Uno de los principales rasgos que de-
terminan la distribucién regional del
empleo es su nivel de concentracion.
En este sentido, en 2016 se refuerza la
tendencia a la concentracion geografica
de la oferta alrededor de las comunida-
des con mayor potencial empresarial e
industrial.

Esta concentracion se hace mas palpable

si se observa la tabla de distribucién
autondmica. Las cinco comunidades que
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encabezan la tabla aglutinan tres cuar-
tas partes de la oferta de empleo gene-
rada en Espafa durante el tltimo afio
(76,5%). El 23,5% restante se concentra
en las otras 12 comunidades auténomas,
mas Ceuta y Melilla, que en 2016 han
reducido, en su conjunto, el volumen de
aportacién al empleo en casi tres puntos
porcentuales con respecto al afo ante-
rior.

Las regiones que ocupan la parte alta del
ranking, lamadas a ser las impulsoras
del desarrollo econémico de nuestro
pais, estan haciendo valer su mayor
potencial de actividad industrial y em-
presarial en el escenario post-crisis, e
invitan al optimismo en términos econé-
micos y de generacion de empleo para
un futuro préximo.

Un afio mas, la Comunidad de Madrid
se mantiene como laregion lider en
generacion de oferta de empleo en
Espaiia, acaparando el 26% de la oferta
total, 2,7 puntos porcentuales mds que
en 2015.

Le siguen Catalufia, que se mantiene
estable durante 2016 y se coloca con el
22,4% del conjunto de oferta; y Pais
Vasco, que también aumenta su partici-
pacién en mas de un punto en el dltimo
afo, hasta el 12,15%.

Andalucia mantiene la cuarta posicién a
la que cayé en 2015, pero sigue perdien-
do peso y se queda en el 9,3%, -0,85
puntos porcentuales menos.

Con respecto a la distribucién provincial,
Madrid (26%), Barcelona (19,2%),
Vizcaya (5,8%) y Valencia (4,1%) si-
guen siendo las provincias que mas
ofertas de empleo aportan al conjunto
nacional. Entre las cuatro generan casi
el 60% de la oferta total.

ESPECIALIZACION REGIONAL

El grado de especializacién regional se
determina por el nimero de sectores
que concentran la mayor parte de la
oferta de empleo.

Se dice que existe una elevada especiali-
zacioén regional cuando en una misma
zona geogréfica un nimero reducido de
sectores concentran la mayor parte de la
oferta. La existencia de un nuimero ele-
vado de sectores, por el contrario, deter-
mina una baja especializacién regional.

Para cuantificar el peso de los sectores
de una region el Informe Infoempleo
Adecco utiliza el Indicador de Especiali-
zacion Regional (IER), donde se situa la
concentracién del conjunto de Espafia
como valor de referencia cero. Un valor
superior a cero indicard especializacién
superior a la media, mientras que un
valor negativo muestra una mayor dis-
persién sectorial de la oferta.

Durante 2016, las Comunidades Auténo-
mas de mayor especializacién han sido
Asturias, Navarra, Murcia, Cantabriay
Castilla y Ledn, todas ellas con valores
superiores a 2. En la parte baja de la
tabla se sitian Catalufia y Baleares.



3.0

3.0.1
Distribucion autonémica de la oferta de empleo indice de Especializacién Regional 3.0.2
Comunidad Auténoma 2016 2015 Comunidad Auténoma 2016 2015
Comunidad de Madrid 26,04% 23,35% Asturias 0,338 0,249
Catalufia 22,39% 22,06% ~ Navarra 0337 0,034
Pafs Vasco 12,15% 11,08% Regién de Murcia 0,257 0,337
Andalucia 930% 10155  —omabria 0218 0072
Castillay Ledn 0,214 0,146
Comunidad Valenciana 6,61l%  7,08% Andalucia 0,200 0,332
Castillay Leon 509%  6,21% Castilla-La Mancha 0162 0,165
Galicia 4,03%  4,35% Canarias 0,097 0,046
Aragoén 2,59% 2,72% Aragén 0,087 -0,064
Castilla-La Mancha 224%  2,02% Comunidad Valenciana 0,071 0,157
Canarias 1,53% 1,62% Galicia 0,048 0,024
Cantabria 1439 Ladw Comunidad de Madrid 0,020 0,099
Extremadura -0,021 0,199
Islas Baleares 1,31% 1,35% Pais Vasco 20,035 0252
Navarra 1,26% 1,24% La Rioja -0,046 0,089
Asturias 1,14%  1,39% Islas Baleares -0,077 0,201
Region de Murcia 1,13% 1,28% Catalufa -0,141 0,306
La Rioja 0,87%  0,98%
Extremadura 0,73%  1,24%
Melilla 0,08% 0,23%
Ceuta 0,07% 0,24%
Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.0.3
Provincia 2016 2015  Provincia 2016 2015 Provincia 2016 2015
Madrid 26,04% 23,35%  Murcia 1,13%  1,28% Huelva 0,35% 0,56%
Barcelona 19,21% 18,00%  Burgos 1,13% 1,09% Ciudad Real 0,35% 0,37%
Vizcaya / Bizkaia 5,84% 5,46% Castellén / Castellé 0,99% 1,01% Caceres 0,33% 0,58%
Valencia / Valéncia 4,07% 4,40% Cadiz 0,98% 0,95% Palencia 0,33% 0,51%
Guiptizcoa / Gipuzkoa 3,97% 3,29% Las Palmas 0,95%  0,93% Segovia 0,31% 0,57%
Mélaga 3,00% 2,93% Granada 0,94% 0,99% Jaén 0,30% 0,51%
Sevilla 2,56% 2,82% La Rioja 0,87%  0,98% Cuenca 0,22% 0,25%
Alava / Araba 2,34% 2,32% Toledo 0,69% 0,56% Soria 0,20% 0,37%
Zaragoza 2,22% 1,86% Almeria 0,64% 0,70% Zamora 0,20% 0,38%
La Corufia / A Corufia 1,70% 1,67% Guadalajara 0,63%  0,46% Teruel 0,19% 0,30%
Alicante / Alacant 1,55% 1,66% Ledn 0,60% 0,69% Huesca 0,19% 0,56%
Valladolid 1,55% 1,58%  Salamanca 0,60%  0,63%  Avila 0,17%  0,39%
Tarragona 1,54% 1,62% Santa Cruz de Tenerife 0,58% 0,69% Melilla 0,08% 0,23%
Cantabria 1,43% 1,44% Orense / Ourense 0,57% 0,76% Ceuta 0,07% 0,24%
Pontevedra 1,39% 1,33% Cérdoba 0,53% 0,68%
Islas Baleares 1,31% 1,35% Lérida / Lleida 0,44% 0,86%
Navarra / Nafarroa 1,26% 1,24% Badajoz 0,40% 0,66%
Gerona / Girona 1,20% 1,57% Lugo 0,37% 0,58%
Asturias 1,14% 1,39% Albacete 0,36%  0,38%

r
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CAPITULO 3.1

ANDALUCIA

Distribucién provincial (Tabla 3.1.1)

Malaga
32,30%

Sevilla
27,48%

Distribucion sectorial (Tabla 3.1.2)

Hosteleriay Turismo  10,68%
Servicios (otros) 8,17%
Sanidad 7,33%
b Telecomunicaciones 6,65%
Comercio (Minorista)  6,37%

Con el 9,3% de la oferta, Andalu-
cia logra mantener la cuarta posi-
cién del ranking de distribucién
regional de la oferta de empleo
en 2016, pero reduce en casi un
punto porcentual su aportacion
con respecto al ejercicio anterior.
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Granada Almeria |Huelva

10,07% 6,92% 3,75%
Cadiz Cordoba |Jaén
10,54% 568%  3,27%

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.1.5)

Comercial 12,94%
Asesor/Promotor 3,84%
Dependiente/a 2,69%
‘ Jefes de Equipo 2,58%
Promotor/a 2,33%

La region andaluza continta con la
tendencia descendente que ya inicié
en el ejercicio anterior, aunque logra
mantener el cuarto puesto con el 9,3%
de la oferta nacional, casi un punto por-
centual menos (-0,85) de lo conseguido
en 2015.

Mélaga se mantiene como la provincia
que mas oferta de empleo generaen la
comunidad, con un 32,3%, una cifra que
supone un aumento anual de mas de
tres p.p. Le sigue Sevilla, que mantiene
sin apenas cambios su aportacién al
empleo autonémico con el 27,8%. Entre
las dos se reparten mas de la mitad de
las ofertas de empleo de Andalucia. A
continuacion se sittian Granada, Cadiz y
Almeria, todas ellas también con aumen-
tos en su aportacién. El resto de provin-
cias, Cérdoba, Huelva y Jaén, han segui-
do la tendencia contraria, perdiendo
entre uno y dos p.p. en el dltimo afo.

A nivel sectorial el dato mds destacado
es el fuerte ascenso experimentado
por hosteleria y turismo, que en solo
un afo ha triplicado las ofertas de
empleo en Andalucia. Con el 10,7% de
la oferta, el sector se convierte en el que
mas potencial de generacién de empleo
tiene en la Comunidad. Otros sectores
con evoluciones muy positivas en el

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.1.7)

ADE

Ingenieria Informdtica

2,94%
1,72%
1,69%
1,58%
1,33%

Psicologia y Psicoped.

Comercio y Marketing

>

Ingenieria Industrial

tltimo periodo han sido recursos ener-
géticos, Ong’s y fundaciones, industrial,
telecomunicaciones, la industria alimen-
taria y sanidad.

Entre los sectores que han registrado un
descenso mas acusado (-2 p.p.) estan
servicios, transporte de mercancias y
logistica y comercio. La primera, a pesar
de ser la segunda actividad en volumen
de oferta autondémica, pierde un 7,4%
con respecto a 2015.

Por dreas funcionales, comercial y pro-
duccién (64,1%) vuelven a ocupar las dos
primeras posiciones, evidenciando una
polarizacién en la contratacién de profe-
sionales.

Los puestos de trabajo que mds ofertas
han recibido son comercial, asesor/
promotor y dependiente. Entre los tres
acaparan casi el 20% de la oferta de
empleo andaluza en 2016.

Sobre la demanda de titulados, el 40,4%
de las ofertas de empleo en Andalucia
especifican titulacién universitaria. Las
que han ocupado los primeros puestos
han sido Administracién de Empresas,
Ingenieria Informatica, Psicologia y
Psicopedagogia, Comercio y Marketing e
Ingenieria Industrial.
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Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.1.1
2016 2015
Provincias % sobre’ % sobje % sobre’ % sobje
Andalucia Espaiia Andalucia  Espafa
Malaga 32,30% 3,00% 28,89% 2,93%
Sevilla 27,48% 2,56% 27,83% 2,82%
Granada 10,07% 0,94% 9,76% 0,99%
Cadiz 10,54% 0,98% 9,41% 0,95%
Almeria 6,92% 0,64% 6,88% 0,70%
Cérdoba 5,68% 0,53% 6,70% 0,68%
Huelva 3,75% 0,35% 5,48% 0,56%
Jaén 3,27% 0,30% 5,05% 0,51%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.1.2

Andalucia Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Hosteleria y Turismo 10,68% 3,00% 7,27%
Servicios (otros) 8,17% 15,61% 6,95%
Sanidad 7,33% 5,77% 4,08%
Telecomunicaciones 6,65% 4,74% 3,60%
Comercio (Distribucion Minorista) 6,37% 9,57% 6,35%
Consultoria General 5,61% 7,16% 3,35%
Industrial (otros) 4,88% 2,46% 6,36%
Seguros 4,16% 5,56% 4,79%
Inmobiliarias 4,14% 5,05% 2,89%
Informética 4,01% 4,38% 5,53%
Recursos Energéticos 3,58% 0,24% 3,10%
Ensefianza / Formacion 3,53% 2,24% 3,64%
ONG's y Fundaciones 2,29% 0,07% 1,67%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 2,24% 0,55% 2,13%
Ingenieria 1,92% 1,29% 2,05%
Transporte de Mercancias y Logistica 1,92% 6,69% 1,85%
Automovil 1,66% 0,37% 3,33%
Construccién 1,59% 1,56% 2,13%
Informacién y Asesoramiento 1,27% 0,54% 1,29%
Internet 1,00% 1,46% 1,76%
Otros sectores 17,02% 21,70% 25,87%
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3.13
3.1.4 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Andalucia Espaiia Andalucia Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 52,46%  55,56%  36,89% Direccion 3,49% 7,06% 3,33%
Ingenierfa y produccién 12,25% 10,72% 16,03% Mando intermedio 20,18% 17,85% 20,54%
o Técnico 33,62% 36,12% 37,16%
Compras, logistica y 6,76% 5,64% 8,17%
transporte Empleado 42,72% 38,97%  38,97%
Administrativos y 673%  563%  737%
secretariado
Tecnolog|a3 mfgrmatlca y 6.67% 6.929% 9,29%
telecomunicaciones
Callqad, 1+D, PRL y medio 4,95% 471% 4.28%
ambiente
Administracion de Empresas 3,25% 3,20% 6,40%
Atencion al cliente 2,15% 2,52% 4,54%
Recursos Humanos 1,87% 1,89% 2,85%
Market.mg, comunicacién y 1.77% 1,79% 2.58%
contenidos
Legal 0,67% 0,78% 0,99%
Disefio y Maquetacion 0,47 % 0,65% 0,61%
3.1.5
3.1.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Andalucia Espaiia Andalucia Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 12,94% 7,59% Graduado escolar y ESO 10,71%  10,02% 9,63%
Asesor/Promotor 3,84% 2,09%
- BUP, Bachillerato y COU 23,02% 26,68% 13,41%
Dependiente/a 2,69% 1,99%
Jefes de Equipo 2.58% 0,84% FP 1/ Técnico medio 8,64% 6,84% 12,68%
Promotor/a 2,33% 1,51% FP 2 / Técnico superior 15,05% 15,90% 20,09%
Comercial de Televenta 1,61% 2,41% Titulado Universitario 40,37 % 37,41% 42,18%
Administrativo/a 1.53% L74% Master y/o Postgrado 2,21% 3,15% 2,00%
Consultor/a Comercial 1,52% 1,19%
Profesor/a (otros) - Formador/a 1,52% 1,06%
Programador/a 1,45% 1,65%
Encargado/a 1,42% 1,43%
Operario/a de limpieza 1,40% 0,69%
Auditor/a de Calidad 1,23% 0,67%
Jefe/a de Produccion 1,22% 0,88%
Auxiliar Administrativo/a 1,17% 0,89%
Camarero/a 1,12% 0,58%
Jefe/a de Equipo Comercial 1,11% 0,46%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 1,08% 1,38%
Agente de Seguros 0,96% 0,76%
Camarero/a de Pisos 0,95% 0,38%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,92% 0,72%
Comercial Inmobiliario 0,87% 0,54%
Analista-Programador/a 0,87% 1,03%
Mecénico/a 0,86% 1,09%
Cocinero/a 0,82% 0,55%
Otros puestos 52,01% 65,87%




3.1

Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.1.7
Andalucia 2016 Andalucia 2015 Espafa 2016
o Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em.pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo !:ltulal.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal'dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 2,94% 7,29% 3,12% 8,35% 4,49% 10,65%
Ingenieria Informéatica 1,72% 4,26% 2,85% 7,63% 2,54% 6,02%
Psicologia y Psicopedagogia 1,69% 4,20% 0,77% 2,06% 1,34% 3,17%
Comercio y Marketing 1,58% 3,92% 1,80% 4,81% 1,40% 3,31%
Ingenieria Industrial 1,33% 3,30% 1,14% 3,04% 2,30% 5,45%
Hosteleria y Turismo 1,30% 3,21% 1,06% 2,82% 0,59% 1,39%
Administracién de Empresas y Derecho 1,19% 2,94% 1,44% 3,85% 1,21% 2,88%
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,18% 2,93% 1,11% 2,97 % 1,11% 2,64%
Enfermeria 1,01% 2,50% 1,91% 5,09% 0,66% 1,56%
Medicina y Biomedicina 0,98% 2,42% 0,86% 2,30% 0,62% 1,47 %
Economia 0,92% 2,27% 0,89% 2,37% 0,97% 2,30%
Relaciones Laborales y RRHH 0,89% 2,22% 0,96% 2,56% 1,01% 2,39%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,89% 2,20% 0,59% 1,58% 0,84% 1,99%
Odontologia 0,77% 1,91% 0,36% 0,96% 0,34% 0,81%
Derecho 0,70% 1,74% 0,71% 1,89% 0,65% 1,54%
Nutricién, Dietética y Alimentacién 0,66% 1,62% 0,60% 1,60% 0,26% 0,62%
Ingenieria Naval y Oceanica 0,64% 1,57% 0,03% 0,07% 0,12% 0,29%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,55% 1,35% 0,39% 1,05% 0,41% 0,98%
Ingenieria Mecdnica 0,46% 1,13% 0,31% 0,84% 0,69% 1,63%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,44% 1,08% 0,59% 1,58% 0,37 % 0,88%
Arquitectura 0,43% 1,07% 0,51% 1,36% 0,39% 0,93%
Artes y Disefio 0,39% 0,96% 0,43% 1,15% 0,30% 0,70%
Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural 0,36% 0,90% 0,47% 1,27% 0,25% 0,59%
Ingenieria Eléctrica 0,35% 0,86% 0,40% 1,08% 0,28% 0,65%
Informacién y Documentacién 0,33% 0,81% 0,40% 1,08% 0,24% 0,57%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 11,86% 29,37 % 8,48% 22,67% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 4,82% 11,94% 5,23% 13,99% 4,25% 10,07%
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CAPITULO 3.2

ARAGON

Distribucién provincial (Tabla 3.2.1)

Zaragoza
85,59%

Huesca
7,18%

Distribucién sectorial (Tabla 3.2.2)

Servicios (otros) 7,35%
- Comercio (Minorista) 6,45%
Industrial (otros) 6,15%
' Sanidad 5,89%

Recursos Energéticos  4,62%

Aragén mantiene la octava
posicion por volumen de oferta
de empleo generada en Espaia en
2016. Por provincias, Zaragoza
concentra la mayor capacidad
para generar oferta, acaparando
el 85,6% del empleo regional en
este ultimo afo, 17 puntos mas
que hace un aiio.
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Teruel
7,23%

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.2.5)

Comercial 5,94%
Operario/a 3,79%
Técnico/a Industrial 2,97%
’ Operario/a Especializ.  2,77%
Encargado/a 2,22%

La comunidad auténoma de Aragén ha
mantenido un ritmo de crecimiento
estable en comparacién con el conjunto
nacional, manteniendo la misma posi-
cién y aportacién similar al periodo
anterior. Asi, la regién consolida su octa-
va posicién en la tabla, aglutinando el
2,6% de la oferta nacional (-0,13%).

A nivel provincial, Zaragoza incrementa
su contribucién al empleo, pasando del
68,4% en 2015 al 85,6% en el dltimo afo.
Sin embargo, este aumento no se tradu-
ce en un incremento significativo de la
oferta de empleo que aporta la provincia
zaragozana al conjunto nacional, sino
que viene derivado de la pérdida de
capacidad generadora de oferta de
Teruel y, especialmente, Huesca.

La distribucién sectorial en Aragén tam-
bién ha experimentado ciertos movi-
mientos con respecto al aio 2016. Servi-
cios (7,35%) se mantiene como el
principal sector de la comunidad en
términos de oferta de empleo, pero cede
mds de siete puntos con respecto al afio
anterior. Comercio pierde también
capacidad para generar oferta de em-
pleo, pasando de un 8,54% en 2015 al
6,45% actual. Las nueve posiciones que
les siguen registran, en cambio, compor-
tamientos muy positivos, especialmente

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.2.7)

Ingenieria Industrial ~ 2,77%
. Ingenieria Informatica 2,20%
ADE 1,84%
' Comercio y Marketing 1,50%
Ingenieria Mecdnica 1,45%

industrial, recuros energéticos, meta-
lurgia y automévil, cuya aportacién al
empleo crece entre tres y cuatro puntos
en el dltimo ano.

El buen comportamiento de los sectores
industriales ha hecho también que la
funcién de produccién sea la que mas
ofertas de trabajo haya concentrado en
Aragén en 2016, aportando el 53,6% al
conjunto regional de ofertas. Le sigue
comercial, con el 23,4%. Entre ambas
aglutinan el 63%, indicativo de la gran
concentracién que existe en la distri-
bucién funcional de la oferta de em-
pleo aragonesa.

Los puestos que mas ofertas han recibi-
do en 2016 han sido comercial, operario,
técnico de mantenimiento industrial,
operario especializado y encargado;
cinco puestos que se hacen con casi el
18% de la oferta regional de empleo.



3.2

Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.2.1
2016 2015
A % sobre % sobre % sobre % sobre
Provincias . - . -
Aragén Espana Aragén Espana
Zaragoza 85,59% 2,22% 68,37 % 1,86%
Huesca 7,18% 0,19% 20,53% 0,56%
Teruel 7,23% 0,19% 11,10% 0,30%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.2.2

Aragén Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Servicios (otros) 7,35% 14,67 % 6,95%
Comercio (Distribucion Minorista) 6,45% 8,54% 6,35%
Industrial (otros) 6,15% 2,04% 6,36%
Sanidad 5,89% 3,88% 4,08%
Recursos Energéticos 4,62% 0,27 % 3,10%
Hosteleria y Turismo 4,56% 2,84% 7,27%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 4,35% 0,48% 2,96%
Ensefianza / Formacién 3,98% 3,13% 3,64%
Automovil 3,94% 0,89% 3,33%
Ingenieria 3,23% 1,48% 2,05%
Editorial y Artes Gréficas 3,11% 0,52% 0,72%
Seguros 2,76% 3,74% 4,79%
Maquinaria y Equipo Mecanico 2,76% 2,32% 2,39%
Inmobiliarias 2,63% 2,54% 2,89%
Transporte de Mercancias y Logistica 2,56% 9,76% 1,85%
Construccién 2,48% 2,75% 2,13%
Telecomunicaciones 2,44 3,26% 3,60%
Informacién y Asesoramiento 2,36% 0,72% 1,29%
Informética 2,03% 5,36% 5,53%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 1,99% 0,72% 2,13%
Otros sectores 24,37 % 30,08% 26,59%
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3.23
3.2.4 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Aragén Espaiia Aragén Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Ingenieria y produccién 32,59%  26,50% 16,03% Direccién 4,08% 8,48% 3,33%
Comercial, ventas 30,42% 40,02% 36,89% Mando intermedio 20,49% 17,02% 20,54%
) Técnico 32,86% 34,90% 37,16%
Compras, logistica y 11,32% 8,34% 8,17%
trar)sporte i Empleado 42,58% 39,60% 38,97%
Cahc!ad, 1+D, PRL y medio 6.69% 5.36% 4.28%
ambiente
Tecnologfa, |nf9rmat|ca y 5.149% 6,16% 9,29%
telecomunicaciones
Administrativos y 3.94%  336%  737%
secretariado
Administracion de Empresas 3,18% 3,60% 6,40%
Atencion al cliente 1,96% 2,27% 4,549
Recursos Humanos 1,92% 1,36% 2,85%
Market'lng, comunicacion y 1,68% 1,94% 2,58%
contenidos
Disefio y Maquetacion 0,96% 0,59% 0,61%
Legal 0,19% 0,42% 0,99%
3.2.5
3.2.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Aragén Espaia Aragén Espana
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 5,94% 7,59% Graduado escolar y ESO 7,74% 6,72% 9,63%
Operario/a 3,79% 1,43%
. . - BUP, Bachillerato y COU 11,26% 14,57 % 13,41%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 2,97% 1,38%
Operario/a Especializado 2,77% 1,23% FP 1/ Técnico medio 14,34% 10,15% 12,68%
Encargado/a 2,22% 1,43% FP 2 / Técnico superior 21,07% 20,42% 20,09%
Mecénico/a 1,78% 1,09% Titulado Universitario 42,73% 43,83% 42,18%
Soldador/a L77% 0,72% Méster y/o Postgrado 2,87%  430% 2,00%
Dependiente/a 1,68% 1,99%
Jefe/a de Produccion 1,66% 0,88%
Mozo/a de Almacén 1,60% 1,12%
Promotor/a 1,38% 1,51%
Asesor/Promotor 1,36% 2,09%
Carretillero/a 1,30% 0,55%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 1,30% 0,73%
Comercial de Televenta 1,29% 2,41%
Técnico/a Comercial 1,25% 0,86%
Técnico/a de Calidad 1,24% 0,79%
Jefe/a de Almacén 1,22% 0,47%
Delineante / Proyectista 1,19% 0,55%
Técnico/a de Procesos 1,19% 0,33%
Oficial/a de Montaje 1,16% 0,43%
Programador/a 1,10% 1,65%
Auditor/a de Calidad 0,97% 0,67%
Tornero/a 0,96% 0,44%
Operario/a de limpieza 0,93% 0,69%
Otros puestos 55,98% 66,95%




3.2

Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.2.7
Aragén 2016 Aragén 2015 Espaiia 2016
o Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em.pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo !:ltulal.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal'dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Ingenieria Industrial 2,77% 6,48% 2,30% 5,25% 2,30% 5,45%
Ingenieria Informéatica 2,20% 5,15% 4,04% 9,22% 2,54% 6,02%
Administracion de Empresas 1,84% 4,30% 2,94% 6,72% 4,499, 10,65%
Comercio y Marketing 1,50% 3,51% 2,53% 5,77% 1,40% 3,31%
Ingenieria Mecdnica 1,45% 3,39% 1,51% 3,45% 0,69% 1,63%
Psicologia y Psicopedagogia 1,35% 3,15% 1,02% 2,33% 1,34% 3,17%
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,22% 2,85% 1,13% 2,58% 1,11% 2,64%
Enfermeria 0,96% 2,24% 2,45% 5,60% 0,66% 1,56%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,88% 2,06% 0,68% 1,55% 0,84% 1,99%
Administracién de Empresas y Derecho 0,80% 1,88% 1,17% 2,67% 1,21% 2,88%
Relaciones Laborales y RRHH 0,72% 1,70% 0,98% 2,24% 1,01% 2,39%
Arquitectura 0,67% 1,57% 0,72% 1,64% 0,39% 0,93%
Medicina y Biomedicina 0,65% 1,51% 0,87% 1,98% 0,62% 1,47 %
Economia 0,54% 1,27% 0,83% 1,89% 0,97 % 2,30%
Farmacia 0,49% 1,15% 0,30% 0,69% 0,37% 0,87%
Odontologia 0,49% 1,15% 0,15% 0,34% 0,34% 0,81%
Ingenieria en Disefio Industrial 0,44% 1,03% 0,23% 0,52% 0,23% 0,55%
Artes y Disefio 0,41% 0,97% 0,45% 1,03% 0,30% 0,70%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,36% 0,85% 0,49% 1,12% 0,41% 0,98%
Informacién y Documentacion 0,36% 0,85% 0,53% 1,21% 0,24% 0,57 %
Ingenieria Quimica 0,36% 0,85% 0,49% 1,12% 0,22% 0,52%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,34% 0,79% 0,53% 1,21% 0,37% 0,88%
Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural 0,34% 0,79% 0,57% 1,29% 0,25% 0,59%
Ingenieria Civil 0,34% 0,79% 0,30% 0,69% 0,16% 0,38%
Ingenieria Eléctrica 0,34% 0,79% 0,68% 1,55% 0,28% 0,65%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 16,80% 39,31% 10,08% 23,00% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 4,11% 9,63% 5,85% 13,35% 4,89% 11,59%
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CAPITULO 3.3

PRINCIPADO DE ASTURIAS

Distribucién provincial (Tabla 3.3.1)

Asturias
1,14% sobre total de Espana

Distribucioén sectorial (Tabla 3.3.2)

Hosteleria y Turismo 8,95%
. Seguros 8,20%
Comercio (Minorista)  7,57%
' Servicios (otros) 7,42%
Sanidad 7,29%

Asturias reduce ligeramente su
aportacion al conjunto de la
oferta nacional de empleo,
situandose en el 1,14% del total
en 2016, y cae de la duodécima a
la decimocuarta posicion del
ranking de CCAA.
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Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.3.5)

Comercial 13,48%
Promotor/a 3,19%
Asesor/Promotor 2,93%
’ Dependiente/a 2,53%
Encargado/a 2,26%

Asturias sigue disminuyendo su aporta-
cion al conjunto de la oferta de empleo
en Espafia, encadenando dos ejercicios
consecutivos de descensos: de generar
el 2,1% de la oferta en 2014, pasé a apor-
tar el 1,4% en 2015 y el 1,1% en el dltimo
afo.

El comportamiento sectorial de la oferta
también ha sido desigual en 2016. Las
actividades que han registrado una evo-
lucién mds positiva han sido hosteleria
y turismo, que gana casi cinco puntos y
se convierte en el sector que mas ofer-
ta de empleo genera en la regién aglu-
tinando el 9% del total autonémico; y
metalurgia, mineralurgia y siderurgia,
que también recupera cinco p.p. en el
tltimo afo, aupandose hasta la séptima
posicién de la tabla con el 5,6%.

En situacién inversa se encuentran otras
actividades de servicios (7,4%) y trans-
porte de mercancias y logistica (2,1%),
que pierden mas de seis y cinco puntos
en 2016, respectivamente.

En cuanto a la distribucién funcional de
la oferta, se mantiene el liderazgo de la

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.3.7)

ADE 2,85%
Psicologia y Psicoped. 1,82%
. Ingenieria Industrial 1,50%
. Ingenieria Informatica 1,50%
Enfermeria 1,31%

funcién comercial, que durante el ulti-
mo ejercicio ha movido el 51% de las
ofertas de empleo generadas en Astu-
rias. A gran distancia se situan produc-
cién, que sube hasta el 14,45%, y tecno-
logia, informatica y telecomunicacio-
nes, que se mantiene en cifras préximas
al 10%.

En consonancia con el protagonismo de
la funcion comercial, los puestos de
trabajo mds demandados han sido tam-
bién los pertenecientes al drea: comer-
cial (13,5%), promotor (3,2%) y asesor/
promotor (2,9%).

Por titulaciones, el 31,9% de las ofertas
de empleo de Asturias se dirige a titu-
lados universitarios, dos puntos menos
que en 2015. Entre las carreras que mejor
comportamiento han registrado durante
este ultimo afio estdn Administracién de
Empresas, Psicologia y Psicopedagogia,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Informa-
tica y Enfermeria.



3.3

Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.3.1
2016 2015
- % sobre % sobre
Provincia - =
Espaina Espaia
Asturias 1,14% 1,39%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.3.2

Asturias Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Hosteleria y Turismo 8,95% 4,01% 7.27%
Seguros 8,20% 6,72% 4,79%
Comercio (Distribucion Minorista) 7,57% 11,17% 6,35%
Servicios (otros) 7,42% 14,03% 6,95%
Sanidad 7,29% 6,20% 4,08%
Telecomunicaciones 6,96% 4,27 % 3,60%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 5,59% 0,60% 2,96%
Informatica 4,549 3,97% 5,53%
Ensefianza / Formacion 4,22% 2,26% 3,64%
ONG's y Fundaciones 3,69% 0,93% 1,67%
Industrial (otros) 3,07% 0,21% 6,36%
Distribuciéon Mayorista 2,19% 4,21% 1,59%
Automoévil 2,14% 0,48% 3,33%
Transporte de Mercancias y Logistica 2,11% 7,40% 1,85%
Ingenieria 1,97 % 0,60% 2,05%
Consultoria General 1,86% 4,76% 3,35%
Publicidad 1,65% 1,50% 0,72%
Informacién y Asesoramiento 1,54% 0,48% 1,29%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 1,43% 0,42% 2,13%
Construccion 1,32% 512% 2,14%
Otros sectores 16,28% 20,65% 28,35%
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3.3.3
334 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Asturias Espaiia Asturias Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 51,05% 54,18% 36,89% Direccién 1,64% 7,42% 3,33%
Ingenieria y produccion 14,45% 12,36% 16,03% Mando intermedio 13,89% 11,65% 20,54%
P P Técnico 34,57 % 34,34% 37,16%
Tecnologlaz |nf9rmat|ca y 9,87% 10,01% 9,29%
telecomunicaciones Empleado 49,91% 46,60% 38,97%
Compras, logistica y 7,56%  587% 8,17%
transporte
CaI@ad, 1+D, PRL y medio 4,88% 4.84% 4.28%
ambiente
Administrativos y 396%  287%  7,37%
secretariado
Administracion de Empresas 2,31% 3,62% 6,40%
Atencion al cliente 2,26% 1,79% 4,54%
Market.mg, comunicacién y 1,54% 1,50% 2,58%
contenidos
Recursos Humanos 1,03% 0,89% 2,85%
Disefio y Maquetacion 0,77% 1,49% 0,61%
Legal 0,31% 0,33% 0,99%
3.3.5
3.3.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Asturias Espaiia Asturias Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 13,48% 7,59% Graduado escolar y ESO 14,02% 15,86% 9,63%
Promotor/a 3,19% 1,51%
BUP, Bachillerato y COU 16,31% 19,69% 13,41%
Asesor/Promotor 2,93% 2,09%
Dependiente/a 2.53% 1,99% FP 1/ Técnico medio 16,68% 10,05% 12,68%
Encargado/a 2,26% 1,43% FP 2 / Técnico superior 19,02% 17,77 % 20,09%
Programador/a 2,07% 1,65% Titulado Universitario 31,87% 33,81% 42,18%
Comercial de Televenta 1,96% 2/41% Master y/o Postgrado 2,10% 2,81% 2,00%
Profesor/a (otros) - Formador/a 1,81% 1,06%
Auditor/a de Calidad 1,69% 0,67%
Camarero/a de Pisos 1,68% 0,38%
Jefe/a de Equipo Comercial 1,43% 0,46%
Mozo/a de Almacén 1,38% 1,12%
Operario/a 1,32% 1,43%
Mecénico/a 1,26% 1,09%
Agente de Seguros 1,17% 0,76%
Soldador/a 1,08% 0,72%
Analista-Programador/a 1,05% 1,03%
Asesor/a Financiero 1,02% 0,44%
Consultor/a Comercial 0,98% 1,19%
Profesor/a Idiomas 0,98% 0,47 %
Técnico/a Comercial 0,94% 0,86%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 0,93% 0,73%
Jefe/a de Mantenimiento Industrial 0,90% 0,53%
Administrativo/a 0,87% 1,74%
Tornero/a 0,84% 0,44%
Otros puestos 50,25% 66,20%




3.3

Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.3.7
Asturias 2016 Asturias 2015 Espaiia 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em_pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo 1.:|tula.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal.dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 2,85% 8,94% 3,11% 9,20% 4,49% 10,65%
Psicologia y Psicopedagogia 1,82% 5,72% 1,02% 3,01% 1,34% 3,17%
Ingenieria Industrial 1,50% 4,69% 1,44% 4,25% 2,30% 5,45%
Ingenieria Informdatica 1,50% 4,69% 2,57% 7,61% 2,54% 6,02%
Enfermeria 1,31% 4,11% 1,80% 5,31% 0,66% 1,56%
Medicina y Biomedicina 1,07% 3,37% 1,14% 3,36% 0,62% 1,47 %
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,03% 3,23% 1,08% 3,19% 1,11% 2,64%
Relaciones Laborales y RRHH 0,98% 3,08% 0,60% 1,77% 1,01% 2,39%
Odontologia 0,84% 2,64% 0,36% 1,06% 0,34% 0,81%
Administracién de Empresas y Derecho 0,79% 2,49% 0,78% 2,30% 1,21% 2,88%
Comercio y Marketing 0,70% 2,20% 1,02% 3,01% 1,40% 3,31%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,70% 2,20% 0,48% 1,42% 0,84% 1,99%
Fisioterapia 0,56% 1,76% 0,12% 0,35% 0,25% 0,58%
Ingenieria Mecdnica 0,51% 1,61% 0,54% 1,59% 0,69% 1,63%
Artes y Disefio 0,37% 1,17% 0,30% 0,88% 0,30% 0,70%
Economia 0,37% 1,17% 0,72% 2,12% 0,97% 2,30%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,33% 1,03% 0,36% 1,06% 0,37% 0,88%
Arquitectura 0,28% 0,88% 0,24% 0,71% 0,39% 0,93%
Farmacia 0,28% 0,88% 0,24% 0,71% 0,37% 0,87%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,28% 0,88% 0,30% 0,88% 0,41% 0,98%
Informacion y Documentacién 0,23% 0,73% 0,36% 1,06% 0,24% 0,57 %
Traduccién e Interpretacion 0,19% 0,59% 0,06% 0,18% 0,22% 0,52%
Comunicacion, Imagen y Sonido 0,14% 0,44% 0,72% 2,12% 0,20% 0,47 %
gﬁﬁi‘?ﬁ??@ﬁﬁ?ﬁiﬂﬁ?ﬁ.ﬁ de Blenes 0,14% 0,44% 0,12% 0,35% 0,08% 0,19%
Derecho 0,14% 0,44% 0,18% 0,53% 0,65% 1,54%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 10,89% 34,16% 10,23% 30,27 % 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 2,06% 6,45% 3,95% 11,68% 4,63% 10,99%
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CAPITULO 3.4

CANARIAS

Distribucién provincial (Tabla 3.4.1)

Las Palmas
61,97%

Distribucion sectorial (Tabla 3.4.2)

Hosteleria y Turismo 19,96%

Sanidad 8,39%
Comercio (Minorista) 7,81%
‘ Servicios (otros) 7,72%
Seguros 5,54%

Canarias se mantiene décima en
el ranking autonémico de oferta
de empleo, concentrando el 1,53%
del conjunto nacional. Las Palmas
sigue siendo la provincia lider en
generacién de empleo en la re-
gion.
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Santa Cruz de Tenerife
38,03%

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.4.5)

Comercial 10,87%
Dependiente/a 6,08%
Encargado/a 3,44%
‘ Auditor/a de Calidad  2,65%
Jefe/a de Cocina 2,59%

Canarias se sitia décima en el ranking
de distribucion regional de la oferta de
empleo generada en Espafia durante
2016, manteniendo la décima posicién
conquistada en el ejercicio anterior con
el 1,53% de la oferta.

Las Palmas es la provincia que ha con-
centrado un mayor niimero de ofertas
de empleo, representando en torno al
62% de las ofertas de la comunidad,
casi cinco puntos mds que en 2015. Santa
Cruz de Tenerife aporta el resto de ofer-
tas (38%).

En cuanto a la distribucién sectorial de
la oferta, destaca la capacidad de gene-
racion de ofertas de empleo de hoste-
leria y turismo, que conquista la prime-
ra posicion de la tabla y consigue
aglutinar el 20% de la oferta de empleo
regional en 2016, ocho puntos més que
en el ejercicio anterior. Le sigue sani-
dad, que también incrementa su parti-
cipacién en casi dos puntos, hasta el
8,4% de las ofertas. Otras actividades de
servicio, en cambio, registra un compor-
tamiento negativo durante el tltimo
ano, pasando de un 16% en 2015 al 7,7%
actual, y cayendo de la primera a la cuar-
ta posicion de la tabla de distribucion
sectorial de la oferta de empleo en Ca-
narias.

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.4.7)

ADE 3,30%
Psicologia y Psicoped. 2,32%
Hosteleriay Turismo ~ 1,99%
. Comercio y Marketing 1,60%
Ingenieria Informatica 1,57%

Por dreas funcionales, comercial conti-
nua desmarcada del resto de funcio-
nes, concentrando el 52,8% de las ofer-
tas, aunque pierde casi un punto en
favor de otras areas, especialmente
calidad, que pasa de aglutinar el 5,65%
en 2015 al 6,63% en el dltimo afo.

Los puestos de trabajo que mas ofertas
han recibido durante el 2016 han sido
comercial, dependiente, encargado,
auditor de calidad y jefe de cocina.

El 42,6% de las ofertas de empleo de la
comunidad insular incluyen entre sus
requisitos que los candidatos tengan
titulacion universitaria. Las mas deman-
dadas durante el ultimo afo han sido
Administracién de Empresas, Psicologia,
Turismo, Comercio y Marketing e Inge-
nieria Informatica.



3.4

Distribucion provincial de la oferta de empleo 34.1
2016 2015
Provincias % sob.re % solare % sob.re % sobje
Canarias Espaiia Canarias Espaiia
Las Palmas 61,97% 0,95% 57,27% 0,93%
Santa Cruz de Tenerife 38,03% 0,58% 42,73% 0,69%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.4.2
Canarias Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Hosteleria y Turismo 19,96% 11,75% 7,29%
Sanidad 8,39% 6,53% 4,10%
Comercio (Distribucion Minorista) 7,81% 8,53% 6,37%
Servicios (otros) 7,72% 15,98% 6,98%
Seguros 5,54% 5,52% 4,81%
Recursos Energéticos 4,40% 0,52% 3,10%
Ensefianza / Formacién 4,40% 1,98% 3,65%
Industrial (otros) 3,20% 2,44% 6,38%
Consultoria General 2,98% 3,05% 3,36%
Telecomunicaciones 2,58% 3,44% 3,62%
Inmobiliarias 2,04% 2,18% 2,90%
Informacién y Asesoramiento 1,91% 0,74% 1,29%
Ingenieria 1,91% 0,70% 2,06%
Calidad y Medio Ambiente 1,86% 3,22% 0,55%
Internet 1,80% 1,18% 1,77%
Automovil 1,55% 0,30% 3,34%
Publicidad 1,51% 0,83% 0,72%
Distribuciéon Mayorista 1,47 % 3,18% 1,60%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 1,47 % 0,83% 2,14%
ONG's y Fundaciones 1,41% 0,04% 1,68%
Otros sectores 16,10% 27,05% 32,30%
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3.4.3
3.4.4 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Canarias Espaiia Canarias Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 52,77% 53,45% 36,89% Direccion 4,12% 8,70% 3,33%
Ingenieria y produccién 789%  894%  1603%  Mandointermedio 2050%  16.6d%  20.54%
- - Técnico 32,28% 33,98% 37,16%
CaIl@ad, 1+D, PRL y medio 6.63% 5.65% 4.28%
ambiente Empleado 4311%  40,68% 38,97%
Tecnologfa, |nf9rmat|ca y 5.86% 7.929% 9,299
telecomunicaciones
Compras, logisticay 557%  7,55%  8,17%
transporte
Administrativos y 456%  381%  7,37%
secretariado
Recursos Humanos 4,52% 2,79% 2,85%
Administracién de Empresas  4,31% 3,85% 6,40%
Atencion al cliente 4,11% 3,01% 4,54%
Market'mg, comunicacion y 2.77% 237% 2,58%
contenidos
Legal 0,81% 0,59% 0,99%
Disefio y Maquetacion 0,20% 0,28% 0,61%
3.4.5
3.4.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Canarias Espaiia Canarias Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 10,87% 7,59% Graduado escolar y ESO 12,41%  10,10% 9,63%
Dependiente/a 6,08% 1,99%
BUP, Bachillerato y COU 12,73% 16,01% 13,41%
Encargado/a 3,44% 1,43%
Auditor/a de Calidad 2.65% 0.67% FP 1/ Técnico medio 12,14% 8,67% 12,68%
Jefe/a de Cocina 2,59% 0,29% FP 2 / Técnico superior 16,91% 20,68% 20,09%
Profesor/a (otros) - Formador/a 2,07% 1,06% Titulado Universitario 42,61% 40,07% 42,18%
Promotor/a L74% 151% Méster y/o Postgrado 320%  4,48% 2,00%
Asesor/Promotor 1,54% 2,09%
Consultor/a Comercial 1,30% 1,19%
Técnico/a de Soporte 1,22% 0,73%
Asesor/a Financiero 1,19% 0,44%
Cocinero/a 1,19% 0,55%
Jefe/a de Seccién 1,16% 0,21%
Pinche de Cocina 1,16% 0,23%
Agente de Seguros 1,06% 0,76%
Odontdlogo/a 1,06% 0,30%
Operario/a de limpieza 1,06% 0,69%
Ayudante de Camarero/a 0,95% 0,15%
Mecénico/a 0,95% 1,09%
Camarero/a 0,91% 0,58%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 0,90% 1,38%
Técnico/a de Seleccién 0,87% 0,32%
Maitre - Jefe/a de Sala 0,85% 0,21%
Administrativo/a 0,83% 1,74%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,79% 0,72%
Otros puestos 51,58% 72,07%




3.4

Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.4.7
Canarias 2016 Canarias 2015 Espaiia 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em_pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo 1.:|tula.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal.dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 3,30% 7,74% 2,81% 7,02% 4,49% 10,65%
Psicologia y Psicopedagogia 2,32% 5,44% 1,24% 3,09% 1,34% 3,17%
Hosteleria y Turismo 1,99% 4,67% 1,57% 3,92% 0,59% 1,39%
Comercio y Marketing 1,60% 3,75% 2,05% 511% 1,40% 3,31%
Ingenieria Informatica 1,57% 3,68% 2,72% 6,78% 2,54% 6,02%
Relaciones Laborales y RRHH 1,53% 3,60% 1,14% 2,85% 1,01% 2,39%
Administracién de Empresas y Derecho 1,40% 3,30% 1,33% 3,33% 1,21% 2,88%
Medicina y Biomedicina 1,27% 2,99% 0,81% 2,02% 0,62% 1,47 %
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,14% 2,68% 0,91% 2,26% 1,11% 2,64%
Odontologia 1,14% 2,68% 0,71% 1,78% 0,34% 0,81%
Ingenieria Industrial 1,01% 2,38% 0,86% 2,14% 2,30% 5,45%
Economia 0,98% 2,30% 0,57 % 1,43% 0,97 % 2,30%
Arquitectura 0,82% 1,92% 0,71% 1,78% 0,39% 0,93%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,78% 1,84% 0,62% 1,55% 0,84% 1,99%
Derecho 0,69% 1,61% 0,24% 0,59% 0,65% 1,54%
Enfermeria 0,69% 1,61% 2,00% 4,99% 0,66% 1,56%
Fisioterapia 0,65% 1,53% 0,24% 0,59% 0,25% 0,58%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,52% 1,23% 0,67% 1,66% 0,37% 0,88%
Trabajo Social 0,46% 1,07% 0,38% 0,95% 0,13% 0,30%
Farmacia 0,39% 0,92% 0,38% 0,95% 0,37% 0,87%
Informacion y Documentacién 0,39% 0,92% 0,52% 1,31% 0,24% 0,57 %
Artes y Disefio 0,33% 0,77% 0,48% 1,19% 0,30% 0,70%
Filologia, Linguistica y Literatura 0,33% 0,77 % 0,29% 0,71% 0,41% 0,98%
Nutricion, Dietética y Alimentacién 0,29% 0,69% 0,57% 1,43% 0,26% 0,62%
Traduccién e Interpretacién 0,29% 0,69% 0,10% 0,24% 0,22% 0,52%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 13,65% 32,03% 11,15% 27,82% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 3,07% 7,20% 5,00% 12,49% 4,62% 10,95%
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CAPITULO 3.5

CANTABRIA

Distribucién provincial (Tabla 3.5.1)

Cantabria
1,43% sobre total de Espana

Distribucion sectorial (Tabla 3.5.2)

Servicios (otros) 6,65%
. Comercio (Minorista) 6,51%
Automoévil 6,51%
‘ Sanidad 6,10%
Hosteleriay Turismo  5,89%

La oferta de empleo en Cantabria
ha registrado un comportamiento
estable durante 2016, mantenien-
do su volumen de aportacion al
conjunto nacional en valores
préximos al 1,4% y repetiendo en
la undécima posicion del ranking
conquistada en 2015,
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Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.5.5)

Comercial 10,10%
Comercial Televenta  3,73%
Asesor/Promotor 3,62%
‘ Operario/a 2,39%
Promotor/a 2,08%

Cantabria repite peso especifico y posi-
cién en el ranking de distribucién regio-
nal de la oferta de empleo, generando el
1,4% del conjunto nacional de ofertas y
ocupando el undécimo puesto de la
tabla un afio mas.

Otras actividades de servicios sigue
siendo el sector que mayor niimero de
ofertas de empleo genera en la regién,
aunque cede 10 p.p. en el dltimo afio y se
queda con tan solo el 6,65% de la oferta.
Comercio pierde también impulso, pa-
sando de generar el 8,8% de la oferta
regional en 2015 al 6,5% actual, un por-
centaje que iguala el sector del automé-
vil, que registra la mayor subida del afio
(6 p.p. mas) que lo colocan tercero en el
ranking.

Por areas funcionales, la distribucién de
la oferta de empleo en Cantabria tam-
bién ha sufrido ciertas variaciones en
este ultimo afio: comercial y ventas
sigue liderando la oferta, aunque pier-
de peso y se queda con el 47,5% del
conjunto autonémico; ingenieria y pro-
duccién, con el 20,3%, sigue aumen-
tando su aportacién, acumulando mas

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.5.7)

Ingenieria Industrial ~ 3,28%

. ADE 2,55%
Psicologia y Psicoped. 2,29%

' Ingenieria Mecénica 1,20%
Ingenieria Informdtica 1,15%

de 12 puntos de ganancia en los ultimos
dos ejercicios. A gran distancia les si-
guen las funciones de compras, logistica
y transporte (9%) y administrativos y
secretariado (7%).

Los puestos de trabajo mas demanda-
dos en la comunidad, como reflejo 16gi-
co del gran peso que tiene el drea co-
mercial en la oferta de empleo
autondémica, han sido los de comercial
(10,1%), comercial de televenta (3,7%) y
asesor/promotor (3,6%).

Por titulaciones universitarias, las mas
demandadas por las empresas en el
ultimo afo han sido Ingenieria Indus-
trial, Administraciéon de Empresas, Psico-
logia y Psicopedagogia, Ingenieria Meca-
nica e Ingenieria Informatica.



3.5

Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.5.1
2016 2015
- % sobre % sobre
Provincia - o
Espaia Espaia
Cantabria 1,43% 1,44%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.5.2

Cantabria Espaia
Sectores 2016 2015 2016
Servicios (otros) 6,65% 16,42% 6,98%
Comercio (Distribucion Minorista) 6,51% 8,81% 6,37%
Automoévil 6,51% 0,50% 3,34%
Sanidad 6,10% 4,62% 4,10%
Hosteleria y Turismo 5,89% 2,05% 7,29%
Industrial (otros) 5,72% 5,50% 6,38%
Seguros 4,96% 4,23% 4,81%
Telecomunicaciones 4,83% 5,60% 3,62%
Recursos Energéticos 4,16% 0,84% 3,10%
Ensefianza / Formacion 3,64% 2,94% 3,65%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 3,23% 0,39% 2,97 %
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 3,16% 0,88% 2,14%
Informacién y Asesoramiento 3,10% 0,55% 1,29%
Consultoria General 2,93% 3,21% 3,36%
Ingenieria 2,86% 1,04% 2,06%
ONG's y Fundaciones 2,67% 0,01% 1,68%
Maquinaria y Equipo Mecénico 2,49% 0,81% 2,40%
Agencias de Comunicacién 1,72% 0,36% 0,29%
Informatica 1,61% 4,03% 5,55%
Inmobiliarias 1,61% 2,01% 2,90%
Otros sectores 19,64% 35,21% 25,73%
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3.5.3
3.5.4 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Cantabria Espaiia Cantabria Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 47,47%  53,01%  36,89% Direccion 2,14% 5,92% 3,33%
Ingenierfa y produccién 20,27% 17.97% 16,03% Mando intermedio 15,15% 13,28% 20,54%
) Técnico 29,74% 33,52% 37,16%
Compras, logistica y 9,01% 5,91% 8,17%
transporte Empleado 52,97% 47,28% 38,97%
Administrativos y 7,05%  468%  7,37%
secretariado
Callc.iad, 1+D, PRL y medio 3,95% 425% 4.28%
ambiente
Tecnologa, |nf9rmat|ca y 3,65% 4.87% 9,29%
telecomunicaciones
Administracion de Empresas 3,14% 2,98% 6,40%
Atencion al cliente 2,29% 3,09% 4,549
Recursos Humanos 1,27% 0,97 % 2,85%
Market'lng, comunicacion y 1,27% 1,64% 2,58%
contenidos
Disefio y Maquetacion 0,51% 0,56% 0,61%
Legal 0,08% 0,35% 0,99%
3.5.5
3.5.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Cantabria Espaiia Cantabria Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 10,10% 7,59% Graduado escolar y ESO 1522%  11,81% 9,63%
Comercial de Televenta 3,73% 2,41%
BUP, Bachillerato y COU 11,10% 15,88% 13,41%
Asesor/Promotor 3,62% 2,09%
Operario/a 2399 1,43% FP 1/ Técnico medio 10,942% 8,01% 12,68%
Promotor/a 2,08% 1,51% FP 2 / Técnico superior 22,77% 22,63% 20,09%
Profesor/a (otros) - Formador/a 2,03% 1,06% Titulado Universitario 37,99% 38,37% 42,18%
Mecanico/a 2,01% 1,09% Méster y/o Postgrado 1,98% 3,30% 2,00%
Agente de Seguros 1,85% 0,76%
Dependiente/a 1,82% 1,99%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 1,72% 0,73%
Administrativo/a 1,51% 1,74%
Consultor/a Comercial 1,50% 1,19%
Operario/a Especializado 1,44% 1,23%
Soldador/a 1,29% 0,72%
Técnico/a Comercial 1,26% 0,86%
Recepcionista 1,24% 0,98%
Mozo/a de Almacén 1,22% 1,12%
Jefe/a de Proyecto 1,14% 1,18%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 1,11% 1,38%
Monitor/a 1,10% 0,19%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 1,08% 0,72%
Conductor/a Camion/Autobus 1,05% 0,39%
Profesor/a Idiomas 1,05% 0,47%
Jefes de Equipo 0,96% 0,84%
Camarero/a 0,93% 0,58%
Otros puestos 50,77% 65,75%




3.5

Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.5.7
Cantabria 2016 Cantabria 2015 Espaiia 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em_pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo 1.:|tula.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal.dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Ingenieria Industrial 3,28% 8,64% 3,58% 9,34% 2,30% 5,45%
Administracion de Empresas 2,55% 6,72% 3,30% 8,61% 4,49% 10,65%
Psicologia y Psicopedagogia 2,29% 6,04% 0,70% 1,83% 1,34% 3,17%
Ingenieria Mecdnica 1,20% 3,16% 1,34% 3,48% 0,69% 1,63%
Ingenieria Informdtica 1,15% 3,02% 2,67% 6,96% 2,54% 6,02%
Comercio y Marketing 1,04% 2,74% 1,83% 4,76% 1,40% 3,31%
Economia 0,99% 2,61% 0,49% 1,28% 0,97 % 2,30%
Ingenieria de Telecomunicaciones 0,99% 2,61% 0,70% 1,83% 1,11% 2,64%
Administracién de Empresas y Derecho 0,94% 2,47% 0,84% 2,20% 1,21% 2,88%
Enfermeria 0,94% 2,47 % 2,11% 5,49% 0,66% 1,56%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,73% 1,92% 0,35% 0,92% 0,84% 1,99%
Relaciones Laborales y RRHH 0,73% 1,92% 0,42% 1,10% 1,01% 2,39%
Medicina y Biomedicina 0,68% 1,78% 0,98% 2,56% 0,62% 1,47 %
Odontologia 0,68% 1,78% 0,35% 0,92% 0,34% 0,81%
Filologia, Lingiistica y Literatura 0,57% 1,51% 0,77% 2,01% 0,41% 0,98%
Derecho 0,47% 1,23% 0,35% 0,92% 0,65% 1,54%
Farmacia 0,42% 1,10% 0,56% 1,47% 0,37% 0,87%
Arquitectura 0,36% 0,96% 0,56% 1,47 % 0,39% 0,93%
Hosteleria y Turismo 0,36% 0,96% 0,28% 0,73% 0,59% 1,39%
Traduccién e Interpretacion 0,31% 0,82% 0,14% 0,37% 0,22% 0,52%
Artes y Disefio 0,26% 0,69% 0,28% 0,73% 0,30% 0,70%
Terapia Ocupacional 0,26% 0,69% 0,07% 0,18% 0,04% 0,10%
Fisioterapia 0,21% 0,55% 0,28% 0,73% 0,25% 0,58%
Informacién y Documentacién 0,21% 0,55% 0,35% 0,92% 0,24% 0,57%
Ingenieria Eléctrica 0,21% 0,55% 0,77% 2,01% 0,28% 0,65%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 13,71% 36,08% 8,92% 23,26% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 2,45% 6,45% 5,34% 13,92% 4,37% 10,37%
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CAPITULO 3.6

CASTILLA - LA MANCHA

Distribucién provincial (Tabla 3.6.1)

Toledo
30,89%

Cuenca

Albacete
9,69%

16,00%

Guadalajara
27,90%

Distribucién sectorial (Tabla 3.6.2)

Seguros 7,97 %
- Recursos Energéticos  7,20%
Inmobiliarias 7,09%
' Sanidad 6,54%

Comercio (Minorista) 5,68%

Castilla-La Mancha conservala
novena posicién por volumen de
oferta generado en Espaiia en
2016. Porcentualmente, la CCAA
apenas ha variado su aportacioén,
registrando un incremento de tan
solo dos décimas en el ultimo
afo, hasta el 2,2%.

88 |

‘ Ciudad Real
15,51%

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.6.5)

Comercial 12,93%
Mozo/a de Almacén  2,97%
Asesor/Promotor 2,73%
' Operario/a 2,07%

Comercial Inmobiliario 2,00%

Por segundo afio consecutivo, Casti-
lla-La Mancha se sitia en el noveno
puesto del ranking regional de oferta de
empleo. La comunidad ha mantenido
estables sus niveles de aportacion de
oferta al conjunto nacional, ganando dos
décimas con respecto a los valores del
estudio anterior, pasando de un 2% en
2015 al 2,2% actual.

Toledo y Guadalajara siguen siendo
también las provincias que mayor nt-
mero de ofertas de empleo generan en
la comunidad, aumentando su distancia
con respecto a las otras provincias man-
chegas. La primera aporta el 30,9% de
las ofertas autonémicas, que sumadas al
27,9% de la segunda, hacen que entre las
dos concentren seis de cada diez ofertas
de empleo en la region.

Ciudad Real (15,5%), que presenta un
descenso de tres puntos con respecto a
2015, ocupa la tercera posicion; seguida
de Albacete (16%), que también pierde
mas de dos puntos y medio, y Cuenca,
que se queda con el 9,7% de la oferta
regional y tres puntos menos que en el
ultimo ejercicio.

Los cinco sectores que mayor nimero de
ofertas de empleo han movido en la

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.6.7)

ADE 3,23%
. Psicologia y Psicoped. 2,54%
Ingenieria de Teleco.  2,04%
. Ingenieria Informdtica 1,67%
ADE y Derecho 1,64%

comunidad manchega durante 2016 son
seguros (8%), recursos energéticos
(7,2%), inmobiliarias (7,1%), sanidad
(6,5%) y comercio (5,7%). Otras activida-
des de servicios pierde la primera posi-
cién del ranking y cae hasta el sexto
puesto, con el 5,24% de la oferta.

Comercial sigue siendo el area funcio-
nal que mas ofertas acapara, agluti-
nando el 42,3% del conjunto regional,
aunque produccion acorta distancias en
este ultimo afio y, con una subida de casi
seis puntos se hace con el 16,9% de la
oferta de empleo manchega.

Los puestos de trabajo relacionados con
las funciones comercial y productiva
son, consecuentemente, los mas deman-
dados en la comunidad: comercial
(12,9%), mozo de almacén (3%), asesor/
promotor (2,7%), operario (2,1%) y co-
mercial inmobiliario (2,64%) se reparten
el mayor nimero de ofertas.



3.6

Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.6.1
2016 2015
Provincias % sobre % sobje % sobre % sob.re
C.laMancha Espaiia C.laMancha Espaiia
Toledo 30,89% 0,69% 27,60% 0,56%
Guadalajara 27,90% 0,63% 22,77% 0,46%
Ciudad Real 15,51% 0,35% 18,44% 0,37%
Albacete 16,00% 0,36% 18,68% 0,38%
Cuenca 9,69% 0,22% 12,51% 0,25%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.6.2

C.La Mancha Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Seguros 7,97% 6,60% 4,81%
Recursos Energéticos 7,20% 0,30% 3,10%
Inmobiliarias 7,09% 7,14% 2,90%
Sanidad 6,54% 3,96% 4,10%
Comercio (Distribucion Minorista) 5,68% 8,28% 6,37%
Servicios (otros) 5,24% 13,55% 6,98%
Hosteleria y Turismo 4,69% 1,99% 7,29%
Telecomunicaciones 4,43% 3,88% 3,62%
Ensefianza / Formacién 4,25% 2,82% 3,65%
Industrial (otros) 4,22% 1,42% 6,38%
Transporte de Mercancias y Logistica 3,26% 10,99% 1,85%
Informacién y Asesoramiento 3,18% 0,85% 1,29%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 3,12% 0,92% 2,14%
Consultoria General 3,02% 3,51% 3,36%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 2,66% 0,55% 2,97 %
ONG's y Fundaciones 2,53% 0,02% 1,68%
Ingenieria 2,08% 1,02% 2,06%
Informética 1,87% 3,33% 5,55%
Electronica/Electrodomésticos 1,74% 1,17% 0,86%
Internet 1,70% 2,00% 1,77%
Otros sectores 17,54% 25,70% 27,27%

B



El mercado de trabajo y sus protagonistas

3.6.3
3.6.4 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
C.LaMancha Espaiia C.LaMancha Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 4232%  5819%  36,89% Direccién 3,30% 11,91% 3,33%
Mando int: di 15,85% 14,01% 20,54%
Ingenieria y produccion 16,94% 10,77 % 16,03% ando intermedio * * s
Compras, logistica y Técnico 34,68% 36,84% 37,16%
transporte 15,30% 8,21% 8,17% Empleado 46,16% 37,24% 38,97%
Callc'iad, 1+D, PRL y medio 6.66% 531% 4.28%
ambiente
Administrativos y 515%  2,39%  7,37%
secretariado
Tecnolog|a., |nf9rmat|ca y 4,28% 6.24% 9,29%
telecomunicaciones
Administracion de Empresas 3,72% 3,52% 6,40%
Atencion al cliente 1,72% 1,95% 4,54%
Recursos Humanos 1,64% 0,96% 2,85%
Market.mg, comunicacién y 1,599 1,69% 2.58%
contenidos
Disefio y Maquetacion 0,33% 0,17% 0,61%
Legal 0,33% 0,58% 0,99%
3.6.5
3.6.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Mgh:';‘a Espaiia C. La Mancha Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 12,93% 7,59% Graduado escolar y ESO 10,00%  639% 9,63%
Mozo/a de Almacén 2,97% 1,12%
Asesor/Promotor 273% 2.09% BUP, Bachillerato y COU 15,19% 19,63% 13,41%
Operario/a 2,07% 1,43% FP 1/ Técnico medio 11,06% 8,25% 12,68%
Comercial Inmobiliario 2,00% 0,54% FP 2 / Técnico superior 17,78% 16,84% 20,09%
Dependiente/a 1,99% 1,99% Titulado Universitario 42,47%  44,56%  42,18%
Auditor/a de Calidad 1,98% 0.67% Méster y/o Postgrado 3,51% 4,32% 2,00%
Agente de Seguros 1,65% 0,76%
Jefes de Equipo 1,61% 0,84%
Carretillero/a 1,57% 0,55%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 1,54% 1,38%
Promotor/a 1,51% 1,51%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 1,41% 0,73%
Mecénico/a 1,36% 1,09%
Consultor/a Comercial 1,35% 1,19%
Administrativo/a 1,32% 1,74%
Profesor/a (otros) - Formador/a 1,18% 1,06%
Asesor/a Financiero 1,10% 0,44%
Jefe/a de Produccion 1,09% 0,88%
Jefe/a de Almacén 0,97% 0,47%
Auxiliar Administrativo/a 0,96% 0,89%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,94% 0,72%
Jefe/a de Logistica 0,94% 0,36%
Jefe/a de Trafico 0,94% 0,22%
Soldador/a 0,88% 0,72%
Otros puestos 51,01% 69,01%




3.6

Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.6.7
C.LaMancha 2016 C.LaMancha 2015 Espafa 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em_pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo 1.:|tula.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal.dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 3,23% 7,61% 3,22% 7,23% 4,49% 10,65%
Psicologia y Psicopedagogia 2,54% 5,97% 1,53% 3,44% 1,34% 3,17%
Ingenieria de Telecomunicaciones 2,04% 4,80% 1,58% 3,56% 1,11% 2,64%
Ingenieria Informdatica 1,67% 3,92% 3,55% 7,96% 2,54% 6,02%
Administracién de Empresas y Derecho 1,64% 3,86% 1,18% 2,65% 1,21% 2,88%
Comercio y Marketing 1,49% 3,51% 2,42% 5,42% 1,40% 3,31%
Ingenieria Industrial 1,47 % 3,45% 1,45% 3,25% 2,30% 5,45%
Relaciones Laborales y RRHH 1,44% 3,40% 0,59% 1,33% 1,01% 2,39%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 1,42% 3,34% 0,83% 1,87% 0,84% 1,99%
Medicina y Biomedicina 1,39% 3,28% 0,97% 2,17% 0,62% 1,47 %
Enfermeria 1,04% 2,46% 2,87% 6,45% 0,66% 1,56%
Derecho 0,77% 1,81% 0,38% 0,84% 0,65% 1,54%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,75% 1,76% 0,73% 1,63% 0,37% 0,88%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,67% 1,58% 0,54% 1,21% 0,41% 0,98%
Economia 0,65% 1,52% 0,51% 1,15% 0,97% 2,30%
Artes y Disefio 0,60% 1,41% 0,62% 1,39% 0,30% 0,70%
Farmacia 0,60% 1,41% 0,32% 0,72% 0,37% 0,87%
Odontologia 0,60% 1,41% 0,21% 0,48% 0,34% 0,81%
Fisioterapia 0,52% 1,23% 0,19% 0,42% 0,25% 0,58%
Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural 0,52% 1,23% 0,73% 1,63% 0,25% 0,59%
Arquitectura 0,47 % 1,11% 0,54% 1,21% 0,39% 0,93%
Hosteleria y Turismo 0,47 % 1,11% 0,19% 0,42% 0,59% 1,39%
Nutricion, Dietética y Alimentacién 0,47 % 1,11% 0,67% 1,51% 0,26% 0,62%
Ingenieria Mecdnica 0,42% 1,00% 0,38% 0,84% 0,69% 1,63%
Trabajo Social 0,42% 1,00% 0,38% 0,84% 0,13% 0,30%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 10,34% 24,36% 11,44% 25,68% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 4,82% 11,36% 6,55% 14,71% 4,14% 9,82%
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CAPITULO 3.7

CASTILLA Y LEON

Distribucién provincial (Tabla 3.7.1)

Valladolid
30,38%

Ledn

11,89%

Avila
3,26%

Soria
3,95%

Palencia
6,45%

Burgos
22,25%

Distribucion sectorial (Tabla 3.7.2)

Servicios (otros) 6,62%
. Comercio (Minorista) 6,48%
Automavil 6,48%
' Sanidad 6,07%

Hosteleriay Turismo  5,87%

Castillay Leon mantiene la sexta
posicién ganada en el ejercicio
anterior, pero su aportacién al
conjunto de la oferta de empleo
nacional desciende mas de un
punto porcentual, pasando de
aportar el 6,2% en 2015 al 5,1%
actual.

Zamora
3,91%

Salamanca
11,82%

Segovia
6,09%

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.7.5)

Comercial 11,25%
Asesor/Promotor 4,19%
Técnico/a Industrial 2,59%
‘ Operario/a 2,49%
Dependiente/a 2,01%

Castilla y Ledn se sittia sexta en el ran-
king de distribucion regional de la oferta
de empleo un aflo mas, pero pierde
capacidad de generacién de ofertas,
cayendo hasta el 5,1%, 1,12 p.p. menos
que en 2015.

En el andlisis de provincias, el comporta-
miento ha sido desigual: Valladolid
vuelve aliderar la oferta de empleo en
la comunidad, con el 30,4% del empleo
regional, aumentando cinco puntos con
respecto al afo anterior. Burgos se man-
tiene también segunda un afio mas, con
el 22,25% de la oferta, casi cinco puntos
mas que en 2015.

A gran distancia se encuentran Leén y
Salamanca, cada una de ellas también en
la estela del crecimiento; la primera
aportando un 11,9% al conjunto regional
de oferta (0,7 p.p. mas), la segunda lle-
gando al 11,8% (1,62 p.p. mas).

Las cinco provincias restantes de la
comunidad castellanoleonesa son las
que han registrado un comportamiento
mas negativo en el tltimo ano, regis-
trando todas ellas bajadas en su aporta-
cién a la oferta de empleo regional;
especialmente Avila, que cae al dltimo
lugar de la tabla con el 3,26%, un 93%
menos que en 2015 (6,32%).

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.7.7)

ADE 2,74%
. Ingenieria Industrial 2,64%
Comercio y Marketing 2,19%
' Psicologia y Psicoped. 2,07%
Ingenieria de Teleco.  1,71%

Servicios, con el 6,62% de la oferta, es
el sector que mayor cantidad de oferta
de empleo genera en la regién, aunque
pierde casi 10 p.p. con respecto al afio
anterior. Le siguen comercio, que sube al
segundo lugar de la tabla a pesar de
haber disminuido su aportacién (de un
8,81% en 2015 al 6,48% actual), y auto-
movil, que registra una de las subidas
mas espectaculares del afo, alcanzando
el 6,5% de la oferta regional, lo que su-
pone multiplicar por 13 aportacién del
afno anterior (0,5%).

Las areas funcionales siguen la tenden-
cia nacional, y registran en comercial y
produccién el mayor volumen de ofertas
de empleo, llegando a superar el 68%
entre ambas.

Con el drea comercial como principal
exponente de generacién de empleo es
normal que los puestos que mejor com-
portamiento han tenido durante 2016
sean comercial y asesor/promotor,
acumulando el 15% del total de las ofer-
tas generadas en la CCAA. El drea pro-
ductiva aumenta también su presencia
en la tabla, colocando en tercer y cuarto
lugar los puestos de técnico en manteni-
miento industrial (2,6%) y operario
(2,5%).



3.8

Distribucién provincial de la oferta de empleo 3.7.1
2016 2015
Provincias % sob’re % sobje % sob’re % sob.re
C.Ledn Espaiia C.Leén Espaiia
Valladolid 30,38% 1,55% 25,43% 1,58%
Burgos 22,25% 1,11% 17,51% 1,09%
Ledn 11,89% 0,64% 11,18% 0,69%
Salamanca 11,82% 0,56% 10,20% 0,63%
Palencia 6,45% 0,43% 8,17% 0,51%
Segovia 6,09% 0,36% 9,12% 0,57%
Zamora 3,91% 0,27 % 6,04% 0,38%
Soria 3,95% 0,26% 6,02% 0,37%
Avila 3,26% 0,25% 6,32% 0,3%9%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.7.2

Castillay Ledn Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Servicios (otros) 6,62% 16,42% 6,95%
Comercio (Distribucion Minorista) 6,48% 8,81% 6,35%
Automovil 6,48% 0,50% 3,33%
Sanidad 6,07% 4,62% 4,08%
Hosteleria y Turismo 5,87% 2,05% 7,27%
Industrial (otros) 5,69% 5,50% 6,36%
Seguros 4,94% 4,23% 4,79%
Telecomunicaciones 4,81% 5,60% 3,60%
Recursos Energéticos 4,60% 0,84% 3,43%
Ensefianza / Formacién 3,63% 2,94% 3,64%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 3,21% 0,39% 2,96%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 3,15% 0,88% 2,13%
Informacion y Asesoramiento 3,08% 0,55% 1,29%
Consultoria General 291% 3,21% 3,35%
Ingenieria 2,85% 1,04% 2,05%
ONG's y Fundaciones 2,66% 0,01% 1,67%
Maquinaria y Equipo Mecanico 2,48% 0,81% 2,39%
Agencias de Comunicacién 1,72% 0,36% 0,29%
Informética 1,61% 4,03% 5,53%
Inmobiliarias 1,60% 2,01% 2,89%
Otros sectores 19,55% 35,21% 25,64%
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3.7.3
3.7.4 Distribucién funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Castillay Le6n Espaiia Castillay Le6n Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 4580%  54,60%  36,89% Direccion 2,28% 10,06% 3,33%
Ingenieria y produccion 22.95% 19.26% 16,03% Mando intermedio 14,91% 14,69% 20,54%
Compras, logistica y Técnico 35,18% 36,15% 37,16%
9,02% 5,04% 8,17%
trar)sporte i Empleado 47,64% 39,09% 38,97 %
CaI@ad, 1+D, PRL y medio 6.08% 473% 4.28%
ambiente
Tecnolog|az |nf9rmat|ca y 4,06% 5.499% 9,299
telecomunicaciones
Administrativos y 379% 2200  7,37%
secretariado
Administracion de Empresas 2,34% 3,01% 6,40%
Atencion al cliente 2,12% 2,10% 4,54%
Recursos Humanos 1,84% 1,41% 2,85%
Market'mg, comunicacién y 1.23% 1,35% 2.58%
contenidos
Disefio y Maquetacion 0,38% 0,28% 0,61%
Legal 0,38% 0,52% 0,99%
3.75
3.7.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Castillay ¢ Castillay Le6n Espana
Le6n
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 11,25% 7,59% Graduado escolar y ESO 10,74% 8,07% 9,63%
Asesor/Promotor 419%  209% BUP,Bachilleratoy COU ~ 13,05%  1589%  13,41%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 2,59% 1,38% FP 1/ Técnico medio 12,53% 8.77% 12,68%
Operario/a 2,49% 1,43%
FP 2 / Técnico superior 18,70% 19,92% 20,09%
Dependiente/a 2,01% 1,99%
Comercial de Televenta 2,01% 2.41% Titulado Universitario 42,13% 43,36% 42,18%
Promotor/a 1,92% 1,51% Méster y/o Postgrado 2,85% 3,99% 2,00%
Consultor/a Comercial 1,68% 1,19%
Profesor/a (otros) - Formador/a 1,68% 1,06%
Mozo/a de Almacén 1,55% 1,12%
Operario/a Especializado 1,50% 1,23%
Jefes de Equipo 1,45% 0,84%
Auditor/a de Calidad 1,41% 0,67%
Soldador/a 1,37% 0,72%
Jefe/a de Produccion 1,30% 0,88%
Mecénico/a 1,27% 1,09%
Técnico/a de Calidad 1,26% 0,79%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 1,17% 0,73%
Carretillero/a 1,09% 0,55%
Administrativo/a 1,06% 1,74%
Técnico/a Comercial 1,01% 0,86%
Conductor/a Camién/Autobus 0,91% 0,39%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,87% 0,72%
Jefe/a de Equipo Comercial 0,85% 0,46%
Camarero/a 0,75% 0,58%
Otros puestos 51,35% 65,97 %




3.8

Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.7.7
Castillay Le6n 2016 Castillay Le6n 2015 Espaiia 2016
o Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em.pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo !:ltulal.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal'dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 2,74% 6,50% 2,90% 6,68% 4,49% 10,65%
Ingenieria Industrial 2,64% 6,27% 2,26% 5,22% 2,30% 5,45%
Comercio y Marketing 2,19% 5,19% 3,21% 7,41% 1,40% 3,31%
Psicologia y Psicopedagogia 2,07% 4,91% 1,30% 2,99% 1,34% 3,17%
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,71% 4,06% 1,18% 2,72% 1,11% 2,64%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automdtica 1,71% 4,06% 1,03% 2,38% 0,84% 1,99%
Ingenieria Informdtica 1,44% 3,43% 3,10% 7,14% 2,54% 6,02%
Enfermeria 1,39% 3,30% 2,61% 6,01% 0,66% 1,56%
Medicina y Biomedicina 1,21% 2,87% 1,20% 2,78% 0,62% 1,47 %
Ingenieria Mecdnica 1,05% 2,49% 1,06% 2,44% 0,69% 1,63%
Administracién de Empresas y Derecho 0,94% 2,24% 1,11% 2,56% 1,21% 2,88%
Relaciones Laborales y RRHH 0,72% 1,71% 0,75% 1,74% 1,01% 2,39%
Economia 0,63% 1,49% 0,61% 1,40% 0,97 % 2,30%
Fisioterapia 0,58% 1,39% 0,22% 0,52% 0,25% 0,58%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,57% 1,36% 0,56% 1,28% 0,37% 0,88%
Derecho 0,53% 1,26% 0,52% 1,19% 0,65% 1,54%
Farmacia 0,46% 1,08% 0,33% 0,76% 0,37% 0,87%
Ingenieria en Disefio Industrial 0,45% 1,06% 0,19% 0,43% 0,23% 0,55%
Arquitectura 0,44% 1,03% 0,56% 1,28% 0,39% 0,93%
Hosteleria y Turismo 0,44% 1,03% 0,53% 1,22% 0,59% 1,39%
Ingenieria Electromecdnica 0,44% 1,03% 0,33% 0,76% 0,29% 0,68%
Odontologia 0,44% 1,03% 0,20% 0,46% 0,34% 0,81%
Artes y Disefio 0,40% 0,96% 0,49% 1,13% 0,30% 0,70%
Filologia, Linguistica y Literatura 0,40% 0,96% 0,41% 0,95% 0,41% 0,98%
Ingenieria en Organizacién Industrial 0,40% 0,96% 0,25% 0,58% 0,28% 0,67%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 11,15% 26,46% 9,31% 21,48% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 5,00% 11,87% 7,16% 16,50% 3,98% 9,45%
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CAPITULO 3.8

CATALUNA

Distribucién provincial (Tabla 3.8.1)

Barcelona
85,78%

Distribucién sectorial (Tabla 3.82)

Informatica 8,40%
. Hosteleriay Turismo  7,21%
Servicios (otros) 6,26%
' Comercio (Minorista) 6,11%
Industrial (otros) 5,92%

Sumando el 22,4% de la oferta
nacional, Catalufia mantiene su
aportacion en cifras similares a
las registradas en el ultimo estu-
dio, lo que le sigue garantizando
la segunda posicién del ranking
de distribucion autonémica de la
oferta de empleo un afio mas.
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Tarragona
6,89%

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.8.5)

Comercial 5,11%
Comercial Televenta  3,66%
Técnico/a At. Cliente  2,64%
' Account Manager 2,53%
Encargado/a 2,03%

La distribucion de la oferta de empleo
en laregién catalana sigue caracteri-
zandose por la concentracién en torno
a Barcelona, que engloba el 85,6% del
total regional. Esta provincia catalana,
ademas, es la segunda en cuanto a volu-
men de oferta en relacién con el conjun-
to nacional, aportando el 19,2%, 1,2 p.p.
mas que en 2015.

El incremento de peso de la ciudad con-
dal ha perjudicado a Tarragona (6,9%),
Girona (5,3%) y, especialmente, Lleida
(2%), que han disminuido su participa-
cién de forma destacada durante el
ultimo ano.

Informatica se convierte en el sector
lider en generacion de oferta de em-
pleo en la CCAA, aglutinando el 8,4% de
las ofertas. Le sigue hosteleria y turis-
mo, que siguiendo la tendencia nacional,
aumenta de forma espectacular su pre-
sencia en la distribucién sectorial de la
oferta de empleo y se coloca segunda en
la tabla con el 7,21% de la oferta.

Servicios, con el 6,3%, cae al tercer pues-
to del ranking de distribucién sectorial
de la comunidad, perdiendo casi tres
puntos porcentuales con respecto a 2015
(9,65%).

Gerona / Girona
5,35%

Lérida / Lleida
1,97%

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.8.7)

ADE

Ingenieria Informdtica

5,36%
2,25%
2,18%
1,18%
1,00%

Ingenieria Industrial

4

Comercio y Marketing
Rel. Lab. y RRHH

Comercial y produccién son también las
areas funcionales que mayor volumen de
ofertas de empleo generan en Catalufia;
con el 32,2% y el 14,8% de la oferta,
respectivamente. Les sigue tecnologia,
informdtica y telecomunicaciones (10%).

Los puestos de perfil comercial han sido
también los mds demandados en la co-
munidad durante 2016, especialmente
comercial y comercial de televenta, que
suman entre los dos en torno al 9% de la
oferta regional. Se mantiene la atomiza-
cién en la variedad de puestos que han
buscado las empresas en este ultimo
afo, como lo demuestra que solo el
40,6% del total de las ofertas esté gene-
rado por los primeros 25 puestos, dejan-
do para el resto en torno al 59,4%.

Por titulaciones, las que han tenido un
mejor comportamiento en términos de
empleo han sido Administracion de
Empresas, Ingenieria Informética, Inge-
nieria Industrial, Comercio y Marketing
y Relaciones Laborales y RRHH. Entre
las cinco suman tres de cada diez ofertas
dirigidas a titulados universitarios en
Catalufia.



3.8

Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.8.1
2016 2015
Provincias % sobre % sobre % sobre % sobre
Cataluia Espaiia Cataluiia Espaiia
Barcelona 85,78% 19,21% 81,62% 18,00%
Tarragona 6,89% 1,54% 7,37% 1,62%
Gerona / Girona  5,35% 1,20% 7,13% 1,57%
Lérida / Lleida 1,97% 0,44% 3,88% 0,86%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.8.2

Cataluiia Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Informatica 8,40% 8,70% 5,55%
Hosteleria y Turismo 7,21% 2,95% 7,29%
Servicios (otros) 6,26% 9,65% 6,98%
Comercio (Distribucion Minorista) 6,11% 8,87% 6,37%
Industrial (otros) 5,92% 6,52% 6,38%
Seguros 4,48% 6,05% 4,81%
Inmobiliarias 3,47 % 3,54% 2,90%
Automavil 3,41% 1,01% 3,34%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 3,17% 1,48% 2,97%
Ensefianza / Formacién 3,09% 2,46% 3,65%
Sanidad 3,09% 2,58% 4,10%
Distribuciéon Mayorista 3,06% 6,05% 1,60%
Telecomunicaciones 2,71% 2,52% 3,62%
Internet 2,49% 5,22% 1,77%
Consultoria General 2,45% 5,42% 3,36%
Transporte de Mercancias y Logistica 2,30% 4,32% 1,85%
Maquinaria y Equipo Mecanico 2,15% 1,63% 2,40%
Recursos Energéticos 2,12% 0,53% 3,10%
Textil y Moda 1,83% 1,23% 0,76%
Construccién 1,75% 2,39% 2,14%
Otros sectores 24,53% 16,88% 25,07%
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3.8.3
3.8.4 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Cataluiia Espaiia Cataluia Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 32,160  33,07%  36,89% Direccion 3.41% 4,05% 3.33%
o . Mando intermedio 23,87% 22,57% 20,54%
Ingenieria y produccion 14,76% 15,59% 16,03%
Tecnologia, informatica y Técnico 39,06% 38,21% 37,16%
telecomunicaciones 9,98%  10.73% 9,29% Empleado 33,66% 35,17% 38,97%
Administracién de Empresas 8,24% 7,06% 6,40%
Compras, logistica y 815%  772%  817%
transporte
Atencion al cliente 7,61% 5,46% 4,54%
Administrativos y 719%  7.69%  737%
secretariado
CaIl(:.Iad, 1+D, PRL y medio 3,529 3,52% 4.28%
ambiente
Recursos Humanos 3,47 % 3,58% 2,85%
Market'lng, comunicacion y 3,04% 3.78% 2,58%
contenidos
Legal 1,24% 1,33% 0,99%
Disefio y Maquetacion 0,64% 0,88% 0,61%
3.8.5
3.8.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Cataluia Espaiia Cataluiia Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 5,11% 7,59% Graduado escolar y ESO 12,13% 8,53% 9,63%
Comercial de Televenta 3,66% 2,41%
BUP, Bachillerato y COU 10,45% 14,67 % 13,41%
Técnico/a de Atencién al Cliente 2,64% 1,20%
Account Manager 2,53% 1,029% FP 1/ Técnico medio 17,23% 7,57 % 12,68%
Encargado/a 2,03% 1,43% FP 2 / Técnico superior 19,59% 21,01% 20,09%
Administrativo/a 1,97% 1,74% Titulado Universitario 38,98% 45,64% 42,18%
Programador/a 1,69% 1,65% Méster y/o Postgrado 1,62% 2,57% 2,00%
Teleoperador/a de Atencién al Cliente 1,54% 0,97%
Técnico/a Contable 1,48% 0,87%
Dependiente/a 1,41% 1,99%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 1,34% 1,38%
Controller 1,27% 0,77%
Operario/a 1,26% 1,43%
Técnico/a de Soporte 1,23% 0,73%
Operario/a Especializado 1,15% 1,23%
Jefe/a de Proyecto 1,15% 1,18%
Gestor/a de Cobros 1,14% 0,72%
Mecénico/a 1,13% 1,09%
Consultor/a Comercial 1,06% 1,19%
Asesor/Promotor 1,01% 2,09%
Analista-Programador/a 1,00% 1,03%
Agente de Viajes 0,96% 0,31%
Mozo/a de Almacén 0,96% 1,12%
Promotor/a 0,96% 1,51%
Jefe/a de Ventas 0,95% 0,78%
Otros puestos 59,39% 62,55%




3.8

Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.8.7
Cataluiia 2016 Cataluiia 2015 Espaiia 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em_pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo 1.:|tula.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal.dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 5,36% 13,74% 6,05% 13,26% 4,49% 10,65%
Ingenieria Informdtica 2,25% 5,78% 3,85% 8,43% 2,54% 6,02%
Ingenieria Industrial 2,18% 5,58% 1,78% 3,91% 2,30% 5,45%
Comercio y Marketing 1,18% 3,02% 2,37% 5,18% 1,40% 3,31%
Relaciones Laborales y RRHH 1,00% 2,58% 1,31% 2,88% 1,01% 2,39%
Psicologia y Psicopedagogia 0,90% 2,31% 0,89% 1,95% 1,34% 3,17%
Administracién de Empresas y Derecho 0,80% 2,04% 1,46% 3,20% 1,21% 2,88%
Derecho 0,68% 1,75% 0,68% 1,50% 0,65% 1,54%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,63% 1,61% 0,69% 1,51% 0,84% 1,99%
Ingenieria de Telecomunicaciones 0,62% 1,59% 0,99% 2,17% 1,11% 2,64%
Economia 0,61% 1,57% 0,96% 2,10% 0,97 % 2,30%
Hosteleria y Turismo 0,56% 1,44% 1,44% 3,16% 0,59% 1,39%
Medicina y Biomedicina 0,51% 1,30% 0,27 % 0,59% 0,62% 1,47 %
Enfermeria 0,46% 1,18% 0,98% 2,15% 0,66% 1,56%
Ingenieria Mecénica 0,46% 1,17% 0,70% 1,53% 0,69% 1,63%
Farmacia 0,42% 1,09% 0,54% 1,18% 0,37% 0,87%
Quimica 0,38% 0,97% 0,40% 0,88% 0,27% 0,64%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,31% 0,79% 0,42% 0,93% 0,37% 0,88%
Ingenieria Electromecdnica 0,28% 0,71% 0,35% 0,76% 0,29% 0,68%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,24% 0,62% 0,51% 1,13% 0,41% 0,98%
Odontologia 0,24% 0,62% 0,19% 0,42% 0,34% 0,81%
Artes y Disefio 0,24% 0,61% 0,43% 0,94% 0,30% 0,70%
Ingenieria Eléctrica 0,24% 0,61% 0,39% 0,86% 0,28% 0,65%
Traduccién e Interpretacién 0,23% 0,59% 0,12% 0,27 % 0,22% 0,52%
Arquitectura 0,21% 0,53% 0,34% 0,74% 0,39% 0,93%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 15,43% 39,58% 12,54% 27,47 % 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 2,57% 6,60% 4,97% 10,89% 3,98% 9,43%
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CAPITULO 3.9

COMUNIDAD VALENCIANA

Distribucién provincial (Tabla 3.9.1)

Valencia / Valéncia
61,61%

15,00%

Distribucion sectorial (Tabla 3.9.2)

Comercio (Minorista) 8,25%

. Hosteleriay Turismo  6,96%
Industrial (otros) 6,51%
' Servicios (otros) 6,32%
Sanidad 4,53%

La Comunidad Valenciana man-
tiene la quinta posicién en la que
se situd hace tres afos, pero con-
tinua en tendencia descendente,
quedandose con el 6,62 de la
oferta y perdiendo peso especifi-
co en la generacion de empleo en
Espana.
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Alicante / Alacant
23,39%

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.9.5)

Comercial 9,40%
Dependiente/a 2,40%
Operario/a 2,12%
‘ Promotor/a 2,03%
Asesor/Promotor 1,98%

La Comunidad Valenciana se sitta en el
puesto nimero cinco del ranking nacio-
nal por volumen de ofertas de empleo,
pero sufre un descenso de cinco décimas
con respecto a 2015, pasando de un 7,1%
a un 6,6% en este lltimo afo. A pesar de
no tratarse de una pérdida muy acusada,
la CCAA encadena dos afos consecuti-
vos de disminucién.

Por provincias, la concentracién en
torno a Valencia, con el 61,2%, sigue
siendo la principal caracteristica, aun-
que durante 2016 ha reducido minima-
mente su peso, circunstancia que ha
beneficiado a Castellén, que a pesar de
seguir siendo la provincia que cierra la
tabla, se hace con el 15% de la ofertas de
empleo de la regién. Alicante se mantie-
ne estable, recibiendo el 23,4%.

Comercio (distribuciéon minorista) se
convierte en el sector que mas oferta
de empleo genera en la regién, ganando
mas de un punto en este Ultimo afio y
haciéndose con el 8,25%.

Le sigue hosteleria y turismo, que se
coloca segundo y registra una de las
subidas mas espectaculares del afo al
pasar de aportar un 2,2% en 2015 al 7%
actual. Cierra el Top 3 el sector industrial

Castelldn / Castelld

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.9.7)

ADE 4,94%
Ingenieria Informdtica 2,34%
Ingenieria Industrial ~ 2,32%

/N

Comercio y Marketing 1,71%
ADE y Derecho 1,06%

(otras actividades), que gana dos puntos
y aporta el 6,5% a la oferta regional en
2016.

Por areas funcionales, comercial sigue
en la primera posicién como la mayor
generadora de empleo de la region,
aglutinando el 41,7% del total de ofertas.
A gran distancia le siguen ingenieria 'y
produccién, con un 19%; compras y lo-
gistica, con un 9%,; y tecnologia, infor-
matica y telecomunicaciones, con un
7%.

En cuanto a los puestos mas demanda-
dos por las empresas en la Comunidad
Valenciana, encabezan el ranking comer-
cial (9,4%), dependiente (2,4%), operario
(2,1%), promotor (2%) y asesor/promotor
(2%).



3.9

Distribucién provincial de la oferta de empleo 3.9.1
2016 2015
Provincias % sob!'e % sob.re % sob!'e % solare
C.Valenciana Espaiia C.Valenciana Espaiia
Valencia / Valéncia 61,61% 4,07% 62,18% 4,40%
Alicante / Alacant 23,39% 1,55% 23,51% 1,66%
Castellon / Castellé 15,00% 0,99% 14,31% 1,01%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.9.2
C. Valenciana Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Comercio (Distribucion Minorista) 8,25% 7,11% 6,37%
Hosteleria y Turismo 6,96% 2,21% 7,29%
Industrial (otros) 6,51% 4,43% 6,38%
Servicios (otros) 6,32% 13,44% 6,98%
Sanidad 4,53% 4,67% 4,10%
Ensefianza / Formacion 4,39% 3,52% 3,65%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 4,29% 0,94% 2,97%
Informatica 3,97 % 3,92% 5,55%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 3,84% 0,44% 2,14%
Seguros 3,69% 5,93% 4,81%
Automovil 3,68% 1,65% 3,34%
Telecomunicaciones 3,34% 4,56% 3,62%
Maquinaria y Equipo Mecdnico 2,58% 3,46% 2,40%
Alquiler Vehiculos y Equipo Mecénico 2,39% 0,05% 0,60%
Inmobiliarias 2,28% 2,89% 2,90%
Recursos Energéticos 2,26% 0,55% 3,10%
ONG's y Fundaciones 2,18% 0,04% 1,68%
Construccién 1,94% 1,89% 2,14%
Transporte de Mercancias y Logistica 1,70% 4,68% 1,85%
Vidrio, Ceramica 1,63% 2,44% 0,24%
Otros sectores 23,25% 31,19% 27,90%
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3.93
3.94 Distribucién funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
C. Valenciana Espaiia C. Valenciana Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 4173%  48,64%  36,89% Direccién 4,07% 543% 3,33%
Ingenieria y produccion 18,78%  16,87% 16,03% Mando intermedio 19,89% 16,80% 20,54%
Py Técnico 33,92% 36,72% 37,16%
Compras, logistica y 9,08% 7,04% 8,17%
transporte i i Empleado 42,13% 41,05% 38,97 %
Tecnolog|aI |nf9rmat|ca y 7.04% 5.87% 9,299
telecomunicaciones
Administrativosy 561%  4,90%  7,37%
secretariado
Callqad, 1+D, PRL y medio 4.94% 4,42% 4.28%
ambiente
Administracion de Empresas  4,32% 4,03% 6,40%
Atencion al cliente 2,79% 2,92% 4,549
Recursos Humanos 2,18% 2,00% 2,85%
Market'lng, comunicacion y 2,01% 2.36% 2,58%
contenidos
Disefio y Maquetacion 0,91% 0,73% 0,61%
Legal 0,61% 0,65% 0,99%
3.9.5
3.9.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Valenc.iana Espafia Valenc.iana Espana
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 9,40% 7,59% Graduado escolary ESO 12,03% 9,86% 9,63%
Dependiente/a 2,40% 1,99%
Operario/a 2.12% 1.43% BUP, Bachillerato y COU 15,42% 18,92% 13,41%
Promotor/a 2.03% 151% FP 1/ Técnico medio 12,08%  859%  12,68%
Asesor/Promotor 1,98% 2,09% FP 2 / Técnico superior 19,31% 21,28% 20,09%
Encargado/a 1,76% 1,43% Titulado Universitario 39,18%  38,80% 42,18%
Mecénico/a 1,66% 1,09% Master y/o Postgrado 1,99% 2,54% 2,00%
Comercial de Televenta 1,64% 2,41%
Operario/a Especializado 1,55% 1,23%
Administrativo/a 1,54% 1,74%
Profesor/a (otros) - Formador/a 1,54% 1,06%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 1,47% 1,38%
Jefe/a de Comercio Exterior 1,40% 0,48%
Programador/a 1,32% 1,65%
Analista-Programador/a 1,13% 1,03%
Consultor/a Comercial 1,09% 1,19%
Mozo/a de Almacén 1,06% 1,12%
Auditor/a de Calidad 1,03% 0,67%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 1,01% 0,73%
Jefe/a de Taller 1,01% 0,43%
Soldador/a 0,94% 0,72%
Profesor/a Idiomas 0,94% 0,47 %
Agente de Seguros 0,93% 0,76%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,88% 0,72%
Técnico/a de Comercio Exterior 0,88% 0,24%
Otros puestos 57,28% 64,84%




3.9

Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.9.7
C. Valenciana 2016 C. Valenciana 2015 Espafa 2016
o Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em.pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo !:ltulal.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal'dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 4,94% 12,62% 3,45% 9,45% 4,49% 10,65%
Ingenieria Informéatica 2,34% 5,99% 2,14% 5,86% 2,54% 6,02%
Ingenieria Industrial 2,32% 5,91% 1,78% 4,89% 2,30% 5,45%
Comercio y Marketing 1,71% 4,36% 2,08% 5,70% 1,40% 3,31%
Administracién de Empresas y Derecho 1,06% 2,72% 0,71% 1,95% 1,21% 2,88%
Psicologia y Psicopedagogia 1,02% 2,59% 1,01% 2,77% 1,34% 3,17%
Relaciones Laborales y RRHH 0,98% 2,49% 0,42% 1,14% 1,01% 2,39%
Economia 0,84% 2,14% 0,54% 1,47 % 0,97 % 2,30%
Ingenieria de Telecomunicaciones 0,81% 2,07% 0,59% 1,63% 1,11% 2,64%
Hosteleria y Turismo 0,74% 1,90% 0,24% 0,65% 0,59% 1,39%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,62% 1,57 % 0,42% 1,14% 0,84% 1,99%
Enfermeria 0,56% 1,42% 1,90% 5,21% 0,66% 1,56%
Odontologia 0,55% 1,40% 0,48% 1,30% 0,34% 0,81%
Medicina y Biomedicina 0,52% 1,32% 0,65% 1,79% 0,62% 1,47 %
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,49% 1,25% 0,71% 1,95% 0,41% 0,98%
Artes y Disefio 0,48% 1,22% 0,18% 0,49% 0,30% 0,70%
Ingenieria Mecénica 0,46% 1,17% 0,36% 0,98% 0,69% 1,63%
Arquitectura 0,42% 1,07% 0,18% 0,49% 0,39% 0,93%
Farmacia 0,42% 1,07% 1,01% 2,77% 0,37% 0,87%
Ingenieria en Organizacién Industrial 0,40% 1,02% 0,36% 0,98% 0,28% 0,67%
Nutricién, Dietética y Alimentacion 0,36% 0,92% 0,42% 1,14% 0,26% 0,62%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,34% 0,87% 0,59% 1,63% 0,37% 0,88%
Quimica 0,31% 0,80% 0,89% 2,44% 0,27 % 0,64%
Ingenieria Eléctrica 0,30% 0,77 % 0,24% 0,65% 0,28% 0,65%
Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural 0,29% 0,75% 1,25% 3,42% 0,25% 0,59%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 12,17% 31,07% 12,40% 31,96% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 3,72% 9,50% 3,80% 6,15% 4,34% 10,29%
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CAPITULO 3.10

EXTREMADURA

Distribucién provincial (Tabla 3.10.1)

Badajoz
54,80%

Distribucion sectorial (Tabla 3.10.2)

Telecomunicaciones 10,19%

. Sanidad 8,60%
Comercio (Minorista) 7,51%
' Servicios (otros) 7,26%

Ensefianza / Formacién 5,43%

Extremadura pierde medio punto
en su porcentaje de aportacion al
empleo nacional en 2016 y baja
dos puestos en el ranking regio-
nal, pasando a ocupar la decimo-
séptima posicion.

1o4§

Caceres
45,20%

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.10.5)

Comercial 15,23%
Asesor/Promotor 5,30%
Promotor/a 3,80%

Auditor/a de Calidad  2,62%
Consultor/a Comercial 2,40%

<

Extremadura se sitta en el puesto deci-
moséptimo del ranking nacional por
volumen de ofertas de empleo en 2016,
solo por delante de las ciudades auténo-
mas de Ceuta y Melilla. Respecto al afio
anterior, la comunidad ha reducido su
aportacion al total de oferta nacional
en -0,51 p. p., quedandose en el 0,73%
del conjunto durante 2016.

Badajoz es la provincia que concentra
el mayor niimero de ofertas de empleo
en la comunidad extremeiia, represen-
tando el 54,8% de las ofertas autonomi-
cas, dos puntos mds que en 2015. Cace-
res recoge las ofertas restantes (45,2%),
perdiendo asi capacidad de generacién
de empleo en el cémputo regional y
estatal.

En 2016, el sector que mas oferta de
empleo ha generado en Extremadura
ha sido telecomunicaciones, que enca-
beza el ranking con el 10,2% de las ofer-
tas de la Comunidad, cinco puntos mds
que en 2015. Le siguen sanidad (8,6%),
comercio/distribucién minorista (7,5%),
otras actividades de servicio (7,3%)y
ensefanza/formacién (5,4%). En conjun-
to, estos cinco sectores han concentrado
el 39% de la oferta de empleo de la co-
munidad durante el dltimo afo.

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.10.7)

ADE

Ingenieria de Teleco.

4,43%
2,66%
Ingenieria Informética 2,29%
ADE y Derecho 2,07%
Comercio y Marketing 2,07%

»

En cuanto a la distribucién funcional de
la oferta, se mantiene el liderazgo de
las funcién comercial, que durante el
2016 ha movido el 56% de la oferta
extremena, aunque registra un especta-
cular descenso de 14 puntos con respec-
to a 2015, cuando habia concentrado el
70% de las ofertas autonémicas. Le
siguen, a mucha distancia, produccion,
que sube hasta el 10,45%; calidad y me-
dio ambiente, que si sitta tercera con el
8,1%; y tecnologia, con el 7,3% de las
ofertas.

La demanda de las empresas para cubrir
sus vacantes de empleo sigue la tenden-
cia marcada por el drea comercial. Asi,
durante 2016, los puestos de trabajo mas
demandados en Extremadura han sido
comercial (15,2%), asesor/promotor
(5,3%) y promotor (3,8%).



Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.10.1
2016 2015
Provincias % sobre % sotire % sobre % sotire
Extremadura Espaia Extremadura Espaia
Badajoz 54,80% 52,99% 0,66%
Céceres 45,20% 47,01% 0,58%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.10.2
Extremadura Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Telecomunicaciones 10,19% 4,87 % 3,62%
Sanidad 8,60% 4,82% 4,10%
Comercio (Distribucion Minorista) 7,51% 7,97% 6,37%
Servicios (otros) 7,26% 15,09% 6,98%
Ensefianza / Formacion 5,43% 2,62% 3,65%
ONG's y Fundaciones 4,61% 1,06% 1,68%
Informatica 3,91% 3,93% 5,55%
Recursos Energéticos 3,76% 0,85% 3,10%
Consultoria General 3,76% 2,59% 3,36%
Seguros 3,54% 4,67% 4,81%
Informacién y Asesoramiento 3,42% 0,69% 1,29%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 2,84% 1,54% 2,14%
Ingenieria 2,84% 0,90% 2,06%
Inmobiliarias 2,84% 2,49% 2,90%
Automoévil 2,67% 0,21% 3,34%
Hosteleria y Turismo 2,27% 1,52% 7,29%
Internet 2,25% 1,31% 1,77%
Agricultura y Explotacién Forestal 1,67% 0,85% 0,38%
Maquinaria y Equipo Mecénico 1,38% 2,38% 2,40%
Electrénica/Electrodomésticos 1,34% 1,01% 0,86%
Otros sectores 17,93% 38,64% 32,36%
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3.10.3
3.10.4 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Extremadura Espaiia Extremadura Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 5595%  70,13%  36,89% Direccién 3,99% 11,64% 333%
Mando int di 17,54% 12,63% 20,54%
Ingenieria y produccién 10,45% 6,91% 16,03% ando intermedio s s s
Calidad, 1+D, PRLy medio 5 130 8o 15 Técnico 40,39% 46,41% 37,16%
ambiente o o R Empleado 38,08% 29,31% 38,97%
Tecnologua3 mfgrmatuca y 7.26% 6,08% 9,29%
telecomunicaciones
Compras, logisticay 595%  288%  817%
transporte
Administracion de Empresas 3,12% 2,57% 6,40%
Administrativos y 283%  126%  737%
secretariado
Market'mg, comunicaciény 239% 1,50% 2,58%
contenidos
Atencion al cliente 2,25% 1,97 % 4,549
Recursos Humanos 1,52% 0,87 % 2,85%
Legal 0,15% 0,51% 0,99%
Mgd}os, editorial y artes 0,51% 0,76% 1.12%
graficas
3.10.5
3.10.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo

1o6§

Extremadura Espaiia Extremadura Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 15,23% 7,59% Graduado escolar y ESO 5,84% 5,36% 9,63%
Asesor/Promotor 5,30% 2,09%

BUP, Bachillerato y COU 15,82% 20,65% 13,41%

Promotor/a 3,80% 1,51%
Auditor/a de Calidad 2,62% 0,67% FP 1 / Técnico medio 6,87 % 5,66% 12,68%
Consultor/a Comercial 2,40% 1,19% FP 2 / Técnico superior 14,26%  15,06% 20,09%
Profesor/a (otros) - Formador/a 2,23% 1,06% Titulado Universitario 52,55% 47,61% 42,18%
Dependiente/a 1,92% 1,99% Méster y/o Postgrado 466%  566% 2,00%
Jefes de Equipo 1,79% 0,84%
Odontdlogo/a 1,73% 0,30%
Programador/a 1,62% 1,65%
Jefe/a de Equipo Comercial 1,45% 0,46%
Jefe/a de Produccion 1,45% 0,88%
Comercial de Televenta 1,21% 2,41%
Optico/a 1,17% 0,13%
Meciénico/a 1,12% 1,09%
Director/a Regional / Delegacion 1,02% 0,32%
Encargado/a 1,00% 1,43%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 1,00% 0,72%
Técnico/a de Calidad 1,00% 0,79%
Jefe/a de Administracion 0,89% 0,21%
Jefe/a de Mantenimiento Industrial 0,89% 0,53%
Relspo.nsable de Instalaciones 0,89% 0,10%
Eléctricas
Técnico/a Comercial 0,89% 0,86%
Tecnlco/a de Mantenimiento 0,89% 1,38%
Industrial
Analista-Programador/a 0,78% 1,03%
Otros puestos 45,68% 68,77%




3.10
Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.10.7
Extremadura 2016 Extremadura 2015 Espaiia 2016
o Sobre total % Sobre oferta o6 Sobre total  ° Sobreoferta <% Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em-pleo para de ofertas em.pleo para total em'pleo para
de empleo Fltula.dos. de empleo ?ltula.dos. de ofertas ?ltula.dos.
universitarios universitarios ~de empleo universitarios

Administracion de Empresas 4,43% 8,44% 3,38% 7,10% 4,49% 10,65%
Ingenieria de Telecomunicaciones 2,66% 5,06% 1,69% 3,55% 1,11% 2,64%
Ingenieria Informatica 2,29% 4,36% 3,67% 7,72% 2,54% 6,02%
Administracion de Empresas y Derecho 2,07% 3,94% 1,32% 2,78% 1,21% 2,88%
Comercio y Marketing 2,07% 3,94% 3,23% 6,79% 1,40% 3,31%
Psicologia y Psicopedagogia 2,07% 3,94% 1,40% 2,93% 1,34% 3,17%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 1,77% 3,38% 0,81% 1,70% 0,84% 1,99%
Ingenieria Industrial 1,63% 3,09% 1,18% 2,47 % 2,30% 5,45%
Odontologia 1,48% 2,81% 0,88% 1,85% 0,34% 0,81%
Economia 1,40% 2,67% 1,18% 2,47% 0,97% 2,30%
Enfermeria 1,40% 2,67% 3,16% 6,64% 0,66% 1,56%
Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural 1,18% 2,25% 1,10% 231% 0,25% 0,59%
Medicina y Biomedicina 1,11% 2,11% 0,96% 2,01% 0,62% 1,47 %
Derecho 0,96% 1,83% 0,81% 1,70% 0,65% 1,54%
Relaciones Laborales y RRHH 0,89% 1,69% 0,59% 1,23% 1,01% 2,39%
Arquitectura 0,74% 1,41% 0,59% 1,23% 0,39% 0,93%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,74% 1,41% 0,44% 0,93% 0,41% 0,98%
Artes y Disefio 0,67% 1,27% 0,59%% 1,23% 0,30% 0,70%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,52% 0,98% 0,59% 1,23% 0,37% 0,88%
Farmacia 0,52% 0,98% 0,29% 0,62% 0,37% 0,87%
Hosteleria y Turismo 0,52% 0,98% 0,07 % 0,15% 0,59% 1,39%
Nutricién, Dietética y Alimentacion 0,52% 0,98% 0,59% 1,23% 0,26% 0,62%
Informacién y Documentacién 0,44% 0,84% 0,44% 0,93% 0,24% 0,57 %
Ingenieria en Geomatica y Topografia 0,44% 0,84% 0,29% 0,62% 0,03% 0,07 %
Comunicacién, Imagen y Sonido 0,37% 0,70% 0,44% 0,93% 0,20% 0,47 %

Sin especificar tipo de titulacién universitaria 14,04% 26,72% 11,68% 24,54 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 5,62% 10,69% 6,25% 13,12% 4,74% 11,23%
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CAPITULO 3.11

GALICIA

Distribucién provincial (Tabla 3.8.1)

La Corufia / A Coruia
42,18%

Orense / Ourense
14,06%

Distribucion sectorial (Tabla 3.11.2)

Comercio (Min.) 10,84%
. Servicios (otros) 8,93%
Industrial (otros) 7,46%

Hosteleriay Turismo  6,97%

4

Recursos Energéticos 4,71%

Galicia mantiene estable su volu-
men de aportacion al conjunto
nacional de la oferta de empleo,
que se queda en el 4% del total,
garantizandose un afio mas la
séptima posicién en el ranking de
distribucién de empleo por
comunidades auténomas.

1o8§

Lugo
9,29%

Pontevedra
34,47 %

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.11.5)

Comercial 9,65%
Asesor/Promotor 6,26%
Jefes de Equipo 2,45%
‘ Dependiente/a 2,43%
Promotor/a 2,40%

La concentracién de la oferta en la co-
munidad gallega es una realidad. A Co-
ruiia y Pontevedra generan, entre las
dos, el 76,6% de la oferta de empleo
regional, una tendencia que sigue au-
mentando durante los tltimos afios. En
2016, la primera ha concentrado el
42,2% de la oferta; la segunda, un 34,5%,
lo que significa un incremento de cuatro
puntos en cada una de ellas.

Ourense y Lugo se reparten el 23,4%
restante. La primera registra una bajada
de mas de tres puntos, situdndose en el
14,1%; y Lugo, que se mantiene en el
ultimo lugar de la tabla regional con el
9,3% de las ofertas, reduce también su
aportacién durante 2016 en cuatro p.p.

Comercio (distribucién minorista)
sigue siendo el sector que lidera la
oferta de empleo en la region, pero
pierde siete puntos y se queda con el
10,8% del total. Servicios (8,9%) también
ve reducida su aportacion en casi seis
puntos en el tltimo afo.

Los sectores de la parte alta de la tabla
que si han tenido un destacado compor-
tamiento positivo han sido industrial,
que gana 4,5 p.p. y se coloca tercero con
el 7,5% de la oferta; hosteleria y turismo,

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.11.7)

ADE 4,25%
Ingenieria Industrial 3,12%
Ingenieria Informatica 2,32%
' ADE y Derecho 2,12%
Psicologia y Psicoped. 1,61%

que roza el 7% tras un aumento de mds
de cinco puntos; y recursos energéticos
(4,7%), que también aumenta su volu-
men de oferta mas de cuatro puntos en
2016.

Por dreas funcionales, Galicia sigue la
tendencia del conjunto de Espafia. Esto
quiere decir que comercial repite en el
primer puesto, con el 47,6% de la ofer-
ta. El segundo lugar lo ocupa produc-
cién, con un 17% de aportacion, seis
puntos mas que en 2016, y compras y
logistica (8,6%), que asciende a la terce-
ra posicién con valores superiores a los
del afio anterior.

Los puestos que mas ofertas han recibi-
do en Galicia en 2016 han sido comercial
(9,65%), asesor/promotor (6,3%), jefe de
equipo (2,45%), dependiente (2,4%) y
promotor (2,4%).



Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.11.1
2016 2015
Provincias % sqb.re % sotire % sqb.re % sotire
Galicia Espana Galicia Espaiia
La Corufia / A Coruia 42,18% 1,70% 38,53% 1,67%
Pontevedra 34,47 % 1,39% 30,66% 1,33%
Orense / Ourense 14,06% 0,57% 17,49% 0,76%
Lugo 9,29% 0,37% 13,32% 0,58%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.11.2
Galicia Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Comercio (Distribucion Minorista) 10,84% 17,73% 6,37%
Servicios (otros) 8,93% 14,67 % 6,98%
Industrial (otros) 7,46% 2,97% 6,38%
Hosteleria y Turismo 6,97 % 1,83% 7,29%
Recursos Energéticos 4,71% 0,26% 3,10%
Consultoria General 4,64% 4,14% 3,36%
Alimentacion, Bebidas y Tabaco 4,19% 0,47 % 2,14%
ONG's y Fundaciones 3,78% 0,82% 1,68%
Seguros 3,77% 5,34% 4,81%
Automavil 3,39% 0,13% 3,34%
Ensefianza / Formacién 3,31% 2,63% 3,65%
Sanidad 3,07% 2,81% 4,10%
Informatica 2,74% 2,20% 5,55%
Construccién 2,47 % 2,83% 2,14%
Telecomunicaciones 2,43% 3,35% 3,62%
Inmobiliarias 2,01% 3,13% 2,90%
Ingenieria 1,86% 0,77% 2,06%
Informacién y Asesoramiento 1,65% 0,49% 1,29%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 1,60% 0,09% 2,97 %
Textil y Moda 1,54% 1,32% 0,76%
Otros sectores 18,62% 32,02% 25,52%
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3.11.3
3.11.4 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Galicia Espaiia Galicia Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 47,59%  57,83%  36,89% Direccion 2,89% 7,29% 3,33%
Ingenieria y produccion 17.01% 1130% 16,03% Mando intermedio 17,98% 15,80% 20,54%
- Técnico 36,56% 36,18% 37,16%
Compras, logistica y 8,62%  6,10% 8,17%
transporte i i Empleado 42,56% 40,73% 38,97 %
Tecnolog|aI |nf9rmat|ca y 6.01% 6.35% 9,299
telecomunicaciones
Callc.iad, 1+D, PRL y medio 5.06% 3,74% 4.28%
ambiente
Administrativos y 466%  409%  7,37%
secretariado
Administracion de Empresas 3,66% 3,06% 6,40%
Atencion al cliente 2,90% 3,30% 4,549
Market.mg, comunicacién y 1,87% 1,58% 2,58%
contenidos
Recursos Humanos 1,77% 1,41% 2,85%
Legal 0,50% 0,62% 0,99%
Disefio y Maquetacion 0,34% 0,40% 0,61%
3.11.5
3.11.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo

10

Galicia Espaiia Galicia Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 9,65% 7,59% Graduado escolar y ESO 10,31% 13,88% 9,63%
Asesor/Promotor 6,26% 2,09%
3 BUP, Bachillerato y COU 15,69% 20,50% 13,41%
Jefes de Equipo 2,45% 0,84%
Dependiente/a 2.43% 1,999% FP 1/ Técnico medio 12,20% 7,43% 12,68%
Promotor/a 2,40% 1,51% FP 2 / Técnico superior 16,71% 15,99% 20,09%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 2,35% 1,38% Titulado Universitario 42,50% 38,79% 42,18%
Operario/a 1.81% 143% Master y/o Postgrado 2,60% 3,42% 2,00%
Consultor/a Comercial 1,56% 1,19%
Mecénico/a 1,55% 1,09%
Administrativo/a 1,45% 1,74%
Comercial de Televenta 1,41% 2,41%
Encargado/a 1,35% 1,43%
Profesor/a (otros) - Formador/a 1,27% 1,06%
Programador/a 1,23% 1,65%
Auditor/a de Calidad 1,14% 0,67%
Jefe/a de Equipo Comercial 1,14% 0,46%
Mozo/a de Almacén 1,14% 1,12%
Técnico/a Comercial 0,96% 0,86%
Jefe/a de Mantenimiento Industrial 0,92% 0,53%
Cocinero/a 0,91% 0,55%
Agente de Seguros 0,90% 0,76%
Camarero/a 0,89% 0,58%
Jefe/a de Proyecto 0,86% 1,18%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,80% 0,72%
Jefe/a de Ventas 0,78% 0,78%
Otros puestos 52,39% 64,37 %




Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.11.7
Galicia 2016 Galicia 2015 Espaiia 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em_pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo 1.:|tula.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal.dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 4,25% 10,00% 3,28% 8,46% 4,49% 10,65%
Ingenieria Industrial 3,12% 7,34% 1,78% 4,58% 2,30% 5,45%
Ingenieria Informdtica 2,32% 5,46% 3,48% 8,97 % 2,54% 6,02%
Administraciéon de Empresas y Derecho 2,12% 4,98% 1,41% 3,63% 1,21% 2,88%
Psicologia y Psicopedagogia 1,61% 3,79% 0,98% 2,52% 1,34% 3,17%
Economia 1,52% 3,58% 0,92% 2,37% 0,97 % 2,30%
Comercio y Marketing 1,31% 3,07% 1,74% 4,48% 1,40% 3,31%
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,13% 2,66% 1,13% 2,92% 1,11% 2,64%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,94% 2,22% 0,61% 1,56% 0,37% 0,88%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,93% 2,18% 0,51% 1,31% 0,84% 1,99%
Relaciones Laborales y RRHH 0,93% 2,18% 0,94% 2,42% 1,01% 2,39%
Ingenieria Naval y Oceanica 0,68% 1,60% 0,23% 0,60% 0,12% 0,29%
Medicina y Biomedicina 0,67% 1,57% 0,53% 1,36% 0,62% 1,47 %
Enfermeria 0,65% 1,54% 1,80% 4,63% 0,66% 1,56%
Derecho 0,58% 1,36% 0,41% 1,06% 0,65% 1,54%
Quimica 0,55% 1,30% 0,43% 1,11% 0,27% 0,64%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,49% 1,16% 0,45% 1,16% 0,41% 0,98%
Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural 0,48% 1,13% 0,53% 1,36% 0,25% 0,59%
Arquitectura 0,45% 1,06% 0,47 % 1,21% 0,39% 0,93%
Ingenieria Mecdnica 0,44% 1,02% 0,39% 1,01% 0,69% 1,63%
Ingenieria Quimica 0,41% 0,96% 0,47 % 1,21% 0,22% 0,52%
Artes y Disefio 0,36% 0,85% 0,45% 1,16% 0,30% 0,70%
Veterinaria 0,35% 0,82% 0,23% 0,60% 0,11% 0,26%
Traduccién e Interpretacién 0,32% 0,75% 0,20% 0,50% 0,22% 0,52%
Informacién y Documentacion 0,30% 0,72% 0,39% 1,01% 0,24% 0,57%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 11,22% 26,41% 9,73% 25,09% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 4,38% 10,30% 5,32% 13,70% 4,89% 11,60%
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CAPIiTULO 3.12

ISLAS BALEARES

Distribucién provincial (Tabla 3.12.1)

Islas Baleares
1,31% sobre total de Espana

Distribucién sectorial (Tabla 3.12.2)

Hosteleriay Turismo 22,21%

Comercio (Minorista) 9,09%

Servicios (otros) 5,11%
‘ Ensefianza / Form. 4,59%
Construccién 3,94%

Baleares asciende un peldafio en
el ranking regional de oferta de
empleo generada en Espaiia en
2016, situandose en duodécima
posicién. Sin embargo, ese ascen-
so no deriva de un mayor volu-
men de oferta de la comunidad
insular (-0,04%), sino de los ma-
los resultados cosechados por
otras regiones.

n2 i

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.12.5)

Encargado/a 11,44%
Comercial 9,39%
Dependiente/a 5,14%
‘ Resp. Establecimiento  2,59%
Promotor/a 2,41%

Respecto al afio anterior, Baleares ha
registrado un ligero descenso en su
porcentaje de aportacion al conjunto
de ofertas de empleo de nuestro pais
(-0,04 p. p.), quedéndose en el 1,31% del
total. Esta variacion, sin embargo, no ha
impedido el ascenso de Baleares en el
ranking nacional por ofertas de empleo,
llegando a escalar un puesto en el dlti-
mo afo, hasta la duodécima posicién.

Hosteleria y turismo constituye el
principal sector en términos de contri-
bucién a la oferta regional de empleo
€on un 22,2%, 12 puntos mas que en
20715 que le sirven para encabezar la
tabla, a gran distancia del segundo sec-
tor, comercio, que se queda con el 9,1%
de la oferta de empleo regional. Otras
actividades de servicios, con el 5,1%, cae
de la primera a la tercera posicién al
perder casi 9 puntos porcentuales en el
ultimo ejercicio. Construccién, uno de
los sectores mas castigados durante los
tltimos afos, mantiene estable su apor-
tacion a la oferta de empleo en Baleares,
situdndose en el cuarto puesto de la
tabla con el 3,9% de la oferta.

Por édreas funcionales, comercial sigue
en la primera posicién como la mayor
generadora de empleo en laregion,

aglutinando el 57% del total de ofertas,

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.12.7)

ADE 3,42%

Hosteleriay Turismo  2,64%

Ingenieria Informatica 2,12%

»

Comercio y Marketing 1,52%

Ingenieria de Teleco.  1,26%

dos puntos mas que en 2015. A gran
distancia le siguen administrativos y
secretariado, con el 6,9%; compras y
logistica, con el 5,65%; y atencién al
cliente, con el 5,4%. Produccién, que
baja dos puntos hasta el 5,3% de las
ofertas, se situa lejos del 162 de la ofer-
ta que genera el drea a nivel nacional.

Los puestos de trabajo que mas ofertas
han recibido durante el 2016 han sido
encargado (11,4%), comercial (9,4%),
dependiente (5,1%), responsable de
establecimiento (2,6%) y promotor
(2,4%).

Por tipo de formacion requerida en la
oferta de empleo, los titulados universi-
tarios ven descender su demanda en 10
puntos en el dltimo afo, cayendo hasta
el 34,1% de las ofertas. Los candidatos
con estudios basicos, en cambio, han
podido acceder a mas puestos de trabajo
en la comunidad insultar, pasando de un
8% de la oferta en 2015 al 17,2% actual.



Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.12.1
2016 2015
- % sobre % sobre
Provincia =
Baleares Espaiia
Islas Baleares / 131% 1.35%
Illes Balears
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.12.2

I. Baleares Espana
Sectores 2016 2015 2016
Hosteleria y Turismo 22.21% 9,91% 7,29%
Comercio (Distribucion Minorista) 9,09% 6,79% 6,37%
Servicios (otros) 5,11% 13,82% 6,98%
Ensefianza / Formacién 4,59% 2,47 % 3,65%
Construccién 3,94% 4,19% 2,14%
Recursos Energéticos 3,77% 0,13% 3,10%
Telecomunicaciones 3,69% 2,94% 3,62%
Sanidad 3,49% 3,69% 4,10%
Seguros 3,32% 5,52% 4,81%
Informatica 3,24% 3,43% 5,55%
Agencias de Viajes, Aduanas 3,20% 0,19% 0,24%
Inmobiliarias 3,10% 4,06% 2,90%
Industrial (otros) 2,70% 2,63% 6,38%
Consultoria General 2,25% 4,88% 3,36%
ONG's y Fundaciones 2,22% 0,13% 1,68%
Automovil 1,55% 1,44% 3,34%
Vigilancia, Seguridad 1,55% 1,81% 0,96%
Ingenieria 1,30% 0,69% 2,06%
Informacién y Asesoramiento 1,20% 0,56% 1,29%
Distribucién Mayorista 1,20% 2,19% 1,60%
Otros sectores 17,30% 28,55% 28,59%
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

3.12.3
3.124 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
1. Baleares Espaiia |. Baleares Espaia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 57,04% 54,92% 36,89% Direccion 2,77% 6,25% 3,33%
,:‘edcr:lel?;ls'itggtolvos y 6,92% 6,04% 7.37% Mando intermedio 29,10% 21,68% 20,54%
Compras, logistica Técnico 27,39% 31,14% 37,16%
ogisticay 565%  7,65% 8,17%
transporte Empleado 40,73% 40,93% 38,97%
Atencion al cliente 5,42% 4,65% 4,54%
Ingenieria y produccién 5,33% 7,25% 16,03%
Tecnologla., |nf9rmat|ca y 5.28% 5,59% 9,29%
telecomunicaciones
Caluflad, 1+D, PRL y medio 5,15% 5.77% 4,28%
ambiente
Administracién de Empresas  3,96% 3,04% 6,40%
Recursos Humanos 2,46% 2,01% 2,85%
Market.mg, comunicacion y 2,05% 2,35% 2,58%
contenidos
Legal 0,41% 0,45% 0,99%
Disefio y Maquetacién 0,32% 0,52% 0,61%
3.12.5
3.12.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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I. Baleares Espaiia
Nivel formativo 2016 2015 2016
Graduado escolar y ESO 17,19% 7,96% 9,63%
BUP, Bachillerato y COU 19,57 % 18,58% 13,41%
FP 1 / Técnico medio 9,83% 8,63% 12,68%
FP 2 / Técnico superior 16,58% 17,48% 20,09%
Titulado Universitario 34,11% 44,03% 42,18%
Master y/o Postgrado 2,73% 3,32% 2,00%

|. Baleares  Espafa
Puestos de trabajo 2016 2016
Encargado/a 11,44% 1,43%
Comercial 9,39% 7,59%
Dependiente/a 5,14% 1,99%
Responsable de Establecimiento 2,59% 0,52%
Promotor/a 2,41% 1,51%
Asesor/Promotor 2,00% 2,09%
Jefe/a de Cocina 1,83% 0,29%
Profesor/a (otros) - Formador/a 1,77% 1,06%
Auditor/a de Calidad 1,74% 0,67%
Maitre - Jefe/a de Sala 1,65% 0,21%
Camarero/a de Pisos 1,34% 0,38%
Camarero/a 1,30% 0,58%
Monitor/a 1,30% 0,19%
Técnico/a de Atencién al Cliente 1,30% 1,20%
Administrativo/a 1,18% 1,74%
Comercial de Televenta 1,11% 2,41%
Auxiliar Administrativo/a 1,08% 0,89%
Comercial Inmobiliario 1,06% 0,54%
Mecénico/a 1,04% 1,09%
Consultor/a Comercial 1,03% 1,19%
Agente de Reservas 0,94% 0,17%
Gobernanta 0,94% 0,18%
Jefes de Equipo 0,88% 0,84%
Recepcionista 0,83% 0,98%
Cocinero/a 0,80% 0,55%
Otros puestos 43,91% 69,71%




3.12
Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.12.7
|. Baleares 2016 I. Baleares 2015 Espaiia 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o6 Sobre total  ° Sobreoferta % Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em.pleo para de ofertas em.pleo para total em'pleo para
de empleo Fltula.dos. de empleo ?ltula.dos. de ofertas ?ltula.dos.
universitarios universitarios  de empleo universitarios
Administracion de Empresas 3,42% 10,03% 3,54% 8,04% 4,49% 10,65%
Hosteleria y Turismo 2,64% 7,74% 3,17% 7,20% 0,59% 1,39%
Ingenieria Informatica 2,12% 6,22% 3,39% 7,71% 2,54% 6,02%
Comercio y Marketing 1,52% 4,44, 2,43% 5,53% 1,40% 3,31%
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,26% 3,68% 1,33% 3,02% 1,11% 2,64%
Psicologia y Psicopedagogia 1,04% 3,05% 1,03% 2,35% 1,34% 3,17%
Economia 0,95% 2,79% 0,52% 1,17% 0,97 % 2,30%
Relaciones Laborales y RRHH 0,95% 2,79% 0,88% 2,01% 1,01% 2,39%
Administracién de Empresas y Derecho 0,82% 2,41% 0,66% 1,51% 1,21% 2,88%
Ingenieria Industrial 0,69% 2,03% 0,88% 2,01% 2,30% 5,45%
Arquitectura 0,65% 1,90% 0,74% 1,68% 0,39% 0,93%
Enfermeria 0,61% 1,78% 1,92% 4,36% 0,66% 1,56%
Derecho 0,56% 1,65% 0,44% 1,01% 0,65% 1,54%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,52% 1,52% 0,59% 1,34% 0,37% 0,88%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,52% 1,52% 0,37% 0,84% 0,84% 1,99%
Odontologia 0,52% 1,52% 0,29% 0,67% 0,34% 0,81%
Medicina y Biomedicina 0,39% 1,14% 0,52% 1,17% 0,62% 1,47%
Informacién y Documentacién 0,30% 0,89% 0,52% 1,17% 0,24% 0,57%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,26% 0,76% 0,59% 1,34% 0,41% 0,98%
Ingenieria de Energia y Minas 0,26% 0,76% 0,22% 0,50% 0,06% 0,13%
Ingenieria Quimica 0,26% 0,76% 0,44% 1,01% 0,22% 0,52%
Artes y Disefio 0,22% 0,63% 0,29% 0,67 % 0,30% 0,70%
'Il'né%?‘]?(ljz;;a) de Edificacion (Arquitecto/a 0,22% 0,63% . . 0,02% 0,05%
Nutricién, Dietética y Alimentacion 0,22% 0,63% 0,44% 1,01% 0,26% 0,62%
Farmacia 0,17% 0,51% 0,15% 0,34% 0,37% 0,87%
Sin especificar tipo de titulacién universitaria 10,35% 30,33% 13,72% 31,16% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 2,68% 7,87 % 4,94% 11,22% 4,92% 11,66%
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

CAPITULO 3.13
LA RIOJA
Distribucién provincial (Tabla 3.13.1)

La Rioja
0,87% sobre total de Espafia

Distribucion sectorial (Tabla 3.13.2)

Industrial (otros) 10,01%

Maquinaria 8,09%

Comercio (Minorista) 7,45%

Aliment., Beb., Tabaco 6,93%

»

Servicios (otros) 6,67%

La Rioja asciende hasta la deci-
mosexta posicion del ranking de
distribucion regional de la oferta
de empleo en Espaiia durante
2016, aportando al conjunto
nacional el 0,87% de las ofertas.
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Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.13.5)

Comercial 8,39%
Asesor/Promotor 4,86%
Operario/a Especializ. 3,46%
‘ Dependiente/a 2,89%
Encargado/a 2,69%

La Rioja sube hasta la posicion 162 de la
tabla de distribucion del empleo por
CCAA, solo por delante de Extremadura
y las ciudades auténomas de Ceuta'y
Melilla. Porcentualmente, ha aportado
al total de ofertas de nuestro pais el
0,87% (-0,11 p. p.) durante 2016, un dato
que, aunque a nivel regional la coloca en
las dltimas posiciones del ranking, sittia a
la regién riojana en el puesto 26 de la
tabla de distribucién provincial, en la que
se miden las 50 provincias espaolas,
mas Ceuta y Melilla.

Industrial, con el 10% de la oferta, au-
menta en cinco puntos su aportaciony
se convierte en el sector que mayor
cantidad de oferta de empleo genera en
laregion. Le sigue maquinaria y equipo
mecénico, que también aumenta de for-
ma espectacular su participacién en 2016
y se coloca segundo con el 8,1% de las
ofertas. Comercio (7,45%), el sector in-
dustrial de alimentacion (6,9%) y otras
actividades de servicios (6,7%) son los
otros sectores que mayor capacidad de
generacion de ofertas de empleo han
reunido durante este tltimo afo en La
Rioja.

Por areas funcionales, comercial, con el
44,7% de las ofertas, y produccion, con el
28,3%, siguen ocupando las dos primeras

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.13.7)

ADE

Ingenieria Industrial

3,32%
2,28%
1,87%
1,59%
1,24%

Comercio y Marketing

Psicologia y Psicoped.

»

Ingenieria Electrénica

posiciones de la tabla, y se distancian
cada vez mas del resto de funciones, que
se mueven en valores inferiores al 10%.

Los puestos de trabajo que més ofertas
han recibido durante el 2016 han sido
comercial (8,4%), asesor/promotor (4,9%)
y operario especializado (3,5%). Entre las
tres suman el 177% del total.

Con respecto a la demanda de formacién,
el 379% de las ofertas solicitan titulados
de Formacion Profesional. El 40,4%
requieren candidatos con titulacién uni-
versitaria. Entre las carreras mas solicita-
das en el mercado laboral riojano se en-
cuentran Administracién de Empresas,
Ingenieria Industrial, Comercio y Marke-
ting, Psicologia e Ingenieria Electrénica
Industrial y Automdtica.



3.13

Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.13.1
2016 2015
- % sobre % sobre
Provincia - =
Espaina Espaia
La Rioja 0,87 % 0,98%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.13.2

La Rioja Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Industrial (otros) 10,01% 5,09% 6,38%
Maquinaria y Equipo Mecénico 8,09% 0,90% 2,40%
Comercio (Distribucion Minorista) 7,45% 6,59% 6,37%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 6,93% 4,11% 2,14%
Servicios (otros) 6,67% 15,06% 6,98%
Sanidad 3,90% 4,45% 4,10%
Ensefianza / Formacién 3,81% 2,10% 3,65%
Automovil 3,64% 1,45% 3,34%
Consultoria General 3,29% 3,93% 3,36%
Seguros 3,05% 3,46% 4,81%
ONG's y Fundaciones 2,96% 0,77 % 1,68%
Hosteleria y Turismo 2,91% 3,23% 7,29%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 2,68% 0,43% 2,97 %
Ingenieria 2,51% 0,77% 2,06%
Inmobiliarias 2,25% 1,80% 2,90%
Transporte de Mercancias y Logistica 2,00% 8,04% 1,85%
Informacién y Asesoramiento 1,99% 0,43% 1,29%
Distribucion Mayorista 1,82% 3,68% 1,60%
Telecomunicaciones 1,47 % 3,08% 3,62%
Construccion 1,47 % 1,28% 2,14%
Otros sectores 21,09% 29,36% 29,08%
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

3.13.3
3.134 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
La Rioja Espafia La Rioja Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 4472%  48,76% 36,89% Direccion 3.23% 8,25% 333%
T ~ Mando intermedio 17,32% 15,47 % 20,54%
Ingenieria y produccion 28,34% 24,89% 16,03%
Compras, logistica y Técnico 33,62% 34,97 % 37,16%
transporte 8,98% 4,57% 8,17% Empleado 45,83% 41,30% 38,97 %
Call@ad, 1+D, PRL y medio 5,81% 4,35% 428%
ambiente
Administrativos y 324%  376%  7,37%
secretariado
Administracién de Empresas  2,71% 3,60% 6,40%
Tecnologl’a., |nf9rmét|ca y 2,38% 4,25% 9,29%
telecomunicaciones
Market'mg, comunicaciény 1,65% 215% 2.58%
contenidos
Recursos Humanos 0,92% 1,45% 2,85%
Atencion al cliente 0,73% 0,81% 4,54
Disefio y Maquetacion 0,40% 0,94% 0,61%
Legal 0,13% 0,27% 0,99%
3.13.5
3.13.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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La Rioja Espaiia
Nivel formativo 2016 2015 2016
Graduado escolar y ESO 4,35% 6,30% 9,63%
BUP, Bachillerato y COU 15,62% 15,34% 13,41%
FP 1/ Técnico medio 11,61% 8,30% 12,68%
FP 2 / Técnico superior 25,16% 26,83% 20,09%
Titulado Universitario 40,36% 40,55% 42,18%
Master y/o Postgrado 2,90% 2,67% 2,00%

La Rioja Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016
Comercial 8,39% 7,59%
Asesor/Promotor 4,86% 2,09%
Operario/a Especializado 3,46% 1,23%
Dependiente/a 2,89% 1,99%
Encargado/a 2,69% 1,43%
Promotor/a 2,35% 1,51%
Consultor/a Comercial 2,26% 1,19%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 2,16% 1,38%
Operario/a 1,77% 1,43%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 1,73% 0,73%
Oficial/a de Montaje 1,73% 0,43%
Jefe/a de Produccion 1,63% 0,88%
Tornero/a 1,62% 0,44%
Soldador/a 1,58% 0,72%
Jefe/a de Planta / Seccién 1,54% 0,39%
Profesor/a (otros) - Formador/a 1,44% 1,06%
Mecénico/a 1,31% 1,09%
Técnico/a Comercial 1,06% 0,86%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,96% 0,72%
Otros - Profesionales, artes y oficios 0,96% 0,26%
Carpintero/a 0,92% 0,23%
Conductor/a Camién/Autobus 0,88% 0,39%
Fresador/a 0,85% 0,27%
Delineante / Proyectista 0,82% 0,55%
Auxiliar Administrativo/a 0,81% 0,89%
Otros puestos 49,34% 70,25%




3.13
Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.13.7
La Rioja 2016 La Rioja 2015 Espaiia 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em_pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo 1.:|tula.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal.dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 3,32% 8,22% 4,37 % 10,79% 4,49% 10,65%
Ingenieria Industrial 2,28% 5,65% 2,74% 6,76% 2,30% 5,45%
Comercio y Marketing 1,87% 4,62% 1,33% 3,29% 1,40% 3,31%
Psicologia y Psicopedagogia 1,59% 3,94% 0,74% 1,83% 1,34% 3,17%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automdtica 1,24% 3,08% 0,59% 1,46% 0,84% 1,99%
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,11% 2,74% 0,82% 2,01% 1,11% 2,64%
Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural 1,04% 2,57% 1,48% 3,66% 0,25% 0,59%
Medicina y Biomedicina 1,04% 2,57% 0,37% 0,91% 0,62% 1,47 %
Economia 0,76% 1,88% 0,89% 2,19% 0,97 % 2,30%
Enfermeria 0,76% 1,88% 1,93% 4,75% 0,66% 1,56%
Ingenieria Informatica 0,76% 1,88% 1,93% 4,75% 2,54% 6,02%
Ingenieria Mecdnica 0,69% 1,71% 0,59% 1,46% 0,69% 1,63%
Ingenieria Quimica 0,69% 1,71% 1,19% 2,93% 0,22% 0,52%
Fisioterapia 0,55% 1,37% 0,15% 0,37 % 0,25% 0,58%
Ingenieria en Disefio Industrial 0,55% 1,37% 0,22% 0,55% 0,23% 0,55%
Quimica 0,55% 1,37% 1,41% 3,47% 0,27% 0,64%
Relaciones Laborales y RRHH 0,55% 1,37% 0,74% 1,83% 1,01% 2,39%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,48% 1,20% 0,30% 0,73% 0,41% 0,98%
Ingenieria en Organizacién Industrial 0,48% 1,20% 0,37% 0,91% 0,28% 0,67%
Ingenieria Electromecdnica 0,41% 1,03% 0,37% 0,91% 0,29% 0,68%
Administracion de Empresas y Derecho 0,35% 0,86% 0,67% 1,65% 1,21% 2,88%
Artes y Disefio 0,28% 0,68% 0,30% 0,73% 0,30% 0,70%
Farmacia 0,28% 0,68% 0,30% 0,73% 0,37% 0,87%
Ingenieria Eléctrica 0,28% 0,68% 0,67% 1,65% 0,28% 0,65%
Odontologia 0,28% 0,68% 0,22% 0,55% 0,34% 0,81%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 14,51% 35,96% 11,19% 27,61% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 3,66% 9,08% 4,67% 11,52% 4,97 % 11,79%
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CAPITULO 3.14

COMUNIDAD DE MADRID

Distribucién provincial (Tabla 3.14.1)

Comunidad de Madrid
26,04% sobre total de Espaiia

Distribucién sectorial (Tabla 3.14.2)

Informética 9,69%
. Servicios (otros) 7,94%
Hosteleriay Turismo  6,84%
' Seguros 5,67%

Comercio (Minorista) 4,95%

Un afio mas la Comunidad de Ma-
drid se mantiene como la comuni-
dad que mas empleo genera en
nuestro pais y amplia su ventaja
respecto a Cataluiia, la segunda
clasificada, consiguiendo un 26
de la oferta nacional.
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Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.14.5)

Comercial 5,71%
Comercial Televenta  3,36%
Programador/a 2,79%
‘ Administrativo/a 2,40%
Analista-Program. 1,71%

El incremento de casi tres puntos en la
aportacién de Madrid al conjunto de la
oferta de empleo nacional en 2016 hay
que sumarlo al que se viene dando des-
de ejercicios anteriores. Asi, Madrid
experimenta una mejora que supera
los siete puntos desde que comenzé la
década, pasando de un 18,7% en 2010 al
26,04% en 2016.

En cuanto al reparto sectorial de la ofer-
ta de empleo, informatica se mantiene
lider con el 9,7% de las ofertas, aunque
reduce su aportacion en tres puntos con
respecto a 201s. Le siguen servicios
(7,9%), que se mantiene en valores simi-
lares a los cosechados el tltimo afio, y
hosteleria y turismo, que logra incre-
mentar su peso en un 2,44 p.p.y se
coloca tercero con el 6,8% de la oferta
de la Comunidad.

Seguros, que pierde peso especifico en
la region (-2,72 p.p.) y cae de la segunda
a la cuarta posicion del ranking con el
5,7% de la oferta, unido a comercio
(4,95%) y a consultoria general (4,3%),
que también pierde peso y se queda con
casi la mitad de la oferta que aportaba
en 2015 (7,8%), completan la lista de los
seis sectores que mas empleo han gene-
rado en la Comunidad de Madrid duran-
te el dltimo afio.

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.14.7)

ADE 6,10%
Ingenieria Informatica 4,43%
Ingenieria Industrial 2,01%
‘ ADE y Derecho 1,67%
Economia 1,55%

El area funcional que mas ha tirado del
empleo en Madrid durante el afio 2016
ha sido comercial, que aglutina el 29,3%
de las ofertas, aunque lo ha hecho en
menor medida que la misma funcién a
nivel nacional, donde la cifra se sitta en
torno al 37%. Tecnologia, administrati-
vos y secretariado y administracién de
empresas (areas gerenciales y financie-
ras) son las otras funciones que mas
empleo han generado en la region.

En cuanto a los puestos de trabajo mas
demandados por las empresas en Ma-
drid, los que mas se repiten son los rela-
cionados con las areas funcionales de
comercial, tecnologia y soporte. Asi, las
primeras posiciones las ocupan comer-
cial (5,7%), comercial de televenta
(3,4%), programador (2,8%), administra-
tivo (2,4%), recepcionista (1,7%) y jefe de
proyecto (1,7%).

Por su parte, el porcentaje de ofertas
de empleo que buscan titulados uni-
versitarios sube mas de un punto, has-
ta el 46,1%. Las carreras mas demanda-
das siguen siendo Administracién de
Empresas, Ingenieria Informatica e Inge-
nieria Industrial.



Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.14.1
2016 2015
- % sobre % sobre
Provincia - =
Espaina Espaia
Madrid 26,04% 23,35%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.14.2

Madrid Espana
Sectores 2016 2015 2016
Informatica 9,69% 12,78% 5,55%
Servicios (otros) 7,94% 7,52% 6,98%
Hosteleria y Turismo 6,84% 4,41% 7,29%
Seguros 5,67% 8,39% 4,81%
Comercio (Distribucion Minorista) 4,95% 6,52% 6,37%
Consultoria General 4,28% 7,83% 3,36%
Industrial (otros) 4,07% 4,37% 6,38%
Telecomunicaciones 3,92% 4,25% 3,62%
Ensefianza / Formacion 3,82% 2,49% 3,65%
Inmobiliarias 3,56% 4,77% 2,90%
Construccién 3,19% 2,45% 2,14%
Banca e Inversién 2,88% 1,18% 1,26%
Internet 2,75% 4,26% 1,77%
Recursos Energéticos 2,74% 1,34% 3,10%
%;:zg';%rr']?c';cfg:’at'ca/ 2,62% 4,08%  1,10%
Sanidad 2,61% 2,42% 4,10%
Automovil 2,17% 0,52% 3,34%
Transporte de Mercancias y Logistica 2,00% 1,97% 1,85%
Ingenieria 1,62% 0,88% 2,06%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 1,51% 0,39% 2,97 %
Otros sectores 21,15% 17,19% 25,41%
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

3.14.3
3.14.4 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Madrid Espaiia Madrid Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 29,26% 30,11% 36,89% Direccién 3,19% 2,69% 3,33%
Tecnologl’aZ infgrmética y 14,999% 14,63% 9.299% Mando intermedio 20,34% 23,00% 20,54%
telecomunicaciones
SAedCT;giitgzgvos y 11,24% 10,84% 737% Técnico 41,42% 39,50% 37,16%
Empleado 35,05% 34,82% 38,97%
Administracion de Empresas 9,95% 9,48% 6,40%
Ingenieria y produccién 9,38% 10,08% 16,03%
Compras, logistica y 708%  682%  817%
transporte
Atencion al cliente 5,67% 5,15% 4,549
Recursos Humanos 3,80% 4,30% 2,85%
Market.mg, comunicacion y 3.67% 3.24% 2,58%
contenidos
Cal@ad, 1+D, PRL y medio 2.53% 2,28% 4.28%
ambiente
Legal 1,65% 1,49% 0,99%
Disefio y Maquetacién 0,78% 0,88% 0,61%
3.14.5
3.14.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo

122 ¢

Madrid Espaiia Madrid Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 571% 7,59% Graduado escolar y ESO 7,81% 6,25% 9,63%
Comercial de Televenta 3,36% 2,41%
BUP, Bachillerato y COU 13,35% 15,65% 13,41%
Programador/a 2,79% 1,65%
Administrativo/a 2.40% 1.74% FP 1/ Técnico medio 11,50% 8,27% 12,68%
Analista-Programador/a 1,71% 1,03% FP 2 / Técnico superior 19,79%  23,05% 20,09%
Recepcionista 1,69% 0,98% Titulado Universitario 46,07% 44,96% 42,18%
Jefe/a de Proyecto 1,68% 1,18% Master y/o Postgrado 1,48% 1,82% 2,00%
Dependiente/a 1,58% 1,99%
Teleoperador/a de Atenciodn al Cliente 1,49% 0,97 %
Gestor/a de Cobros 1,46% 0,72%
Técnico/a de Atencion al Cliente 1,34% 1,20%
Técnico/a Contable 1,28% 0,87%
Consultor/a Comercial 1,07% 1,19%
Auxiliar Administrativo/a 1,07% 0,89%
Account Manager 1,05% 1,02%
Promotor/a 1,05% 1,51%
Controller 1,02% 0,77%
Mozo/a de Almacén 0,97% 1,12%
Técnico/a de Soporte 0,96% 0,73%
Asesor/Promotor 0,93% 2,09%
Jefe/a de Ventas 0,92% 0,78%
Auxiliar Contable 0,90% 0,53%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 0,89% 1,38%
Profesor/a (otros) - Formador/a 0,86% 1,06%
Secretario/a de Direccién 0,84% 0,37%
Otros puestos 60,99% 64,22%




3.14
Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.14.7
Madrid 2016 Madrid 2015 Espafa 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em_pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo 1.:|tula.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal.dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 6,10% 13,24% 5,52% 12,27 % 4,49% 10,65%
Ingenieria Informdtica 4,43% 9,61% 5,39% 11,99% 2,54% 6,02%
Ingenieria Industrial 2,01% 4,36% 1,54% 3,43% 2,30% 5,45%
Administraciéon de Empresas y Derecho 1,67% 3,62% 1,80% 4,01% 1,21% 2,88%
Economia 1,55% 3,36% 1,93% 4,29% 0,97% 2,30%
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,34% 2,91% 1,53% 3,40% 1,11% 2,64%
Comercio y Marketing 1,32% 2,86% 1,47 % 3,27% 1,40% 3,31%
Psicologia y Psicopedagogia 1,26% 2,74% 0,94% 2,08% 1,34% 3,17%
Relaciones Laborales y RRHH 1,26% 2,74% 1,20% 2,67% 1,01% 2,39%
Derecho 0,99% 2,14% 0,75% 1,66% 0,65% 1,54%
Ingenieria Mecdnica 0,49% 1,07% 0,75% 1,67% 0,69% 1,63%
Arquitectura 0,48% 1,04% 0,32% 0,70% 0,39% 0,93%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 0,47% 1,03% 0,46% 1,01% 0,84% 1,99%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,45% 0,98% 0,69% 1,53% 0,41% 0,98%
Hosteleria y Turismo 0,44% 0,95% 0,65% 1,44% 0,59% 1,39%
Enfermeria 0,40% 0,86% 0,33% 0,74% 0,66% 1,56%
Farmacia 0,37% 0,81% 0,26% 0,57% 0,37% 0,87%
Medicina y Biomedicina 0,33% 0,73% 0,20% 0,45% 0,62% 1,47%
Ingenieria Eléctrica 0,28% 0,62% 0,33% 0,72% 0,28% 0,65%
Ingenieria Electromecdnica 0,27% 0,58% 0,19% 0,41% 0,29% 0,68%
Publicidad y Relaciones Publicas 0,25% 0,55% 0,33% 0,73% 0,15% 0,35%
Matematicas y Estadistica 0,25% 0,55% 0,24% 0,54% 0,10% 0,24%
Ingenieria Civil 0,23% 0,51% 0,30% 0,66% 0,16% 0,38%
Ingenieria en Organizacién Industrial 0,22% 0,48% 0,21% 0,46% 0,28% 0,67%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,22% 0,47 % 0,20% 0,44% 0,37% 0,88%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 16,28% 35,33% 14,20% 31,58% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 2,70% 5,86% 3,26% 7,25% 4,42% 10,47 %
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CAPITULO 3.15

REGION DE MURCIA

Distribucién provincial (Tabla 3.15.1)

Murcia
1,13% sobre total de Espafia

Distribucion sectorial (Tabla 3.15.2)

Comercio (Minorista) 8,60%

- Seguros 7,43%
Sanidad 7,40%
' Industrial (otros) 6,77%
Servicios (otros) 5,42%

La regién de Murcia pierde cierto
peso durante el ultimo afio y cae
una posicién hasta situarse en el
decimoquinto puesto con el 1,13%
de la oferta de empleo.

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.15.5)

Comercial 11,64%
Dependiente/a 3,43%
Asesor/Promotor 3,26%
‘ Encargado/a 2,83%
Programador/a 2,37%

La comunidad murciana ha mostrado un
comportamiento negativo respecto al
periodo anterior, descendiendo a la
decimoquinta posicion de la tabla con
un 1,13% del total de la oferta de em-
pleo en Espafa. La pérdida porcentual
ha sido de tan solo -0,14 puntos, desde
el 1,28% que concentraba en 2015, pero
en valores tan bajos, esa pérdida supone
un descenso en la capacidad de genera-
cién de oferta de empleo de la region.

En cuanto a la distribucién sectorial de
la oferta, destaca el ascenso de comer-
cio minorista a la primera posicion,
haciéndose con el 8,6% de la oferta de
empleo regional, casi dos puntos mas
que en 2015. A corta distancia le siguen
seguros, que se mantiene en segunda
posicién de la tabla con el 7,4% de la
oferta, y sanidad, que conquista el tercer
puesto con el 7,4% de la oferta autono-
mica.

Por areas funcionales, comercial, con el
49,% de las ofertas, y produccion, con
el 14,3%, siguen ocupando las dos prime-
ras posiciones de la tabla. La funcién de
compras, logistica y transporte se man-
tiene en tercer lugar con el 8,5% de la
oferta, y tecnologia aumenta su aporta-
cién en 2016 en casi dos puntos, situan-
dose cuarta con el 6,7% de la oferta.

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.15.7)

>

ADE

Ingenieria Informdtica

4,08%
2,52%
2,39%
2,16%
1,74%

Ingenieria Industrial

Comercio y Marketing

Psicologia y Psicoped.

Los puestos de trabajo que mas ofertas
han recibido durante el dltimo afio en la
regién han sido comercial (11,6%), de-
pendiente (3,4%), asesor/promotor
(3,3%), encargado (2,8%) y programador
(2,4%). Una de cada cuatro ofertas de
empleo en la comunidad murciana re-
quieren candidatos para cubrir alguno
de estos cinco puestos.

Sobre la demanda de titulados, el 41,1%
de las ofertas de empleo en Murcia es-
pecifican titulacion universitaria, cuatro
puntos y medio mds que hace un afo.
Las que han ocupado los primeros pues-
tos son Administraciéon de Empresas,
Ingenieria Informética, Ingenieria Indus-
trial y Comercio y Marketing.



Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.15.1
2016 2015
- % sobre % sobre
Provincia - =
Espaia Espaia
Murcia 1,13% 1,28%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.15.2

Murcia Espana
Sectores 2016 2015 2016
Comercio (Distribucion Minorista) 8,60% 6,94% 6,37%
Seguros 7,43% 7,84% 4,81%
Sanidad 7,40% 5,95% 4,10%
Industrial (otros) 6,77% 6,31% 6,38%
Servicios (otros) 5,42% 12,08% 6,98%
Hosteleria y Turismo 5,23% 2,05% 7,29%
Recursos Energéticos 5,16% 1,20% 3,10%
Ensefianza / Formacién 4,93% 2,67% 3,65%
Distribucién Mayorista 3,33% 5,59% 1,60%
Consultoria General 3,21% 2,46% 3,36%
Telecomunicaciones 2,87% 2,88% 3,62%
Inmobiliarias 2,75% 2,70% 2,90%
Informatica 2,75% 3,86% 5,55%
ONG's y Fundaciones 2,55% 0,06% 1,68%
Vigilancia, Seguridad 2,41% 3,36% 0,96%
Alimentacion, Bebidas y Tabaco 1,95% 0,96% 2,14%
Construccién 1,78% 2,58% 2,14%
Ingenieria 1,78% 1,08% 2,06%
Transporte de Mercancias y Logistica 1,70% 7.21% 1,85%
Agricultura y Explotacion Forestal 1,66% 0,72% 0,38%
Otros sectores 20,32% 21,48% 29,10%
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

3.15.3
3.154 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Murcia Espaiia Murcia Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 49,07% 50,67 % 36,89% Direccion 3,82% 7,14% 3,33%
Ingenieria y produccion 14,26% 13,83% 16,03% Mando intermedio 20,40% 17,87% 20,54%
) Técnico 37,41% 35,65% 37,16%
Compras, logisticay 853%  9,05% 8,17%
transportle i _ Empleado 38,37% 39,34% 38,97%
Tecnolog|a: |nf9rmat|ca y 6.66% 4,19% 9,29%
telecomunicaciones
Callc.iad, 1+D, PRL y medio 5,78% 6.44% 4.28%
ambiente
Administrativos y 466%  387%  737%
secretariado
Administracion de Empresas 3,73% 3,60% 6,40%
Market.mg, comunicacién y 2.94% 2,09% 2,58%
contenidos
Atencion al cliente 1,82% 2,92% 4,54
Recursos Humanos 1,72% 1,86% 2,85%
Disefio y Maquetacion 0,56% 0,82% 0,61%
Legal 0,28% 0,36% 0,99%
3.15.5
3.15.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Murcia Espaiia Murcia Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 11,64% 7,59% Graduado escolar y ESO 10,00% 9,99% 9,63%
Dependiente/a 3,43% 1,99% ]

BUP, Bachillerato y COU 17,52% 21,71% 13,41%

Asesor/Promotor 3,26% 2,09%
Encargado/a 2.83% 143% FP 1 / Técnico medio 8,67% 7,67% 12,68%
Programador/a 2,37% 1,65% FP 2 / Técnico superior 19,95% 21,53% 20,09%
Consultor/a Comercial 2,20% 1,19% Titulado Universitario 41,06% 36,53% 42,18%
Profesor/a (otros) - Formador/a 2,02% 1,06% Master y/o Postgrado 2,80% 2,56% 2,00%
Auditor/a de Calidad 1,74% 0,67%
Técnico/a Comercial 1,66% 0,86%
Agente de Seguros 1,56% 0,76%
Promotor/a 1,47 % 1,51%
Responsable de Establecimiento 1,27% 0,52%
Odontélogo/a 1,20% 0,30%
Comercial de Televenta 1,19% 2,41%
Mozo/a de Almacén 1,16% 1,12%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 1,16% 0,73%
Jefe/a de Calidad 1,13% 0,38%
Cocinero/a 1,08% 0,55%
Administrativo/a 1,02% 1,74%
Capataz/a Agricola 0,99% 0,03%
Técnico/a de Comercio Exterior 0,99% 0,24%
Profesor/a Idiomas 0,96% 0,47 %
Auxiliar Administrativo/a 0,93% 0,89%
Jefe/a de Ventas 0,92% 0,78%
Analista-Programador/a 0,89% 1,03%
Otros puestos 50,91% 68,00%




Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.15.7
Murcia 2016 Murcia 2015 Espaiia 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o6 Sobre total  %° Sobreoferta <% Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em'pleo para de ofertas em.pleo para total empleo para
de empleo ?ltula.dos. de empleo 1.:|tula.dos. de ofertas !:ltulal.dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Administracion de Empresas 4,08% 9,94% 3,45% 9,45% 4,49% 10,65%
Ingenieria Informatica 2,52% 6,15% 2,14% 5,86% 2,54% 6,02%
Ingenieria Industrial 2,39% 5,81% 1,78% 4,89% 2,30% 5,45%
Comercio y Marketing 2,16% 5,25% 2,08% 5,70% 1,40% 3,31%
Psicologia y Psicopedagogia 1,74% 4,25% 1,01% 2,77% 1,34% 3,17%
Relaciones Laborales y RRHH 1,61% 3,91% 0,42% 1,14% 1,01% 2,39%
Odontologia 1,19% 2,91% 0,48% 1,30% 0,34% 0,81%
Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural 1,06% 2,57% 1,25% 3,42% 0,25% 0,59%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 1,06% 2,57% 0,42% 1,14% 0,84% 1,99%
Quimica 0,92% 2,23% 0,89% 2,44% 0,27 % 0,64%
Administracién de Empresas y Derecho 0,87% 2,12% 0,71% 1,95% 1,21% 2,88%
Ingenieria de Telecomunicaciones 0,73% 1,79% 0,59% 1,63% 1,11% 2,64%
Economia 0,69% 1,68% 0,54% 1,47% 0,97 % 2,30%
Enfermeria 0,69% 1,68% 1,90% 521% 0,66% 1,56%
Medicina y Biomedicina 0,60% 1,45% 0,65% 1,79% 0,62% 1,47 %
Nutricién, Dietética y Alimentacién 0,60% 1,45% 0,42% 1,14% 0,26% 0,62%
Ingenieria Quimica 0,55% 1,34% 0,65% 1,79% 0,22% 0,52%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,50% 1,23% 0,59% 1,63% 0,37% 0,88%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,50% 1,23% 0,71% 1,95% 0,41% 0,98%
Ingenieria Electromecanica 0,46% 1,12% 0,12% 0,33% 0,29% 0,68%
Artes y Disefio 0,41% 1,01% 0,18% 0,49% 0,30% 0,70%
Optica, Optometria y Audiologia 0,41% 1,01% 0,24% 0,65% 0,10% 0,24%
Publicidad y Relaciones Publicas 0,37% 0,89% 0,30% 0,81% 0,15% 0,35%
Veterinaria 0,37 % 0,89% 0,24% 0,65% 0,11% 0,26%
Arquitectura 0,32% 0,78% 0,18% 0,49% 0,39% 0,93%
Sin especificar tipo de titulacién universitaria 10,09% 24,58% 9,04% 24,76% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 4,17 % 10,17% 5,53% 15,15% 5,67% 13,45%
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

CAPITULO 3.16

COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA

Distribucidn provincial (Tabla 3.16.1)

Navarra
1,26% sobre total de Espana

Distribucion sectorial (Tabla 3.16.2)

Industrial (otros) 9,93%
. Maquinaria 9,24%
Recursos Energéticos  6,26%
' Automavil 5,93%
Hosteleriay Turismo  5,75%

Navarra escala dos posiciones en
el ranking de distribucion regio-
nal de la oferta de empleo y se
sitia decimotercera. Este ascen-
so en la tabla no se traduce, sin
embargo, en una mayor aporta-
cion al conjunto nacional de ofer-
tas, que se mantiene en valores
que rondan el 1,25%.
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Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.16.5)

Comercial 7,99%
Asesor/Promotor 3,33%
Operario/a 3,29%
‘ Dependiente/a 2,35%
Soldador/a 2,14%

Navarra abandona las tltimas posiciones
de la tabla este dltimo afo al ascender de
la decimosexta posicién al puesto nime-
ro 13 de la tabla de distribucién del em-
pleo por CCAA. Porcentualmente, ha
aportado al total de ofertas de nuestro
pais el 1,26% (+0,02%) durante 2016, un
dato que, aunque a nivel regional la colo-
ca en una posicién baja del ranking, sitta
a laregién navarra en el puesto 17 de la
tabla de distribucién provincial, en la que
se miden las 50 provincias espanolas,
mas Ceuta y Melilla.

La distribucion sectorial de la oferta de
empleo en la comunidad navarra ha
dado un giro en el tltimo aiio, caracteri-
zado por el ascenso a las primeras posi-
ciones de la tabla de actividades de
caracter industrial. Industrial (otros),
con el 9,9% de la oferta, se convierte en
el sector que mayor nimero de ofertas
de empleo genera en la region al ganar
nueve puntos en el tltimo afio. Le sigue
maquinaria y equipo mecanico (9,2%),
que también registra una espectacular
subida de mds de ocho puntos en 2016. A
cierta distancia se encuentran recursos
energéticos (6,3%) y la industria automo-
vilistica (5,9%), que aumentan de forma
notable su aportacion al volumen de
ofertas, subiendo en méas de cuatro pun-
tos cada una de ellas. Los sectores que

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.16.7)

ADE 2,40%
. Ingenieria Industrial 2,24%
Ingenieria Mecdnica 1,96%
' Ingenieria Electrénica  1,53%
Ingenieria de Teleco.  1,15%

han tenido un menor crecimiento durante
2016 en Navarra han sido servicios
(otros), transporte de mercancias y logfs-
tica y comercio.

Por areas funcionales, comercial, con el
37,5% de las ofertas, y produccién, con el
28,2%, siguen ocupando las dos primeras
posiciones de la tabla. Entre ambas, con-
centran el 65,7% de las ofertas de empleo
en la comunidad.

Los puestos mds demandados en 2016
han sido comercial, asesor/promotor,
operario, dependiente, soldador y opera-
rio especializado. Los seis suman el 21%
de la oferta de empleo regional.

Con respecto a la demanda de formacion,
el 38,1% de las ofertas solicitan titulados
de Formacién Profesional. El 44,95%
requieren candidatos con titulacién
universitaria. Entre las carreras mas
solicitadas en el mercado laboral navarro
se encuentran Administraciéon de Empre-
sas, Ingenieria Industrial, Ingenieria Me-
canica, Ingenieria Electrénica Industrial y
Automatica e Ingenieria de Telecomuni-
caciones.



Distribucion provincial de la oferta de empleo 3.16.1
2016 2015
- % sobre % sobre
Provincia - =
Espaina Espaia
Navarra 1,26% 1,24%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.16.2

Navarra Espana
Sectores 2016 2015 2016
Industrial (otros) 9,93% 0,88% 6,38%
Magquinaria y Equipo Mecénico 9,24% 1,01% 2,40%
Recursos Energéticos 6,26% 1,52% 3,10%
Automavil 5,93% 1,52% 3,34%
Hosteleria y Turismo 5,75% 2,12% 7,29%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 5,65% 0,34% 2,97%
Comercio (Distribucion Minorista) 5,59% 10,91% 6,37%
Servicios (otros) 4,96% 14,32% 6,98%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 4,349 0,42% 2,14%
Ingenieria 3,71% 2,02% 2,06%
Ensefianza / Formacién 3,14% 2,86% 3,65%
Sanidad 3,02% 2,36% 4,10%
Consultoria General 2,57% 4,30% 3,36%
ONG's y Fundaciones 2,22% 0,17% 1,68%
Seguros 2,14% 2,96% 4,81%
Transporte de Mercancias y Logistica 2,01% 8,34% 1,85%
Construccion 1,77% 1,60% 2,14%
Distribuciéon Mayorista 1,77% 4,38% 1,60%
Quimica, Caucho, Pléstico 1,65% 4,80% 0,89%
Telecomunicaciones 1,48% 3,12% 3,62%
Otros sectores 16,87% 30,07% 29,29%
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

3.16.3
3.16.4 Distribucion funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Navarra Espana Navarra Espaia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial, ventas 37,51%  50,69%  36,89% Direccién 3,11% 7,26% 3,33%
Mando int: di 18,56% 17,02% 20,54%
Ingenieria y produccién 28,18% 22,93% 16,03% ando intermedio s s s
Compras, logisticay Técnico 33,88% 36,19% 37,16%
transporte 10,56% 6,64% 8,17% Empleado 44,46% 39,53% 38,97%
Cah@ad, 1+D, PRL y medio 7.72% 5.29% 428%
ambiente
Tecnolog|a_, mfgrmatma y 3.91% 3,579 9,29%
telecomunicaciones
Administrativos y 351%  252%  7,37%
secretariado
Administracién de Empresas 3,28% 3,36% 6,40%
Atencién al cliente 2,09% 1,93% 4,549
Recursos Humanos 1,69% 0,67 % 2,85%
Market‘mg, comunicaciény 133% 1,66% 2.58%
contenidos
Disefio y Maquetacion 0,13% 0,65% 0,61%
Legal 0,09% 0,42% 0,99%
3.16.5
3.16.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo

Navarra Espaia Navarra Espaia
Puestos de trabajo 2016 2016 Nivel formativo 2016 2015 2016
Comercial 7,99% 7,59%
Graduado escolar y ESO 5,84% 11,06% 9,63%
Asesor/Promotor 3,33% 2,09%
Operario/a 3,29% 1,43% BUP, Bachillerato y COU 8,95% 12,48% 13,41%
Dependiente/a 2,35% 1,99% FP 1/ Técnico medio 11,46% 10,35% 12,68%
Soldador/a 2,14% 0,72% FP 2 / Técnico superior 26,62% 21,74% 20,09%
Operario/a Especializado 1.96% L23% Titulado Universitario 4495%  4141%  42,18%
Mecénico/a 1,88% 1,09%
Master y/o Postgrado 2,18% 2,96% 2,00%
Promotor/a 1,70% 1,51%
Jefes de Equipo 1,57% 0,84%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 1,47 % 1,38%
Técnico/a de Calidad 1,34% 0,79%
Jefe/a de Proyecto 1,31% 1,18%
Mozo/a de Almacén 1,28% 1,12%
Auditor/a de Calidad 121% 0,67%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 1,20% 0,73%
Encargado/a 1,11% 1,43%
Conductor/a Camién/Autobus 1,10% 0,39%
Electricista 1,07% 0,45%
Técnico/a Comercial 1,04% 0,86%
Carretillero/a 1,02% 0,55%
Consultor/a Comercial 1,01% 1,19%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,98% 0,72%
Jefe/a de Mantenimiento Industrial 0,98% 0,53%
Delineante / Proyectista 0,95% 0,55%
Profesor/a (otros) - Formador/a 0,91% 1,06%
Otros puestos 55,83% 67,89%




3.16
Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.16.7
Navarra 2016 Navarra 2015 Espafa 2016
o Sobre total % Sobre oferta o6 Sobre total  ”° Sobreoferta % Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em-pleo para de ofertas em.pleo para total em'pleo para
de empleo Fltula.dos. de empleo ?ltula.dos. de ofertas ?ltula.dos.
universitarios universitarios  de empleo universitarios

Administracion de Empresas 2,40% 5,34% 3,02% 7,30% 4,49% 10,65%
Ingenieria Industrial 2,24% 4,98% 1,80% 4,35% 2,30% 5,45%
Ingenieria Mecdnica 1,96% 4,37% 1,80% 4,35% 0,69% 1,63%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 1,53% 3,40% 1,03% 2,48% 0,84% 1,99%
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,15% 2,55% 0,71% 1,71% 1,11% 2,64%
Psicologia y Psicopedagogia 1,15% 2,55% 0,71% 1,71% 1,34% 3,17%
Administracién de Empresas y Derecho 1,04% 2,31% 1,54% 3,73% 1,21% 2,88%
Comercio y Marketing 1,04% 2,31% 1,48% 3,57% 1,40% 3,31%
Ingenieria Informatica 1,04% 2,31% 1,74% 4,19% 2,54% 6,02%
Economia 0,82% 1,82% 0,77% 1,86% 0,97% 2,30%
Medicina y Biomedicina 0,82% 1,82% 0,51% 1,24% 0,62% 1,47 %
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,76% 1,70% 0,58% 1,40% 0,37% 0,88%
Enfermeria 0,76% 1,70% 1,29% 3,11% 0,66% 1,56%
Ingenieria en Disefio Industrial 0,60% 1,33% 0,39% 0,93% 0,23% 0,55%
Ingenieria Electromecanica 0,55% 1,21% 0,51% 1,24% 0,29% 0,68%
Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural 0,49% 1,09% 0,64% 1,55% 0,25% 0,59%
Quimica 0,44% 0,97% 0,26% 0,62% 0,27% 0,64%
Relaciones Laborales y RRHH 0,44% 0,97 % 0,32% 0,78% 1,01% 2,39%
Farmacia 0,38% 0,85% 0,26% 0,62% 0,37% 0,87%
Ingenieria Eléctrica 0,38% 0,85% 0,84% 2,02% 0,28% 0,65%
Arquitectura 0,33% 0,73% 0,39% 0,93% 0,39% 0,93%
Hosteleria y Turismo 0,33% 0,73% 0,45% 1,09% 0,59% 1,39%
Artes y Disefio 0,27 % 0,61% 0,32% 0,78% 0,30% 0,70%
Derecho 0,27 % 0,61% 0,39% 0,93% 0,65% 1,54%
Informacién y Documentacion 0,27% 0,61% 0,32% 0,78% 0,24% 0,57 %

Sin especificar tipo de titulacién universitaria 20,40% 45,39% 15,88% 38,35% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 3,11% 6,92% 3,47% 8,39% 4,23% 10,04%
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CAPITULO 3.17

PAIS VASCO

Distribucién provincial (Tabla 3.16.1)

Vizcaya / Bizkaia
48,12%

Alava / Araba
19,24%

Distribucién sectorial (Tabla 3.17.2)

Industrial (otros) 16,57%

Metalurgia, Min. y Sid. 8,19%

Magquinaria 7,59%
b Automavil 6,93%
Servicios (otros) 5,36%

Pais Vasco se consolida en el ter-
cer puesto que alcanzé en el ejer-
cicio anterior e incrementa su
aportacion a la oferta de empleo
nacional hasta el 12,15%, un pun-
to porcentual mas que en 2015.
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Guiptizcoa / Gipuzkoa
32,64%

Puestos de trabajo que reciben
mas ofertas de empleo (Tabla 3.17.5)

Comercial 5,79%
Operario/a Especializ. 3,70%
Operario/a 3,11%
. Asesor/Promotor 2,63%
Jefe/a de Proyecto 2,02%

El Pais Vasco ha aumentado su volumen
de oferta de empleo 1,07 p.p. en 2016,
pasando de generar el 11,08% de las
ofertas del conjunto nacional en 2015
al 12,15% actual, lo que le ha permitido
mantener el tercer puesto en el ranking
autondémico, por detras de la Comunidad
de Madrid y Catalufa.

Si tenemos en cuenta la distribucién de
la oferta de empleo espafiola a nivel
provincial, las tres provincias vascas
estan entre las diez que mas empleo
generan en nuestro pais: Vizcaya
(5,84%), situada en tercera posicion;
Guiptizcoa (3,97%), en quinta; y Alava
(2,34%), en el octavo puesto.

El peso de las provincias vascas teniendo
como referencia la oferta regional se
traduce, de igual modo, en un mayor
protagonismo de Vizcaya, que se hace
con casi la mitad de las ofertas autoné-
micas (48,12%). Le sigue Guipuzcoa, con
el 32,64%; y Alava, que cierra la tabla
con el 19,24%.

El sector industrial conquista la prime-
ra posicién del ranking de distribucién
sectorial de la oferta de empleo en Pais
Vasco al sumar mds de 12 puntos por-
centuales con respecto al pasado afio,
concentrando en 2016 el 16,6% de la

Ofertas de empleo para titulados
universitarios (Tabla 3.17.7)

Ingenieria Industrial ~ 4,37%
ADE 3,65%
Ingenieria Mecanica  1,92%

Ingenieria Informatica 1,53%

&

Ingenieria Electrénica 1,28%

oferta autonémica. Le siguen otros sec-
tores relacionados con la actividad in-
dustrial, como metalurgia, mineralurgia
y siderurgia (8,2%), maquinaria y equipo
mecanico (7,6%) y automévil (6,9%),
todos ellos con destacadas subidas en el
ultimo ano.

Ingenieria y produccidn se convierte,
siguiendo la tendencia sectorial, en el
area funcional con mayor potencial para
generar empleo, superando el 32% de la
oferta y consolidando su posicién como
la comunidad en la que esta drea tiene
mas peso especifico en Espana. Comer-
cial, con el 32,4%, baja a la segunda
posicion.

El puesto de trabajo mas demandado ha
sido el de comercial (5,8%), seguido de
operario especializado (3,7%), operario
(3,1%), asesor/promotor (2,6%) y jefe de
proyecto (2%).

Por niveles formativos, el 44,44% de la
oferta requiere formacion universitaria;
y el 43,81%, titulados de Formacién Pro-
fesional.



3.17

Distribucién provincial de la oferta de empleo 3.17.1
2016 2015
Provincias % sobre % sol::re % sobre % sotire
Pais Vasco Espana Pais Vasco  Espana
Vizcaya / Bizkaia 48,12% 5,84% 49,28% 5,46%
Guiptzcoa / Gipuzkoa 32,64% 3,97 % 29,74% 3,29%
Alava / Araba 19,24% 2,34% 20,98% 2,32%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo 3.17.2
Pais Vasco Espaiia
Sectores 2016 2015 2016
Industrial (otros) 16,57% 4,36% 6,38%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 8,19% 1,37% 2,97%
Maquinaria y Equipo Mecénico 7,59% 3,43% 2,40%
Automavil 6,93% 1,79% 3,34%
Servicios (otros) 5,36% 15,01% 6,98%
Comercio (Distribucion Minorista) 5,18% 8,23% 6,37%
Seguros 3,85% 6,61% 4,81%
Ingenieria 3,68% 1,11% 2,06%
Hosteleria y Turismo 3,65% 2,86% 7,29%
Informética 2,73% 3,22% 5,55%
Ensefianza / Formacion 2,53% 5,14% 3,65%
Consultoria General 2,47 % 6,71% 3,36%
Recursos Energéticos 1,91% 0,56% 3,10%
Distribuciéon Mayorista 1,86% 4,06% 1,60%
Construccion 1,82% 1,98% 2,14%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 1,79% 0,50% 2,14%
Sanidad 1,57% 2,26% 4,10%
Transporte de Mercancias y Logistica 1,39% 5,29% 1,85%
Electronica/Electrodomésticos 1,34% 0,68% 0,86%
Telecomunicaciones 1,23% 2,51% 3,62%
Otros sectores 18,37% 22,34% 25,45%
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3.17.3
3.17.4 Distribucién funcional de la oferta de empleo Categorias profesionales
Pais Vasco Espaiia Pais Vasco Espaiia
Area Funcional 2016 2015 2016 Categoria profesional 2016 2015 2016
Di i6 3,59% 4,73% 3,33%
Ingenieria y produccién 32,75% 30,51% 16,03% reccion b & s
Mando intermedio 19,87% 16,59% 20,54%
Comercial, ventas 32,43% 38,38% 36,89% .
c I ; Técnico 33,25% 34,82% 37,16%
ompras, logisticay . . .
transporte 9,54%  7,43% 8,17% Empleado 43,30% 43,86% 38,97%
CaIl@ad, 1+D, PRL y medio 6,24% 5.31% 4.28%
ambiente
Administrativos y 5100  436%  7,37%
secretariado
Tecnolog|a3 |nf9rmat|ca y 4,51% 413% 9,29%
telecomunicaciones
Administracion de Empresas 3,28% 3,35% 6,40%
Recursos Humanos 2,14% 2,11% 2,85%
Atencion al cliente 1,80% 1,83% 4,54%
Market.mg, comunicacién y 1,33% 1,71% 2,58%
contenidos
Legal 0,53% 0,59% 0,99%
Disefio y Maquetacion 0,36% 0,49% 0,61%
3.17.5
3.17.6 Puestos de trabajo con mas ofertas de empleo Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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Pais Vasco Espafia
Nivel formativo 2016 2015 2016
Graduado escolary ESO 3,83% 3,63% 9,63%
BUP, Bachillerato y COU 6,62% 7,66% 13,41%
FP 1/ Técnico medio 12,77% 10,71% 12,68%
FP 2 / Técnico superior 31,04% 33,45% 20,09%
Titulado Universitario 44,449 42,68% 42,18%
Master y/o Postgrado 1,31% 1,87% 2,00%

Pais Vasco Espaiia
Puestos de trabajo 2016 2016
Comercial 5,79% 7,59%
Operario/a Especializado 3,70% 1,23%
Operario/a 3,11% 1,43%
Asesor/Promotor 2,63% 2,09%
Jefe/a de Proyecto 2,02% 1,18%
Dependiente/a 2,01% 1,99%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 1,98% 1,38%
Soldador/a 1,74% 0,72%
Técnico/a Comercial 1,74% 0,86%
Mozo/a de Almacén 1,72% 1,12%
Promotor/a 1,69% 1,51%
Técnico/a de Calidad 1,65% 0,79%
Delineante / Proyectista 1,33% 0,55%
Tornero/a 1,28% 0,44%
Jefe/a de Produccion 1,27% 0,88%
Administrativo/a 1,21% 1,74%
Mecénico/a 1,11% 1,09%
Ee;rpggjszlgnmamﬂcauon y Control de 1,06% 033%
Oficial/a de Montaje 1,04% 0,43%
Encargado/a 0,99% 1,43%
Jefe/a de Calidad 0,95% 0,38%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 0,94% 0,73%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,93% 0,72%
Fresador/a 0,92% 0,27%
Consultor/a Comercial 0,91% 1,19%
Otros puestos 56,27% 67,93%




3.17
Ofertas de empleo para titulados universitarios 3.17.7
Pais Vasco 2016 Pais Vasco 2015 Espaiia 2016
o6 Sobre total % Sobre oferta o Sobre total % Sobreoferta o Sobre o Sobre oferta
Titulacién universitaria de ofertas em_pleo para de ofertas em.pleo para total em.pleo para
de empleo 1.:|tula.dos. de empleo Fltula.dos' de ofertas Fltulal.dos.
universitarios universitarios de empleo universitarios
Ingenieria Industrial 4,37 % 9,83% 3,41% 8,00% 2,30% 5,45%
Administracion de Empresas 3,65% 8,22% 3,37% 7,90% 4,49% 10,65%
Ingenieria Mecdnica 1,92% 4,31% 2,15% 5,04% 0,69% 1,63%
Ingenieria Informatica 1,53% 3,45% 2,16% 5,06% 2,54% 6,02%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automdtica 1,28% 2,87% 0,88% 2,06% 0,84% 1,99%
Administracién de Empresas y Derecho 1,01% 2,28% 1,18% 2,77% 1,21% 2,88%
Comercio y Marketing 0,96% 2,17% 1,19% 2,79% 1,40% 3,31%
Ingenieria en Organizacién Industrial 0,81% 1,81% 0,64% 1,49% 0,28% 0,67 %
Ingenieria de Telecomunicaciones 0,80% 1,80% 0,63% 1,47 % 1,11% 2,64%
Psicologia y Psicopedagogia 0,78% 1,75% 0,52% 1,23% 1,34% 3,17%
Economia 0,71% 1,59% 0,59% 1,37% 0,97 % 2,30%
Relaciones Laborales y RRHH 0,70% 1,58% 0,59% 1,37% 1,01% 2,39%
Enfermeria 0,53% 1,19% 0,92% 2,15% 0,66% 1,56%
Ingenieria Eléctrica 0,50% 1,12% 0,55% 1,28% 0,28% 0,65%
Ingenieria en Disefio Industrial 0,47% 1,05% 0,40% 0,95% 0,23% 0,55%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 0,41% 0,92% 0,76% 1,77% 0,41% 0,98%
Ingenieria Electromecanica 0,37% 0,84% 0,31% 0,73% 0,29% 0,68%
Derecho 0,35% 0,78% 0,44% 1,04% 0,65% 1,54%
Medicina y Biomedicina 0,34% 0,77% 0,35% 0,83% 0,62% 1,47 %
Ingenieria Quimica 0,26% 0,59% 0,35% 0,83% 0,22% 0,52%
Optica, Optometria y Audiologia 0,26% 0,59% 0,11% 0,26% 0,10% 0,24%
Fisioterapia 0,26% 0,58% 0,17% 0,40% 0,25% 0,58%
Hosteleria y Turismo 0,22% 0,50% 0,30% 0,71% 0,59% 1,39%
Arquitectura 0,22% 0,48% 0,28% 0,66% 0,39% 0,93%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,22% 0,48% 0,33% 0,78% 0,37% 0,88%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 18,81% 42,32% 16,47% 38,59% 14,56% 34,51%
Otras titulaciones 2,71% 6,11% 3,61% 8,47% 4,40% 10,42%
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CAPITULO 4

DISTRIBUCION SECTORIAL

DE LA OFERTA DE

El andlisis del empleo por
sectores nos permite observar
cémo hassido la evolucién de la
oferta en cada una de las princi-
pales actividades generadoras de
empleo en Espaiia a lo largo del
ultimo afo. Se han estudiado mas
de 70 sectores de diferente
naturaleza y tamaiio.

Este estudio sectorial tiene como fin
ultimo conocer con una mayor preci-
sion como se distribuye la oferta de
empleo en nuestro pais en funcion de
la actividad que se realice.

GRAFICO (4.0.1)

EMPLEO

EVOLUCION MACROSECTORIAL

La totalidad de los sectores identifica-
dos se ha agrupado en cinco grandes
categorias o macrosectores, teniendo en
cuenta el tipo de actividad primaria de
cada uno de ellos: agricultura, pesca y
mineria; construccion; industria; servi-
cios; y tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC). De esta forma se
pretende facilitar la busqueda e identifi-
cacion de sinergias entre todos ellos y
determinar las principales tendencias
sectoriales.

ESPANA ES UN PAIS DE SERVICIOS
Seis de cada diez ofertas de empleo
generadas en nuestro pais durante
2016 pertenecian al macrosector servi-
cios. A pesar de que, a la vista de los

Ofertas de Empleo en Espafa por grandes sectores econémicos

datos, la concentracién de la oferta en el
conjunto de actividades terciarias se ha
reducido en 11 puntos con respecto al
afo anterior, el sector servicios sigue
siendo el principal motor de creacion de
empleo en Espana.

El subsector que mas ha aportado al
total de ofertas es hosteleria y turismo
(7,3%), que en el Ultimo afo gana cuatro
puntos y se convierte en la actividad
lider en generacién de oferta de empleo.
Le siguen otras actividades de servicios
(7%), comercio (3,4%), seguros (4,8%) y
sanidad (4,1%).

RECUPERACION INDUSTRIAL
El macrosector industrial es el que
registra el mejor comportamiento

12,48%
TIC

26,94%
Industria

0,54%

Agricultura
2,26%
Construccién

138

57,78%
Servicios



durante el ultimo aiio, haciéndose con
el 26,9% del global de ofertas, 13 pun-
tos mas que en 2015.

La recuperacion porcentual del empleo
en el sector industrial viene de la mano
de cuatro subsectores, especialmente:
otras actividades industriales, que gana
2,5 p.p. y llega hasta el 6,4% del total
nacional; la industria del automévil,
que se hace con el 3,34% de la oferta, 2,6
p.p. mds que en 2015; recursos energéti-
cos, que quintuplica su aportacién al
empleo con respecto al ejercicio ante-
rior y suma el 3,1%; y metalurgia, mine-

ralurgiay siderurgia, que se hace con el
3% de la oferta de empleo espaiiola.

El macrosector TIC ha perdido capaci-
dad en términos de aportacién a la
oferta de empleo durante 2016, pa-
sando de un 14,6% en 2015 al 12,5%
actual, un descenso que se ha reparti-
do de forma general entre casi todos
los subsectores que lo conforman, por
lo que las caidas son de apenas unas
décimas en cada uno de ellos. Infor-
madtica, que sigue liderando el empleo
en el sector con el 5,55% de la oferta
nacional, es la que mas peso cede en

4.0

el ultimo ejercicio, 1,2 p.p. menos que
en 2015.

El sector de la construccién se mantiene
estable en 2016, concentrando el 2,26% de
las ofertas de empleo en Espafia. El parén
producido en el sector durante los dltimos
anos afecta tanto a la oferta de empleo en
la edificacién residencial y creacion de
vivienda nueva (2,14%) como al sector de
obras publicas (0,13%).

El sector primario, forestal, ganaderia,
pescay actividades extractivas aporta tan
solo el 0,54% al conjunto de ofertas.

Ofertas de empleo en Espaiia por macrosectores econémicos 4.0.1

Macrosector 2016 2015 Evolucion

Agricultura, pesca y mineria 0,54% 0,43% Estable

Industria 26,94% 13,64% Aumento

Construccién 2,26% 2,25% Estable

Servicios 57,78% 69,11% Disminucién

TIC 12,48% 14,57 % Disminucién
Distribucion sectorial de la oferta de empleo en Espaia 4.0.2
Sector 2016 2015 Evolucién
Hosteleria y Turismo 7,29% 3,28% Aumento
Servicios (otros) 6,98% 12,82% Disminucion
Industrial (otros) 6,38% 3,89% Aumento
Comercio (Distribucion Minorista) 6,37% 8,74% Disminucién
Informatica 5,55% 6,75% Disminucion
Seguros 4,81% 6,18% Disminucion
Sanidad 4,10% 3,79% Aumento
Ensefianza / Formacion 3,65% 2,80% Aumento
Telecomunicaciones 3,62% 3,90% Estable
Consultoria General 3,36% 5,32% Disminucién
Automovil 3,34% 0,74% Aumento
Recursos Energéticos 3,10% 0,60% Aumento
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 2,97% 0,60% Aumento
Inmobiliarias 2,90% 3,66% Estable
Maquinaria y Equipo Mecanico 2,40% 1,52% Aumento
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 2,14% 0,60% Aumento
Construccion 2,14% 2,16% Estable
Ingenieria 2,06% 0,99% Aumento
Transporte de Mercancias y Logistica 1,85% 5,96% Disminucién
Internet 1,77% 2,25% Estable
Resto de sectores 23,23% 23,46% Estable
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4.0.3 Distribucion de ofertas de empleo en el macrosector industrial
2016 2015
Aumento Aumento

% sobre  %sobre % sobre  %sobre dentro del
Sector . ~ . - dentrodel

Industria  Espafa Industria  Espaiia global de

sector
oferta
Industrial (otros) 23,69% 6,38% 28,50% 3,89% -4,81% 2,50%
Automovil 12,41% 3,34% 5,46% 0,74% 6,95% 2,60%
Recursos Energéticos 11,50% 3,10% 4,37 % 0,60% 7,13% 2,50%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 11,04% 2,97 % 4,42% 0,60% 6,62% 2,37%
Maquinaria y Equipo Mecénico 8,91% 2,40% 11,16% 1,52% -2,25% 0,88%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 7,94% 2,14% 4,40% 0,60% 3,53% 1,54%
Quimica, Caucho, Plastico 3,30% 0,89% 15,84% 2,16% -12,53% -1,27%
Electrénica/Electrodomésticos 3,20% 0,86% 4,81% 0,66% -1,61% 0,21%
Textil y Moda 2,82% 0,76% 6,93% 0,94% -4,11% -0,19%
Editorial y Artes Gréficas 2,68% 0,72% 3,02% 0,41% -0,34% 0,31%
Farmacia y Material Hospitalario 2,08% 0,56% 0,80% 0,11% 1,27% 0,45%
Cosmética y Belleza 1,63% 0,44% 1,76% 0,24% -0,13% 0,20%
Aeronautico 1,03% 0,28% 1,18% 0,16% -0,15% 0,12%
Material Eléctrico 0,94% 0,25% 1,80% 0,24% -0,85% 0,01%
Vidrio, Ceramica 0,88% 0,24% 1,80% 0,24% -0,91% -0,01%
Ferroviario 0,74% 0,20% 0,09% 0,01% 0,64% 0,19%
Papel y Derivados 0,72% 0,20% 0,58% 0,08% 0,14% 0,12%
Material de Construccién 0,70% 0,19% 0,52% 0,07% 0,18% 0,12%
Equipo de Transporte 0,66% 0,18% 0,36% 0,05% 0,30% 0,13%
Mobiliario 0,65% 0,18% 0,33% 0,04% 0,32% 0,13%
Resto de actividades del sector industrial 2,50% 0,67% 1,90% 0,26% 0,60% 0,41%
4.0.4 Distribucion de ofertas de empleo en el sector de la construccion
2016 2015
Aumento Aumento
% sobre %sobre % sobre %sobre dentro del

Sector L . = L ~_ dentrodel

Construccion  Espafia  Construccion Espaiia global de

sector
oferta

Construccion 94,40% 2,14% 95,78% 2,16% -1,38% -0,02%
Obras Publicas 5,60% 0,13% 4,22% 0,09% 1,38% 0,03%
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Distribucion de ofertas de empleo en el macrosector servicios 4.0.5
2016 2015
Aumento Aumento
% sobre  %sobre % sobre  osobre dentro del
Sector L . ~ L. ~_ dentrodel
Servicios Espafia  Servicios Espafa global de
sector
oferta
Hosteleria y Turismo 12,62% 7,29% 4,75% 3,28% 9,34% 4,01%
Servicios (otros) 12,07% 6,98% 18,55% 12,82% -0,75% -5,84%
Comercio (Distribucion Minorista) 11,03% 6,37% 12,64% 8,74% 2,29% -2,36%
Seguros 8,32% 4,81% 8,94% 6,18% 2,14% -1,37%
Sanidad 7,09% 4,10% 5,48% 3,79% 3,31% 0,31%
Ensefianza / Formacion 6,31% 3,65% 4,06% 2,80% 3,51% 0,85%
Consultoria General 5,82% 3,36% 7,70% 5,32% 0,49% -1,96%
Inmobiliarias 5,03% 2,90% 5,30% 3,66% 1,36% -0,76%
Ingenieria 3,56% 2,06% 1,43% 0,99% 2,57% 1,07%
Transporte de Mercancias y Logistica 3,21% 1,85% 8,62% 5,96% -2,75% -4,10%
ONG's y Fundaciones 2,91% 1,68% 0,13% 0,09% 2,82% 1,59%
Distribucion Mayorista 2,76% 1,60% 5,77% 3,99% -1,23% -2,40%
Informacién y Asesoramiento 2,24% 1,29% 1,13% 0,78% 1,46% 0,52%
Banca e Inversién 2,18% 1,26% 2,78% 1,92% 0,26% -0,66%
Vigilancia, Seguridad 1,67% 0,96% 2,09% 1,44% 0,22% -0,48%
Publicidad 1,25% 0,72% 1,29% 0,89% 0,36% -0,17%
Mantenimiento 1,21% 0,70% 0,52% 0,36% 0,85% 0,34%
Asesoria Juridica 1,07% 0,62% 0,92% 0,64% 0,43% -0,02%
Alquiler Vehiculos y Equipo Mecénico 1,04% 0,60% 0,15% 0,10% 0,94% 0,50%
Calidad y Medio Ambiente 0,95% 0,55% 1,42% 0,98% -0,03% -0,43%
Resto de actividades del sector servicios 7,68% 4,449 5,37% 3,71% 2,31% 0,73%
Distribucion de ofertas de empleo en el macrosector TIC 4.0.6
2016 2015
Aumento Aumento
% sobre %sobre % sobre %sobre dentro del
Sector ~ ~_ dentrodel
TIC Espaiia TIC Espaiia global de
sector
oferta
Informética 44,49% 5,55% 46,34% 6,75% -1,8% -1,20%
Telecomunicaciones 28,98% 3,62% 26,79% 3,90% 2,2% -0,29%
Internet 14,19% 1,77% 15,45% 2,25% -1,3% -0,48%
Consultoria Informéatica/Telecomunicacién 8,79% 1,10% 9,27 % 1,35% -0,5% -0,25%
Equipamiento y Distrib. Informética 3,21% 0,40% 1,89% 0,28% 1,3% 0,13%
Multimedia 0,33% 0,04% 0,27 % 0,04% 0,1% 0,00%
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CAPITULO 5

DISTRIBUCION FUNCIONAL
DE LA OFERTA DE EMPLEO

Un afio mas, el area comercial
lidera la generacién de oferta de
empleo en Espaiia haciéndose
con el 40,6% del total, aunque
pierde peso con respecto al aiio
anterior. Produccién registra una
destacada mejora, con valores
cercanos al 35%; el area tecnolé-
gica se queda en el 8,6%, y sopor-
te alcanza el 16,25%.

Por lo general, las caracteristicas com-
petitivas de cada empresa suelen venir
determinadas tanto por su entorno, es
decir, por el sector y mercado donde
compiten, como también por su propia
estructura interna de recursos, capaci-
dades y procesos.

De esta manera, el sector al que perte-
nece una compaiiia condiciona de for-
ma decisiva la distribucion de su oferta
por areas funcionales. Pero, a su vez,
esta particular distribucién de la oferta
de empleo también fija el comporta-
miento competitivo y la evolucién in-
terna del conjunto de empresas que se
engloban en un sector concreto.

La naturaleza, tamafio y contribucion a
la oferta de cada una de las dreas fun-
cionales vienen determinadas no solo
por el sector, sino también por el tama-
fio de la empresa concreta. Asi, las
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empresas de mayor tamafo suelen
contar con una estructura mas comple-
ja frente a las mds pequenas que con-
centran su actividad en un nimero
reducido de dreas.

ANALISIS FUNCIONAL

De forma bdésica, podemos decir que las
empresas suelen estar divididas en
cuatro dreas concretas: las funciones
técnicas o productivas, directamente
ligadas con la produccién de bienes; las
funciones comerciales, asociadas a acti-
vidades de compra, venta e intercam-
bio de bienes y servicios; las funciones
de soporte; y las funciones tecnolégi-
cas y de seguridad.

Por ello, y con el objeto de facilitar el
analisis, se han agrupado la totalidad
de las dreas funcionales en estas cuatro
grandes funciones:

e Funcién Técnica o Productiva, don-
de se agrupan funciones de produc-
cién, fabricacién y operaciones para
la prestacion de servicios, calidad,
compras y logistica.

e Funcién Comercial, que engloba
aquellas areas relacionadas con la
compra, venta e intercambio de bie-
nesy servicios, a la vez que tienen un
contacto mds cercano con el cliente,
entre las que cabe destacar comercial
y ventas, atencion al cliente, marke-
ting y comunicacioén.

e Funcién de Soporte, que incluye
todas aquellas actividades de carac-

ter financiero y contables, también
relacionadas con la gestién de perso-
nas o capital, como administracién,
finanzas, auditorias, recursos huma-
nos o servicios generales.

¢ Funcién Tecnolégica, donde tienen
cabida la gestion de sistemas infor-
maéticos y redes de comunicaciones
en la empresa, tanto en sus funciones
de soporte como de desarrolloy
seguridad, ademas de las nuevas
funciones relacionadas con la trans-
formacion digital, como las areas de
inteligencia de negocio y Big Data.

FUNCION COMERCIAL

La funcién comercial sigue liderando
la generacién de oferta de empleo,
pero cede mas de siete puntos con
respecto al afio anterior, pasando de
concentrar un 48,2% de la oferta total
en 2015 al 40,6% actual.

Con el comienzo de la crisis, las empre-
sas comenzaron a apostar por dotar de
un gran protagonismo a las funciones
englobadas en el drea comercial. El
motivo era claro: cuando el consumo se
contrae, las empresas no necesitan
producir mas, sino encontrar la forma
de vender lo que producen.

Con la incipiente recuperacién econ6-
mica, la estrategia empresarial estd
volviendo, lentamente, a equilibrar la
balanza, devolviendo peso a otras areas
estratégicas para cualquier compaiiia,
como la productiva.



Dentro de la macrodrea comercial des-
taca la capacidad de generacién de
empleo de la funcién comercial propia-
mente dicha, que sigue siendo la que
mayor valor aporta al conjunto, con un
34%. Le siguen, a mucha distancia,
atenciodn al cliente, con el 4,2% de la
oferta, y marketing y comunicacion,
con el 2,4%.

FUNCION TECNICA O PRODUCTIVA
La funcién de produccién ha tenido un
comportamiento muy positivo en 2016,
ganando casi ocho puntos porcentuales
con respecto al afio anterior y situdndo-
se en el 34,6% del total de las ofertas.
Una evolucion optimista de la funcién
técnica que tira, especialmente, del
aumento del drea de ingenieria y pro-
duccion propiamente dicha, que pasa de
generar un 15,1% en 2015 al 22,55%.

FUNCION DE SOPORTE

Las funciones de soporte incluyen
diversas actividades de caracter finan-
cieroy contables, que estan también
directamente relacionadas con la ges-
tion de personas o capital, como admi-
nistracion, finanzas, auditoria, consul-
toria, recursos humanos o servicios
generales.

La existencia de la totalidad de las
dreas de soporte solo es habitual en
las empresas de mayor tamafo, que
suelen poseer una estructura organiza-
tiva mds compleja.

En organizaciones mas pequenas estas
dreas se encuentran a menudo exter-
nalizadas a favor de companias espe-
cializadas en finanzas, asesoria, recur-
sos humanos, etc.

GRAFICO (5.0.2)
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Durante 2016 la funcién de soporte ha
mostrado un comportamiento positi-
vo, pasando del 15,8% en el ejercicio
anterior al 16,25% en 2016. Este incre-
mento se reparte de forma general
entre todas las dreas que la componen,
aunque las que siguen liderando el
empleo en la funcién son administrati-
vos y secretariado (6,8%) y administra-
cién de empresas (5,9%).

FUNCION DE TECNOLOGIA

La funcién tecnolégica se mantiene
estable durante el dltimo afo, apor-
tando el 8,6% al conjunto nacional de
la oferta de empleo. Las mayores
subidas dentro de la funcién se dan
en las dreas de inteligencia de nego-
cio y Big Data, soporte y explotacién
y gestion y direccion de proyectos.

Distribucion funcional de la oferta de empleo en Espaiia

2016 2015
Comercial, ventas 34,03 [ I 42,329
Ingenieriay prod.  22,55% _ ' _ 15,07%
Tecnol., inf. y teleco. 8,57% - ‘ - 9,05%
Compras, log. y tte. 7,53% - ' - 6,79%
Admin. y secretar. 6,80% - ' - 6,50%
Admin. de Empresas 5,91% - ’ . 5,65%
Atenciénal cliente  4,19% .' . 3,71%
Calidad, 1+D, PRL Yy 3.95% .’ I 3,93%

medio ambiente

GRAFICO (5.0.1)

Categorias profesionales de la oferta de empleo

Empleado

38,97%
20,54%

Direccién

—— Mando

intermedio

Técnico
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5.0.1
5.0.2 Categorias profesionales de la oferta de empleo Distribucion funcional de la oferta de empleo
Categorias profesionales 2015 Areas funcionales 2016 2015
Direccién 5,61% Comercial, ventas 34,03% 42.32%
Mando intermedio 20,54% 19,21% Ingenieria y produccién 22,55% 15,07%
Técnico 37,16%  37,26% I:g:__g';%fs;ci:z?;mtica y 8,57% 9,05%
Empleado 38,97% 37,93% Compras, logistica y transporte 7,53% 6,79%
Administrativos y secretariado 6,80% 6,50%
Administracién de Empresas 5,91% 5,65%
Atencion al cliente 4,19% 3,71%
Calidad, 14D, PRL y medio ambiente 3,95% 3,93%
Recursos Humanos 2,63% 2,71%
Marketing, comunicacién y contenidos 2,38% 2,46%
Legal 0,91% 0,96%
Disefio y Maquetacion 0,56% 0,84%
5.0.3.a Puestos de trabajo mas demandados por categorias laborales: Direccién
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2016 2015

Puestos de la categoria de direccion o;i'::;:" Dirseéclcoién OEI::;:" Diliéclgén
Director/a Comercial 0,56% 16,43% 1,43% 34,07%
Director/a Regional / Delegacion 0,32% 9,36% 0,43% 10,29%
Gerente Director/a 0,24% 6,99% 0,26% 6,10%
Director/a de Produccion 0,19% 5,62% 0,12% 2,88%
Director/a Financiero 0,17% 4,91% 0,12% 2,79%
Director/a de Calidad 0,15% 4,47 % 0,08% 1,82%
Product Manager 0,14% 4,12% 0,09% 2,26%
Director/a de Logistica 0,10% 2,97 % 0,06% 1,42%
Director/a Técnico/a 0,09% 2,54% 0,07% 1,68%
Director/a de RRHH 0,08% 2,44% 0,09% 2,14%
Director/a de Comercio Exterior 0,07% 2,20% 0,06% 1,53%
Director/a de Marketing 0,07% 2,05% 0,05% 1,14%
Director/a de Fabrica 0,07% 1,96% 0,03% 0,83%
Director/a de Proyecto Informatico 0,07% 1,96% 0,05% 1,17%
Director/a de Compras 0,07% 1,93% 0,03% 0,64%
Distribuidores Asociados 0,06% 1,84% 0,48% 11,55%
Director/a de Mantenimiento Industrial 0,06% 1,81% 0,01% 0,16%
Director de Tecnologia (CTO) 0,06% 1,80% - -
Director/a de Sucursal /Oficina 0,05% 1,47 % 0,05% 1,10%
Director de Sistemas de Informacién (CIO) 0,05% 1,46% - -
Resto de puestos directivos 0,67% 21,69% 2,11% 16,42%




5.0

Puestos de trabajo mas demandados por categorias laborales: Mandos intermedios 5.0.3.b
2016 2015
Puestos de la categoria de mandos Ofertasen Sé6lo mandos Ofertas en Sélo mandos
intermedios Espaia  intermedios Espafia intermedios
Encargado/a 1,43% 6,98% 0,59% 3,06%
Jefe/a de Proyecto 1,18% 5,74% 0,97 % 5,03%
Account Manager 1,02% 4,96% 0,42% 2,18%
Jefe/a de Produccidn 0,88% 4,28% 0,86% 4,50%
Jefes de Equipo 0,84% 4,08% 0,93% 4,85%
Jefe/a de Ventas 0,78% 3,81% 1,14% 5,94%
Controller 0,77% 3,74% 0,59% 3,06%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 0,72% 3,49% 0,91% 4,75%
Jefe/a de Mantenimiento Industrial 0,53% 2,59% 0,40% 2,09%
Responsable de Establecimiento 0,52% 2,52% 0,57% 2,98%
Jefe/a de Comercio Exterior 0,48% 2,33% 0,43% 2,23%
Jefe/a de Almacén 0,47 % 2,29% 0,41% 2,11%
Jefe/a de Equipo Comercial 0,46% 2,24% 0,62% 3,25%
Jefe/a de Taller 0,43% 2,08% 0,30% 1,57%
Jefe/a de Planta / Seccién 0,39% 1,88% 0,25% 1,30%
Jefe/a de Calidad 0,38% 1,86% 0,32% 1,65%
Jefe/a de Logistica 0,36% 1,73% 0,30% 1,58%
Efggﬁscs%br:e Planificacion y Control de la 033% 1,60% 0,27% 1,41%
Jefe/a de Cocina 0,29% 1,43% 0,28% 1,48%
Jefe/a de Compras 0,29% 1,40% 0,27% 1,39%
Resto de puestos de mandos intermedios 8,02% 38,98% 8,37% 43,59%
Puestos de trabajo mas demandados por categorias laborales: Técnicos 5.0.3.c
2016 2015
Puestos de la categoria de técnicos 022'::; :" Tésc?nlizos ogig:ﬁs aen Téscol;ligos
Asesor/Promotor 2,09% 5,62% 2,58% 6,99%
Programador/a 1,65% 4,44 1,39% 3,77%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 1,38% 3,72% 1,85% 5,00%
Técnico/a de Atencién al Cliente 1,20% 3,23% 0,71% 1,91%
Consultor/a Comercial 1,19% 3,19% 1,95% 527%
Profesor/a (otros) - Formador/a 1,06% 2,86% 1,18% 3,20%
Analista-Programador/a 1,03% 2,78% 1,46% 3,96%
Técnico/a Contable 0,87% 2,33% 0,60% 1,63%
Técnico/a Comercial 0,86% 2,32% 0,80% 2,17%
Técnico/a de Calidad 0,79% 2,12% 0,65% 1,77%
Agente de Seguros 0,76% 2,03% 0,73% 1,99%
Técnico/a de Soporte 0,73% 1,97% 0,55% 1,49%
Gestor/a de Cobros 0,72% 1,92% 0,41% 1,11%
Auditor/a de Calidad 0,67% 1,80% 0,93% 2,51%
Delineante / Proyectista 0,55% 1,48% 0,28% 0,75%
Comercial Inmobiliario 0,54% 1,46% 0,74% 2,00%
Técnico/a de Compras 0,50% 1,35% 0,35% 0,95%
Profesor/a Idiomas 0,47% 1,26% 0,48% 1,31%
Técnico/a de Logistica 0,45% 1,20% 0,36% 0,97 %
Asesor/a Financiero 0,44% 1,18% 0,49% 1,33%
Resto de puestos de técnicos 19,20% 51,73% 18,76% 49,93%
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5.0.3.d Puestos de trabajo mds demandados por categorias laborales: Empleados

2016 2015

Ofertas en Sélo Ofertas en Sélo

Puestos de la categoria de empleados Espafa Empleados  Espaha  Empleados

Comercial 7,59% 19,54% 9,02% 23,77%
Comercial de Televenta 2,41% 6,19% 2,05% 5,40%
Dependiente/a 1,99% 512% 1,72% 4,53%
Administrativo/a 1,74% 4,48% 1,63% 4,30%
Promotor/a 1,51% 3,88% 1,75% 4,61%
Operario/a 1,43% 3,69% 1,01% 2,66%
Operario/a Especializado 1,23% 3,15% 1,38% 3,63%
Mozo/a de Almacén 1,12% 2,89% 1,04% 2,73%
Meciénico/a 1,09% 2,82% 0,89% 2,35%
Recepcionista 0,98% 2,51% 0,82% 2,16%
Teleoperador/a de Atencién al Cliente 0,97% 2,50% 0,91% 2,40%
Auxiliar Administrativo/a 0,89% 2,29% 0,85% 2,25%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 0,73% 1,89% 0,55% 1,46%
Soldador/a 0,72% 1,84% 0,53% 1,40%
Operario/a de limpieza 0,69% 1,77% 0,68% 1,79%
Camarero/a 0,58% 1,50% 0,54% 1,41%
Carretillero/a 0,55% 1,43% 0,39% 1,04%
Cocinero/a 0,55% 1,41% 0,62% 1,65%
Auxiliar Contable 0,53% 1,37% 0,52% 1,38%
Administrativo/a Comercial 0,46% 1,19% 0,39% 1,04%
Resto de puestos de empleados 11,19% 28,53% 10,64% 28,05%
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CAPITULO 5.1

COMERCIALY VENTAS

Distribucion de ofertas de la funcién comercial en subareas 5.1.1
2016 2015
espbrestiotal v bredrea cesabreitotal s v
Comercial 18,82% 51,00% 24,55% 58,01%
Retail y personal de tienda 5,35% 14,50% 4,27% 10,09%
Televenta 4,13% 11,19% 3,41% 8,06%
Fuerza de Ventas 3,69% 10,01% 5,39% 12,75%
Promociones y eventos 2,76% 7,48% 3,06% 7,23%
Grandes cuentas 1,08% 2,92% 0,63% 1,49%
Comercio exterior 0,71% 1,93% 0,72% 1,71%
Preventa 0,14% 0,39% 0,12% 0,29%
Desarrollo de negocio y expansién 0,12% 0,32% 0,10% 0,23%
Postventa 0,10% 0,27 % 0,06% 0,15%
5.1.2
Puestos mas demandados del area comercial Categoria profesional 5.1.3
Comercial y ventas Comercial y ventas Espana
Puesto de trabajo 2016 2015 Categoria profesional 2016 2015 2016
Comercial 27,35% 29,00% Direccién 3,65% 11,77% 3,33%
Comercial de Televenta 8,67% 6,59% Mandos intermedios 24,82% 18,92% 20,54%
Asesor/Promotor 7,53% 8,30% Técnico 19,09% 21,28% 37,16%
Dependiente/a 7,17% 5,53% Empleado 52,43% 48,03% 38,97%
Promotor/a 5,42% 5,62%
Encargado/a 5,16% 1,89%
Consultor/a Comercial 4,27% 6,26%
Account Manager 3,67% 1,35%
Técnico/a Comercial 3,11% 2,57%
Jefes de Equipo 3,01% 3,00%
Jefe/a de Ventas 2,82% 3,67%
Jefe/a - Delegado/a de Zona 2,58% 2,94%
Director/a Comercial 2,01% 4,58%
Responsable de Establecimiento 1,86% 1,84%
Jefe/a de Comercio Exterior 1,72% 1,38%
Otros puestos 13,65% 15,49%
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CAPITULO 5.2

B INGENIERIAY PRODUCCION

5.2.1 Distribucion de ofertas de la funcién productiva en subareas
2016 2015
resgbrecliotal sosobre res e sebrecital sobrecl s
Fabricacion y produccion 6,96% 43,45% 5,77% 38,31%
Instalacion y Mantenimiento 6,08% 37,96% 6,09% 40,42%
Ingenieria y organizacién 1,89% 11,79% 2,13% 14,13%
Disefo industrial 0,45% 2,80% 0,80% 5,32%
Imprenta y Artes Gréficas 0,31% 1,94% - -
Agrénomos, montes y pesca 0,18% 1,11% 0,16% 1,04%
Seguridad Industrial 0,13% 0,82% 0,11% 0,73%
Recursos Mineros y Energéticos 0,02% 0,13% 0,01% 0,05%
5.2.2
5.2.3 Puestos de trabajo mas demandados Categorias profesionales
Ingenieriay produccion Ingenieriay produccién Espaiia
Puesto de trabajo 2016 2015 Categoria profesional 2016 2015 2016
Operario/a 11,31% 8,62% Direccién 2,85% 1,43% 3,33%
Técnico/a de Mantenimiento 1091%  15,79% Mandos intermedios 26,15%  2273%  20,54%
Industrial
Operario/a Especializado 9,67% 11,76% Técnico 36,57% 42,97% 37,16%
Oficial/a de Mantenimiento 5790, 415% Empleado 34,43% 32,87%  3897%
Industrial ! !
Jefe/a de Proyecto 5,48% 8,24%
Jefe/a de Mantenimiento Industrial 4,20% 4,34
Oficial/a de Montaje 3,38% 3,14%
Jefe/a de Taller 3,37% 2,58%
Jefe/a de Planta / Seccion 3,05% 2,13%
Otros - Ingenieria 2,92% 1,79%
Técnico/a de Proyectos 2,92% 3,37%
Técnico/a de Procesos 2,61% 1,81%
(Ijgslzc;,r:(s)e:jlzjlsc}i’(lse:]niﬁcacién y Control 2.60% 231%
Técnico/a de Produccién 2,57% 1,97%
Técnico/a de Disefo 2,41% 2,31%
Otros puestos 26,81% 25,69%




5.3

CAPITULO 5.3

TECNOLOGIA, TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA

Distribucion de ofertas de la funcion tecnologia en subareas 5.3.1

2016 2015

. . % reel I % re drea % reel I re ar
Subarea funcional 6 sobre el total oo sobre area o sobre el total o sobre areade

de ofertas de tecnologia  de ofertas tecnologia
Analisis y programacion 4,02% 4321% 4,59% 50,76%
Soporte y explotacién 1,22% 13,12% 0,84% 9,32%
Sistemas, redes y seguridad 1,04% 11,22% 1,09% 12,09%
Consultoria Tecnoldgica 0,86% 9,29% 0,86% 9,55%
Gestion y direccion de proyectos 0,60% 6,42% 0,42% 4,66%
Electrénica 0,51% 5,44% 0,41% 4,54%
Tecnologia e Informatica (otros) 0,38% 4,09% 0,37% 4,11%
Calidad y auditoria 0,25% 2,71% 0,22% 2,40%
Inteligencia de negocio y Big Data 0,18% 1,97% - -
Base de datos 0,17% 1,84% 0,22% 2,45%
Radiocomunicacion 0,05% 0,53% - -
Telematica 0,01% 0,16% - -
5.3.2

Puestos de trabajo mas demandados Categorias profesionales 5.3.3

Tecnologia Tecnologia Espaiia
Puesto de trabajo 2016 2015 Categoria profesional 2016 2015 2016
Programador/a 20,62% 17,79% Direccién 1,71% 1,41% 3,33%
Analista-Programador/a 12,90% 18,72% Mandos intermedios 18,94%  22,10%  20,54%
Técnico/a de Soporte 9,17% 7,06% Técnico 76,83% 74,89% 37,16%
Jefe/a de Proyecto 6,05% 8,24% Empleado 2,52% 1,60% 38,97%
Administrador/a de Sistemas y/o Redes 5,46% 6,21%
Consultor/a ERP 4,28% 3,20%
Responsable de Desarrollo 3,10% 6,25%
Jefe/a de Informatica 2,53% 5,09%
Consultor/aIT 2,11% 5,07%
Técnico/a de Redes 1,88% 2,79%
Data Analyst 1,85% -
Jefe/a de Sistemas 1,78% 0,98%
Analista Funcional y/u Orgénico 1,77 % 4,24%
Técnico/a de Calidad y/o Pruebas 1,73% 1,49%
Consultor/a de Business Intelligence 1,69% 2,03%
Otros puestos 23,08% 10,84%
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CAPITULO 5.4

COMPRAS, LOGISTICA Y TRANSPORTE

54.1 Distribucion de ofertas de la funcion de compras y logista en subareas

2016

2015

% sobre area
% sobre el total >

% sobre el total

% sobre drea de

Subdrea funcional de ofertas delgg?;figs Y deofertas CI(:) r;': :?:ay
Almacén 2,96% 36,21% 2,63% 38,67%
Logistica, distribucion 2,12% 25,90% 2,07% 30,53%
Transporte 1,57% 19,21% 1,13% 16,70%
Compras y aprovisionamiento 1,26% 15,41% 0,92% 13,50%
Importacién / Exportacién 0,27% 3,28% 0,04% 0,61%

5.4.2
5.4.3 Puestos de trabajo mas demandados Categorias profesionales
Comprasy logistica Compras y logistica Espaiia
Puesto de trabajo 2016 2015 Categoria Profesional 2016 2015 2016
Mozo/a de Almacén 17,73% 19,60% Direccién 3,55% 2,17% 3,33%
Técnico/a de Compras 7,94% 6,60% Mandos intermedios 27,04% 26,59% 20,54%
Jefe/a de Almacén 7,43% 7,67% Técnico 24,49% 21,23% 37,16%
Técnico/a de Logistica 7,09% 6,77% Empleado 44,92% 50,01% 38,97 %
Conductor/a Camion/Autobus 6,18% 4,64%
Jefe/a de Logistica 5,62% 5,72%
Repartidor/a 5,01% 5,18%
Jefe/a de Compras 4,55% 5,06%
Manipulador/a 3,67% 3,65%
Jefe/a de Trafico 3,45% 2,52%
Conductor/a 3,32% 3,18%
Agente de Transporte 3,14% 3,34%
Técnico/a de Export / Import 2,80% 0,54%
ggr:sspsl;gegl’stica, Planificacién, 2.36% 6.34%
Jefe/a de Operaciones 1,79% 1,75%
Otros puestos 17,92% 17,43%
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5.5

CAPITULO 5.5

ADMINISTRATIVOS Y SECRETARIADO

Distribucion de ofertas de la funcién de administrativos y secretariado en subdareas 5.5.1
2016 2015
< . o sobre el total sc.)b're érga de % sobre el total _~° st')b.re érga de
Subdrea funcional de ofertas admlnlstra'tlvos Y 7 geofertas admlnlstra.tlvos y
secretariado secretariado
Administrativos 4,65% 63,03% 4,20% 64,58%
Recepcionistas 1,66% 22,55% 1,35% 20,85%
Secretariado 1,06% 14,42% 0,95% 14,57 %
5.5.2

Puestos de trabajo mas demandados Categorias profesionales 5.5.3

Administr. y Secretar. Administr. y Secretar.  Espaiia
Puesto de trabajo 2016 2015 Categoria profesional 2016 2015 2016
Administrativo/a 38,57% 39,29% Mandos intermedios 0,77% 0,84% 20,54%
Recepcionista 21,62% 19,72% Técnico 8,38% 8,70% 37,16%
Auxiliar Administrativo/a 19,75% 20,60% Empleado 90,85% 90,46% 38,97%
Secretario/a de Direccién 8,13% 8,61%
Secretario/a 7,30% 6,99%
Grabador/a de Datos 2,45% 2,59%
Jefe/a de Departamento 0,77 % 0,84%
Administrativos (otros) 0,70% 0,61%
Ordenanza 0,45% 0,66%
Gestor/a de Subvenciones 0,25% 0,09%
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I EMPLEABILIDAD Y TRAYECTORIA
PROFESIONAL: EDAD Y EXPERIENCIA

Ocho de cada diez ofertas de em-
pleo publicadas en el ultimo aiio
incluyen entre sus requisitos con-
tar con una determinada expe-
riencia laboral. Este es uno de los
principales elementos que utilizan
las empresas para evaluar la ido-
neidad de los candidatos. La edad
es otro de los factores que mas
tienen en cuenta.

Para evaluar los conocimientos y capaci-
dades de los candidatos en los procesos
de seleccioén, las empresas hacen uso de
factores de tipo cualitativo, como la
ponderacién de las competencias y habi-
lidades profesionales que poseen los
profesionales que optan a sus vacantes.

Sin embargo, la dificultad que supone
acreditar y certificar aquellas cualidades
menos tangibles hace que la valoracién
de otros aspectos mas cuantificables,
como la edad o la experiencia laboral
del candidato, cobren un mayor prota-
gonismo, y sean uno de los criterios mds
efectivos para las empresas a la hora de
valorar los distintos perfiles profesiona-
les.

Asi, la mayoria de las empresas analiza-
das para este estudio consideran que la
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idoneidad de un candidato para ocupar
una posicién vacante en su organizacion
se puede baremar estableciendo unos
rangos de edad y de experiencia profe-
sional.

Durante 2016, la experiencia profesio-
nal ha aumentado su presencia en la
oferta de empleo en mas de cuatro
puntos, pasando de aparecer en el 75,3%
de la oferta en 2015 al 79,55% en este
tltimo afo.

Por su parte, el criterio de edad ha
disminuido en casi cinco puntos, reco-
giéndose de forma explicita en un 26%
de las ofertas, frente al 30,8% registra-
do en el ejercicio anterior.

De forma general, el nivel de experiencia
profesional que las empresas piden a los
candidatos varia en funcion de la cate-
goria profesional a la que pertenezca el
puesto vacante.

Las ofertas para cargos directivos son las
que demandan una mayor experiencia,
que se sitda en los 6 afos, un valor supe-
rior al alcanzado en 2015 (5,5 afnos).

La media exigida para empleos encua-
drados dentro de la categoria de mandos
es de 4,98 afios de experiencia, una cifra
también superior a la del afio pasado
(4,24 anos).

Para los técnicos, la experiencia media
solicitada por las empresas ha aumenta-
do un 45% durante el dltimo ejercicio,
pasando de los 2 afios en 2015 a rozar los
3 (2,95) en 2016. Una situacién también
extrapolable a la categoria de emplea-
dos, cuyos candidatos ven como para
optar a un puesto de este rango necesi-
tan 2,3 afios de experiencia, un 70% mas
que en 2015.

En general, la experiencia media solici-

tada en Espaiia por las empresas en sus
ofertas de empleo ha sido de 3,35 afios

durante 2016.

La edad, presente en un 26% de las ofer-
tas, es el segundo criterio mds demanda-
do. Su valor promedio, que se sitia en
torno a los 33 afnos (32,85), se ha mante-
nido en valores similares a los exigidos
en el periodo anterior.

La edad solicitada en la oferta también
varia en funcion de diferentes factores,
entre ellos |a categoria profesional. De
media, se pide estar en torno a los 36
afos para optar a puestos directivos; a
los 34 si el objetivo es un cargo de man-
do intermedio, una edad que también se
solicita a los profesionales técnicos, y
que baja hasta los 33 afios para la cate-
goria de empleados.



GRAFICO (6.0.3)

Edad promedio solicitada en las ofertas de empleo por areas funcionales

6.0

Atencion al cliente Comercial y ventas Ingenieria y produccién
Disefio y maquetacion Recursos Humanos Marketing, comunic. y contenidos
Compras, logistica y transporte Calidad, 14D, PRL y medio ambiente

Administracién de Empresas Tecnologia, informatica y telecomunicaciones
Administrativos y secretariado
Legal

35 afios 33,5 afios 31 afios

GRAFICO (6.0.4)

Edad promedio solicitada en las ofertas de empleo por sectores

Sanidad Servicios (otros)

Servicios (otros) Inmobiliarias
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia
Banca e inversion
Comercio (Distribucién minorista)

29 afios

Hosteleria y turismo
Construccién

Recursos energéticos
Aliment. Bebidas y Tabaco

35 anos 33,5 afnos 32,5 afos 32 afnos

GRAFICO (6.0.7)

Afos de experiencia solicitada en las ofertas de empleo por categoria profesional

6,02 afios 4,98 anos 2,95 afios 2,31 afios
Direccion Mandos Técnicos Empleados

GRAFICO (6.0.8)

Afos de experiencia solicitada en las ofertas de empleo en Espaiia

19,31%
Més de 5 afos 28,34%

Sin experiencia

1,20%

\ Menos de 1 afio
e

6,63%

27,18%
Entre 1y 2 afios

Entre 3y 5 afios

23,33%
Entre 2y 3 afios
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6.0.1 Perfil de edades solicitadas en la oferta de empleo
Aios - de 26 afos 26 - 30 aiios 31 - 35 aiios 36 - 40 aiios 41-45afios +de46aiios Edad promedio
2016 9,87% 31,77% 30,14% 17,87% 8,10% 2,25% 32,85
2015 8,11% 31,00% 30,19% 18,23% 8,42% 4,04% 32,75
2014 8,94% 25,62% 29,88% 21,46% 7,90% 6,20% 33,89
6.0.2 Edad promedio solicitada en la oferta de empleo por categoria profesional
Categoria profesional 2016 2015 2014 2013
Direccion 36,31 34,78 37,86 37,85
Mandos 33,79 32,84 35,37 35,85
Técnicos 33,68 31,95 33,85 34,92
Empleados 31,74 31,44 32,96 33,96
6.0.3 Edad promedio solicitada en las ofertas de empleo por areas funcionales
Area funcional 2016 2015
Atencion al cliente 34,39 34,28
Disefio y maquetacién 33,98 33,82
Compras, logistica y transporte 33,92 33,68
Administracion de Empresas 33,55 35,60
Administrativos y secretariado 33,54 33,54
Legal 33,52 33,29
Comercial y ventas 33,44 33,43
Recursos Humanos 31,22 34,68
Calidad, 1+D, PRL y medio ambiente 31,13 33,90
Tecnologia, informética y telecomunicaciones 31,05 32,85
Ingenieria y produccién 30,94 34,34
Marketing, comunicacién y contenidos 29,16 34,21
6.0.4 Edad promedio solicitada en las ofertas de empleo Afos de experiencia solicitados
6.0.5 por sectores en las ofertas de empleo por sectores
Sector 2016 2015 Sector 2016 2015
Sanidad 34,51 33,38 Recursos energéticos 3,94 3,78
Servicios (otros) 33,20 34,51 Quimica 3,85 291
Inmobiliarias 32,97 33,28 Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 3,68 3,08
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurg. 32,90 33,37 Automovil 3,41 2,83
Banca e inversién 32,67 34,13 Consultoria General 3,35 3,53
Comercio (Distribucion minorista) 32,59 34,02 Seguros 3,27 2,25
Hosteleria y turismo 32,30 33,82 Industrial (otros) 3,12 3,39
Construccion 32,19 31,14 Farmacia y Material Hospitalario 2,74 2,13
Recursos energéticos 32,13 32,17 Sanidad 2,41 2,04
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 32,02 32,44 Ensefianza / Formacién 2,36 2,22
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6.0

Afos de experiencia solicitados en las ofertas de Afos de experiencia solicitados en las ofertas de 6.0.6
empleo por areas funcionales empleo por categoria profesional 6.0.7
Area funcional 2016 2015 Categoria profesional 2016 2015

Administracién de Empresas 5,57 5,29 Direccién 6,02 5,50

Administrativos y secretariado 4,18 4,18 Mandos 4,98 424

Marketing, comunicacién y contenidos 3,88 3,46 Técnicos 2,95 2,03

Ingenieria y produccién 3,81 3,24 Empleados 2,31 1,35

Legal 3,59 3,19

Calidad, 14D, PRL y medio ambiente 3,25 2,82

Recursos Humanos 3,15 3,13

Tecnologia, informatica y

telecomunicaciones 311 2,64

Comercial y ventas 2,50 2,77

Disefio y maquetacién 2,11 3,29

Compras, logistica y transporte 1,43 3,56

Atencion al cliente 1,29 1,78

Afos de experiencia solicitados en las ofertas de empleo en Espaia 6.0.8
Afios  Sinexperiencia -de1lafio 1-2aiios 2 -3 afios 3-5aiios +de 5 aiios Promedio

2016  28,34% 1,20% 6,63% 23,33% 27,18% 19,31% 3,35 aiios

2015  28,07% 1,20% 6,14% 18,08% 25,58% 20,93% 3,28 afios
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POR EDAD

Las empresas valoran la edad del
candidato. Si bien es cierto que
no se trata de un elemento deter-
minante para la contratacion del
profesional, si lo es para descar-
tarle, independientemente de sus
otras cualidades, aptitudes y acti-
tudes. El requisito de edad esta
presente en el 26% de las ofertas
de empleo generadas en 2016 en
Espana.

La edad media requerida para cubrir
la oferta de empleo se ha mantenido
estable durante 2016, quedandose por
debajo de los 33 afios (32,85) un afio
mas.

Por segmentos de edad, y de forma
general, se acentua la tendencia que
se viene registrando en los tltimos
afnos. La franja de edad mas deman-
dada sigue siendo la que va de los 26
y a los 35 afios, con mas del 60% del
total de las ofertas, mientras que el
segmento de 36 a 45 afos sigue per-
diendo peso y se queda con solo una
de cada cuatro ofertas (26%).

El segmento de edad que mas aparece
en las ofertas de empleo es el com-
prendido entre los 26 y los 30 afios,
recibiendo el 32% de las ofertas que indi-
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can edad. Le sigue muy de cerca la franja
que va de los 31a los 35 afios, presente
en el 30%.

Los profesionales con una mayor tra-
yectoria en el mercado laboral, es
decir, los mayores de 46 afos, vuel-
ven a ser los mas perjudicados en la
distribucién de la oferta de empleo
por edades. En 2016, las vacantes para
las que se han solicitado candidatos
que estén dentro de sus ultimos
veinte afios de vida laboral ha segui-
do cayendo, queddndose en tan solo
el 2,25%, casi la mitad de lo consegui-
do en el anterior ejercicio (4,04%).

Otro de los colectivos que mas sufre
las consecuencias de la edad en las
ofertas de empleo son los menores de
26 anos. Este colectivo puede optar
al 9,9%% del total de ofertas, y aun-
que estadisticamente no son buenos
datos, suponen una mejora de dos
puntos con respecto a 2015. Ademds,
desde un punto de vista competen-
cial, esta tendencia se puede traducir
en un resultado positivo: un porcen-
taje alto de los candidatos en busque-
da de empleo menores de 26 afios
opta por seguir formandose, mejoran-
do con ello sus posibilidades de inte-
gracion laboral.

En general, existe una relacién di-
recta entre la categoria profesio-

nal y la media de edad solicitada en
la oferta de empleo. Normalmente,
a mayor categoria profesional, mas
edad media se solicita en las ofer-
tas.

Concretamente, para la categoria de
direccién la edad media solicitada es
de 36,31 afos; en las ofertas de mando
intermedio, la edad media requerida
es de 33,79 anos; en técnicos, de
33,68; y en empleados, la media de
edad baja hasta los 31,74.

Las comunidades que mayor edad
solicitan en su oferta de empleo son
Navarra, Murcia, Comunidad Valen-
ciana, Extremadura, Asturias y Cas-
tillay Ledn, todas ellas con edades
medias requeridas superiores a los 33
anos.

Servicios (otros), comercio, meta-
lurgia, inmobiliaria y banca son los
sectores en los que mas presencia ha
tenido la edad en la oferta de em-
pleo. El sector sanitario se mantiene
en la parte alta de la tabla en cuanto
a media de edad mas alta, concreta-
mente 34,51 afios. Le siguen de cerca
servicios, inmobiliarias y metalurgia.

Las areas funcionales en las que mas
ofertas de empleo incluyen el rango de
edad de los aspirantes son comercial y
atencion al cliente.



6.1

GRAFICO (6.1.1)

Requerimientos de edad solicitada en las ofertas de empleo en Espana

Menos de 26 afios | 26-30 afios | 31-35 afos 36-40 afios 41-45 afios  Mas de 46 afios

9,87% 31,77% 30,14% 17,87%
|

GRAFICO (6.1.2)

Requerimientos de edad solicitada en las ofertas de empleo por sectores

Mas de 46 anos

Menos de 26 ainos |26-30 anos 31-35 afnos 36-40 afos 41-45 anos

Sanidad s I I O E—
Sencos otro) —_— T =
inmobilrias |
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia _—__
Comercio (Distribucién minorista) 4___
Hosteleriay tursmo e

Construccion

Recursos energéticos

Alimentacién, Bebidas y Tabaco

GRAFICO (6.1.3)

Requerimientos de edad solicitada en las ofertas de empleo por areas funcionales

Mas de 46 anos
Menos de 26 afios | 26-30 afios 31-35 afnos 36-40 afos 41-45 anos

Atencion al cliente

Disefio y maquetacion

Compras, logistica y transporte

Administraciéon de Empresas

Administrativos y secretariado

Legal

Comercial y ventas

Recursos Humanos
Calidad, 1+D, PRL y medio ambiente
Tecnologia, informatica y teleco.

Ingenieria y produccion

Marketing, comunicacién y contenidos
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GRAFICO (6.1.4)

Requerimientos de edad solicitada en las ofertas de empleo por categorias profesionales

3,10%
% __ Menosde 26 afnos
26,66% 20,40%
26-30 afos
31,08% 33,22%
31-35 afios
36,80%

: 22,00% 23,78% .
12,86% 10,34% 9,11% 8,86% 41-45 afios
3,87% 2,25% 2,32% 2,80% — Mas de 46 afios

Direccién Mandos Técnicos Empleados
GRAFICO (6.1.5)

Requerimientos de edad solicitada en las ofertas de empleo por niveles de experiencia
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6.1

Requerimientos de edad solicitada en las ofertas de empleo por comunidad auténoma 6.1.1
% oferta que - 26-30 31-35 36-40 41-45 - Promedio Promedio
CCAA indica edad 26 afos afos afos afos afos +46 afios 2016 2015
Navarra 24,48% 577% 28,38% 32,15% 22,57% 7,88% 3,25% 33,87 33,48
Murcia 26,41% 8,98% 28,42% 29,73% 21,96% 8,05% 2,87% 33,42 33,66
Comunidad 55 g, 10,48%  30,82%  2561%  19,68%  9,95% 3,46% 33,30 31,95
Valenciana
Extremadura 30,49% 9,08% 28,14% 31,11% 21,95% 8,25% 1,49% 33,22 31,04
Asturias 19,28% 10,20% 29,49% 30,52% 18,89% 7,87% 3,02% 33,08 32,78
Castillay Le6n  23,87% 7,24% 32,68% 32,44% 17,15% 8,77 % 1,72% 33,05 33,71
Castilla-la g 360, 6,48% 3733%  3089%  1406%  8,05% 3,199 32,92 33,11
Mancha
Galicia 31,37% 7,06% 34,03% 32,29% 16,61% 8,56% 1,45% 32,91 32,51
Cantabria 29,14% 11,31% 31,11% 28,34% 18,45% 7,32% 3,47 % 32,87 33,38
La Rioja 32,46% 11,06% 30,76% 29,78% 17,41% 8,18% 2,80% 32,84 32,78
Madrid 25,04% 13,21% 30,56% 26,77% 18,30% 8,11% 3,06% 32,68 33,11
Islas Baleares  19,33% 5,07% 39,21% 32,57% 14,22% 7,48% 1,46% 32,66 33,03
Catalufna 35,04% 14,28% 29,54% 28,01% 17,04% 8,21% 2,94% 32,54 32,93
Aragon 21,59% 10,62% 33,09% 31,44% 16,23% 6,89% 1,74% 32,41 33,53
Andalucia 19,25% 11,67% 32,21% 29,76% 17,06% 8,54% 0,76% 32,38 32,42
Canarias 31,19% 12,68% 30,77% 30,13% 17,44% 8,23% 0,75% 32,32 32,73
Pais Vasco 20,21% 12,66% 33,57% 30,87% 14,77 % 7,29% 0,83% 31,97 33,76
Espana 25,97% 9,87% 31,77% 30,14% 17,87% 8,10% 2,25% 32,85 32,75
Requerimientos de edad solicitada en las ofertas de empleo por sectores 6.1.2
Sector % oferta que .26 afios 26-30 31-35 36-40 41-45 +46 afios Promedio Promedio
indica edad afos afos afos afos 2016 2015
Sanidad 16,33% 8,56% 27,81% 24,23% 18,01% 16,00% 5,38% 34,51 33,38
(S:t’r‘;'g“ 66,33% 12,97%  29,14%  2620%  1626%  1098%  4,46% 33,20 34,51
Inmobiliarias 30,99% 6,94% 35,47% 28,96% 18,97 % 7,70% 1,95% 32,97 33,28
Metalurgia,
Mineralurgiay 36,68% 12,19% 28,71% 29,13% 18,31% 9,28% 2,37% 32,90 33,37
Siderurgia
Bancae
. . 30,25% 14,72% 28,79% 29,36% 14,96% 7,08% 5,10% 32,67 34,13
Inversion
Comercio
(Distribucién 56,26% 5,69% 39,28% 31,97% 15,44% 4,97 % 2,64% 32,59 34,02
minorista)
Hostelerlay 143, 14,14%  30,14%  29,07%  17,95%  6,10% 2,60% 32,30 33,82
turismo
Construccion  12,24% 15,09% 30,17% 27,94% 16,99% 8,26% 1,55% 32,19 31,14
Recursos 3,37% 10,12%  3697%  3232%  9,75% 7,22% 3,30% 32,13 32,17

energéticos
Alimentacion,
Bebidasy 17,37% 11,37% 34,85% 30,44% 16,44% 5,96% 0,94% 32,02 32,44
Tabaco
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6.1.3 Requerimientos de edad solicitada en las ofertas de empleo por areas funcionales
Area funcional % oferta que .26 afios 26-30 31-35 36-40 41-45 +46 afios Promedio Promedio
indica edad afos afos afos afos 2016 2015
Atencion al cliente 40,74% 5,55% 30,63% 28,04% 18,66% 10,71% 6,42% 34,39 34,28
Disefioy 27,53% 8,26% 2827%  2839%%  20,87%  8,42% 5,79% 33,98 33,82
maquetacién
Compras, logistica ¢ 15, 4,81% 2843%  32,96%  2501%  471% 4,08% 33,92 33,68
y transporte
Administracion de 3, 0, 5,58% 32,98%  3256%  18,26%  508% 5,54% 33,55 35,60
Empresas
Administrativosy 5 o4, 11,12%  2585%  29,40%  2121%  7.64%  478% 33,54 33,54
secretariado
Legal 7,19% 5,65% 29,08% 39,12% 15,95% 5,45% 4,75% 33,52 33,29
Comercial y ventas 56,41% 7,39% 31,41% 29,91% 19,29% 9,04% 2,96% 33,44 33,43
Recursos Humanos 37,93% 20,84% 28,18% 27,41% 17,18% 6,02% 0,36% 31,22 34,68
Calidad, I+D, PRLY g 5, 16,53%  3493%  3115%  1098%  502%  139% 31,13 33,90
medio ambiente
Tecnologia, 26,66% 12,19%  43,72%  30,44%  7,90% 3,14% 2,61% 31,05 32,85
informética y telec.
Ingenieria y 31,33% 26,06%  2539%  2520%  150l%  641% 1,93% 30,94 34,34
produccion
Marketing,
comunicacién y 7,25% 27,30% 39,21% 23,69% 5,66% 3,14% 1,00% 29,16 34,21
contenidos
6.1.4 Requerimientos de edad por categorias profesionales solicitada en las ofertas de empleo
Categoria % oferta que .26 afios 26-30 31-35 36-40 41-45 +46 afios Promedio Promedio
Profesional indica edad afos afos afos afos 2016 2015
Direccién 32,55% 3,10% 11,99% 31,37% 36,80% 12,86% 3,87% 36,31 34,78
Mandos 22,69% 7,68% 26,66%  31,08% 22,009  10,34%  2,25% 33,79 32,84
intermedios
Técnicos 11,18% 11,18% 20,40% 33,22% 23,78% 9,11% 2,32% 33,68 31,95
Empleados 43,63% 22,20% 27,96% 21,37% 16,80% 8,86% 2,80% 31,74 31,44
6.1.5 Requerimientos de edad por niveles de experiencia solicitada en las ofertas de empleo
Experiencia % oferta que .26 afios 26-30 31-35 36-40 41-45 +46 afios Promedio Promedio
P indica edad afos afos afos afos 2016 2015
Menos de 1 ano 29,68% 53,72% 16,91% 13,00% 10,36% 6,00% 0,01% 27,87 26,45
Entre 1y 2 afios 32,21% 15,11% 32,33% 25,58% 16,67% 9,19% 1,12% 32,16 29,91
Entre 2y 3 afios 33,66% 12,03% 25,48% 25,95% 18,91% 11,90% 5,74% 33,99 34,64
Entre 3y 5 afios 28,70% 10,49% 25,61% 26,46% 18,40% 10,86% 8,17% 34,42 33,74
Entre 5y 10 afios  34,67% 2,09% 16,94% 24,56% 23,60% 19,59% 13,22% 37,74 39,49
Mas de 10 anos 34,13% 0,10% 7,49% 29,52% 25,06% 22,77 % 15,05% 39,13 40,36
Sin experiencia 25,57 % 43,49% 34,59% 10,86% 7,42% 3,36% 0,28% 27,74 24,69
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La experiencia profesional es un
requisito presente en ocho de
cada diez ofertas de empleo. La
media que las empresas piden a
los candidatos es de 3,35 afios,
una cifra que varia mucho en fun-
cion de la categoria profesional.

Del 79,55% de las ofertas de empleo que
hace alguna referencia a la experiencia,
el 28% indican expresamente que no es
necesario contar con ella. Esto ocurre,
principalmente, por dos motivos. Por
una parte, se pretende contratar a
talentos sin descubrir, es decir, a re-
cién titulados con grandes capacidades
y posibilidades de desarrollo profesio-
nal y, por otra, se ofrecen contratos
mucho mads bésicos y con sueldos mas
reducidos.

El grupo mas demandado por las empre-
sas en estos momentos es el de los perfi-
les que poseen entre tres y cinco afos
de experiencia profesional.

Del total de ofertas que especifican la
necesidad de contar con experiencia, el

PERFILES PROFESIONALES

27,2% requieren candidatos con una
experiencia en el sector o en un puesto
similar de entre tres y cinco afos. Tener
entre 2 y 3 afos de bagaje profesional
también es un punto a favor, ya que el
23,3% de la oferta se dirige a este seg-
mento. En el 19% de las ocasiones, el
tiempo de experiencia solicitado es
mayor de cinco afos.

A mayor responsabilidad, mayor re-
querimiento de experiencia. Aqui si se
convierte en realidad la maxima de “la
experiencia es un grado”.

Las empresas solicitan profesionales
con mayor nivel de experiencia para
cubrir puestos directivos. El 98% de las
ofertas dirigidas a esta categoria profe-
sional incluyen este requisito. De ellas,
mas de la mitad (56,1%) requieren candi-
datos con mds de 5 afios de experiencia
en un drea, sector o puesto similar.

En la categoria de mandos interme-
dios, mas del 70% de las ofertas solici-
tan tener experiencia. El tiempo de
experiencia media que se pide roza los
cinco anos (4,98) y el periodo de expe-
riencia mas valorado es el de mas de tres
anos, ya que en esa franja se encuentran
el 75% de las ofertas. En el caso de em-
pleados y técnicos, la experiencia media

POR EXPERIENCIA

requerida por las empresas baja hasta
situarse entre 2,95y 2,21 afos, respecti-
vamente.

Segtin la experiencia exigida en cada una
de las diferentes areas funcionales, se
pueden distinguir tres grupos de areas:

e Areas con elevados requerimientos
de experiencia superiores a los tres
ainos y medio, entre las que se en-
cuentran administracion de empre-
sas, administrativos y secretariado,
marketing, produccién y legal.

e Areas con experiencias de entre dos y
tres afios y medio, entre las que se
encuentran calidad, RRHH, tecnologia,
comercia y disefo.

e Areas con experiencia inferior a dos
aios, entre las que es notable la presen-
cia de compras, logistica y transporte y
atencion al cliente.

Con una media de 3,94 afos, recursos
energéticos es el sector que mas expe-
riencia demanda para acceder a sus
ofertas de empleo. Le siguen quimica,
con 3,85 afios de experiencia exigida;
metalurgia, con 3,68 afos; y automavil,
con 3,41 anos.
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GRAFICO (6.2.1)

Requerimientos de experiencia solicitada en las ofertas de empleo en Espaiia
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GRAFICO (6.2.2)

Requerimientos de experiencia solicitada en las ofertas de empleo por sectores
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GRAFICO (6.2.4)

Requerimientos de experiencia solicitada en las ofertas de empleo por categorias profesionales
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6.2

Requerimientos de experiencia por Comunidad Auténoma solicitada en las ofertas de empleo 6.2.1
% indica Sin - Entrely2 Entre2y3 Entre3y5 Masde5 Promedio Promedio
CCAA R . 1aiio ~ - - -
experiencia  experiencia afos afos anos afos 2016 2015
mg;’ig'dad de 54179 28,83% 1,36% 4,64% 1437%  26,82%  2398% 3,46 3,32
La Rioja 77,57% 23,80% 0,73% 6,06% 16,80% 32,55% 20,05% 3,44 3,46
Pais Vasco 73,66% 29,51% 1,16% 5,89% 16,45% 24,08% 22,91% 3,33 3,51
Catalufia 72,08% 29,62% 1,05% 6,46% 14,19% 26,69% 21,99% 3,31 3,81
Extremadura  66,08% 29,38% 2,13% 4,49% 17,24% 26,51% 20,25% 3,22 3,22
,'f/fugr'fl'; de 79,84% 26,78% 2,09% 7,05% 18,55%  26,50%  19,04% 3,19 3,33
Cantabria 68,94% 27,52% 0,55% 8,07% 20,55% 24,94% 18,37% 3,13 3,20
Islas Baleares  66,92% 30,20% 0,88% 5,88% 20,04% 24,27% 18,74% 3,09 3,10
Canarias 71,75% 29,84% 0,95% 5,91% 22,85% 22,23% 18,22% 3,04 3,04
Comunidad 62,90% 36,19% 0,63% 6,09% 1520%  22,05%  19,85% 2,98 3,15
Valenciana
Andalucia 75,84% 30,35% 3,11% 4,70% 18,27% 26,99% 16,59% 2,98 3,44
Navarra 78,30% 31,37% 0,49% 6,77% 17,33% 28,05% 15,99% 2,97 3,22
Aragon 78,02% 34,65% 0,41% 7,07% 18,92% 22,23% 16,72% 2,84 3,12
Asturias 69,34% 34,18% 0,46% 10,42% 20,88% 17,25% 16,79% 2,75 3,13
Castilla-La 69,14% 37,13% 0,34% 6,34% 18,53%  23,6l%  14,05% 2,67 3,15
Mancha
Galicia 69,30% 35,95% 1,69% 7,87% 21,81% 16,91% 15,77% 2,65 3,09
Castillay Leén  73,11% 37,52% 2,36% 8,99% 19,69% 19,41% 12,03% 2,42 2,88
Espafia 79,55% 28,34% 1,20% 6,63% 23,33% 27,18% 19,31% 3,35 3,28
Requerimientos de experiencia por sectores solicitada en las ofertas de empleo 6.2.2
% indica Sin - Entrely2 Entre2y3 Entre3y5 Masde5 Promedio Promedio
Sector L . 1aiio ~ - - -
experiencia  experiencia anos afos anos afos 2016 2015
Recursos 79,13% 18,91% 0,62% 4,88% 1545%  33,91%  2623% 3,94 3,78
energéticos
Quimica 75,89% 19,49% 0,53% 12,06% 12,79% 27,04% 28,09% 3,85 2,91
Metalurgia,
Mineralurgiay  77,35% 22,61% 0,38% 3,34% 13,44% 38,68% 21,54% 3,68 3,08
Siderurgia
Automévil 79,74% 28,44% 0,37% 3,14% 18,94% 26,83% 22,28% 3,41 2,83
Consultorfa 85,06% 30,62% 0,56% 5,86% 1435%  2542%  2319% 3,35 3,53
General
Seguros 73,34% 16,65% 0,86% 15,63% 19,50% 31,66% 15,70% 3,27 2,25
zgfr‘f:)”a' 85,14% 27,55% 0,80% 3,34% 19,18%  34,37%  14,76% 3,12 3,39
Farmaciay
Material 78,10% 28,15% 0,25% 3,07% 31,88% 26,50% 10,15% 2,74 2,13
Hospitalario
Sanidad 46,77% 44,68% 1,999% 6,80% 15,85% 14,96% 15,72% 2,41 2,04
Ensefanza/ g7 13, 37,90% 1,21% 12,35%  1941%  1713%  12,00% 2,36 2,22
Formacion
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6.2.3 Requerimientos de experiencia solicitada en las ofertas de empleo por areas funcionales
P . % indica Sin - Entrely2 Entre2y3 Entre3y5 Masde5 Promedio Promedio
Area funcional I .. laio o o - -
experiencia experiencia afos afos afos afos 2016 2015
Administracin de 87,20% 0,42% 1,04%  1,88% 12,04%  3832%  4630% 5,57 5,29
Empresas
Administrativos y 74,42% 18,82% 043%  3,44% 14,59%  31,90%  30,81% 4,18 4,18
secretariado
Marketing,
comunicaciény 77,76% 18,07% 0,52% 3,97 % 14,74% 39,62% 23,09% 3,88 3,46
contenidos
Ingenieria y produccién 77,91% 22,34% 0,55% 7,10% 13,10% 30,00% 26,90% 3,81 3,24
Legal 87,97 % 14,71% 0,73% 6,70% 28,60% 29,60% 19,67% 3,59 3,19
Calidad, I+D, PRLy 7 43, 24,00% 0,66%  7,55% 21,19%  2870%  17,90% 3,25 2,82
medio ambiente
Recursos Humanos 79,87 % 24,22% 0,71% 8,82% 21,95% 27,68% 16,62% 3,15 3,13
Tec, informaticay 78,59% 22,45% 096% 13,64%  2230%  2326% 17,39 3,11 2,64
telecomunicaciones
Comercial y ventas 74,86% 48,25% 0,67 % 4,91% 13,11% 14,84% 18,21% 2,50 2,77
Disefio y maquetacion 68,63% 39,95% 9,85% 8,86% 10,09% 21,68% 9,56% 2,11 3,29
Compras, logisticay  g¢ 5, 63,05% 1,07%  5,69% 1347%  1000%  672% 1,43 3,56
transporte
Atencion al cliente 69,14% 62,11% 1,63%  7,68% 13,32% 11,17% 4,09% 1,29 1,78
6.2.4 Requerimientos de experiencia solicitada en las ofertas de empleo por categorias profesionales
Categoria % indica Sin - Entrely2 Entre2y3 Entre3y5 Masde5 Promedio Promedio
. L. L 1afo o - o -
profesional experiencia  experiencia afos afos afos afos 2016 2015
Direccién 97,95% 0,24% 0,13%  1,06% 12,00% 30,48% 56,10% 6,02 5,50
Mandos 70,20% 1,38% 0,18%  3,53% 20,00% 39,27 % 35,64% 4,98 4,24
Técnicos 78,80% 29,62% 1,10%  6,10% 16,72% 32,81% 13,65% 2,95 2,03
Empleados 73,85% 43,80% 1,09%  9,78% 15,28% 16,88% 13,16% 2,31 1,35
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CAPITULO 7

EMPLEABILIDAD Y

CONOCIMIENTO

La empleabilidad permite dar a
conocer cual es la capacidad de
un profesional para incorporarse
al mercado laboral, asi como su
facilidad para mantener una posi-
cion estable a lo largo del tiempo.
En el Informe Infoempleo Adecco
2016 se analiza a fondo este con-
cepto y los elementos sociales,
econémicos, formativos y geo-
graficos que mas influyen en él.

La empleabilidad puede definirse como
la capacidad de un profesional para
incorporarse al mercado laboral y, a la
vez, conservar su atractivo para mante-
ner una posicion estable dentro del
mismo.

Este concepto, introducido por la Orga-
nizacién para la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econémicos (OCDE), no es estati-
co sino que debe ser visto como un
proceso continuado, que viene determi-
nado por la fase de la carrera profesional
donde se encuentre la persona. De he-
cho, se diferencian dos tipos de emplea-
bilidad:

« Empleabilidad de inicio o Capacidad
de Insercién Laboral, que considera la
capacidad de alguien que acaba de fina-
lizar sus estudios para encontrar un
puesto de trabajo dentro de su dmbito
de conocimiento. En esta fase inicial, el
enfoque predominante es el externo,
orientado a maximizar la visibilidad del
candidato e incrementar su potencial de
diferenciacién ante las empresas.

« Empleabilidad a largo plazo, que con-
sidera la empleabilidad en una fase mas
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avanzada de la carrera profesional. En
esta fase coexisten dos enfoques: el
externo, orientado a la visibilidad y
diferenciacion del candidato en el entor-
no profesional y el interno, orientado al
mantenimiento del puesto.

DISPERSION Y EMPLEABILIDAD

La empleabilidad esta condicionada por
elementos muy variados del entorno,
tanto social como econémico. En este
sentido, el profesional se encuentra con
tres tendencias que estan actuando de
forma simultanea, y que pueden agru-
parse bajo un nombre comun: el de la
dispersion.

La primera de las dispersiones que se
consideran dentro del andlisis de la
empleabilidad es la geogréfica, muy
relacionada con el fenémeno de la glo-
balizacién. Su efecto fundamental es la
deslocalizacién del empleo, que se
caracteriza por una mayor movilidad
geografica.

Estrechamente relacionada con la dis-
persion geografica se encuentra la dis-
persion temporal. Este término hace
referencia al concepto de horario de
trabajo, que esta adquiriendo un carac-
ter mas difuso. La internacionalizacién
de las relaciones empresariales implica
la adaptacion a distintos husos hora-
rios que, junto a la progresiva pérdida
de importancia que tiene contar con un
turno fijo, supone la desaparicion de la
referencia temporal.

Por ultimo, aparece el concepto de dis-
persion de funciones, propio de aquellos
profesionales capaces de interactuar
con perfiles muy diferentes y cambian-
tes, en términos de conocimiento,
capacidades y habilidades, en una per-
manente adecuacion a la diversidad de
la empresa contemporanea.

CONDICIONANTES

El desarrollo de la empleabilidad, bajo los
diversos condicionantes que pueden
darse a lo largo de la carrera profesional,
no esta exento de dificultades. Uno de los
mas graves se produce cuando las adap-
taciones externas e internas, que for-
man parte de la empleabilidad, operan en
direcciones opuestas.

En el caso de que ambas orientaciones
actdien en sentidos opuestos se da una
situacion denominada bloqueo de em-
pleabilidad, en la que el profesional se ve
inmerso en un conflicto entre ambas
orientaciones.

Cuando solo una de las orientaciones es
parcialmente contrapuesta, se plantea
un escenario de desarrollo parcial de
competencias, externas o internas, segtin
la orientaciéon dominante.

Finalmente, el escenario ideal se da cuan-
do ambas orientaciones tienen la misma
direccién y operan en un mismo sentido,
produciéndose un desarrollo integral de
la empleabilidad.

Las condiciones de desarrollo parcial de
competencias pueden implicar la necesi-
dad de una reorientacion de la carrera
profesional. En este contexto, laimpor-
tancia de elementos externos, como
pueden ser la formacién de postgrado o
la capacidad de reinsercién laboral, son
determinantes.

EMPLEABILIDAD Y FORMACION

La adopcién del concepto de empleabi-
lidad ha supuesto una notable transfor-
macion en la aproximacion que desde el
mundo laboral se realiza sobre la for-
macion. De percibir la formacién como
una mera herramienta para la adquisi-
cién de conocimientos se ha pasado a
contemplarla como una actividad con-



tinua, focalizada en el desarrollo de
capacidades que garanticen la em-
pleabilidad.

Dicha transformacion es evidente al
analizar la evolucion de la oferta forma-
tiva, especialmente la de postgrado,
donde el enfoque en la empleabilidad es
el dominante. La creciente importancia
del desarrollo de capacidades es el resul-
tado de algunos de los procesos vistos
con anterioridad. Por un lado, ya se ha
comentado la importancia de disponer
de un amplio repertorio de competen-
cias asociadas a una importante capa-
cidad de cambio. Por otro lado, la fuerte
variabilidad del entorno ha acelerado de
forma notable la caducidad de los cono-
cimientos.

La extensién del papel de la formacién se
ha visto facilitada por el desarrollo de
nuevos canales de soporte. Todo ello ha
llevado al concepto de formacién multi-
canal, donde quedan englobadas nuevas
funciones y desarrollos.

Los componentes formativos que estdn
agrupados en esta nueva visién son muy
diversos, aunque pueden destacarse
cuatro: agregacion, configuracion,
seguimiento y prestacién. Estos compo-
nentes han dado lugar a lo que se deno-
mina experiencia formativa multicanal.

La agregacion implica reunir informacién
sobre la oferta formativa precisa parala
planificacion de la empleabilidad. Este
componente genera un efecto insospe-
chado: la transparencia de los mercados
formativo y laboral.

El segundo componente implica la confi-
guracion de la oferta formativa, estable-
cida a través de la seleccién de atributos
configurables y de canales. Su principal
condicionante es la necesidad de coor-
dinar los canales formativos.

El tercero de los componentes, el segui-
miento, incluye la posibilidad de evaluar
permanentemente la prestacion del
servicio formativo, estableciendo una
relaciéon de confianza entre el presta-
dor de formacion y el receptor de la
misma.

La ultima de las fases es la mas asociada
al entorno formativo. La prestacion de la
formacion comprende la coordinacién
del canal presencial y de los canales

online. En este aspecto, deben conside-
rarse las capacidades y limitaciones de
cada uno de los canales. El elemento
clave en la formacion multicanal es la
capacidad para poder seleccionar el
canal mas adecuado para cada uno de
los elementos de la experiencia formati-
va en funcién de los objetivos plantea-
dos.

FORMACION UNIVERSITARIA

Y EMPLEABILIDAD

La influencia de la formacion universita-
ria depende de dos factores distintos: la
propia fase de la carrera profesional y
la situacion real del empleo de cada
titulacién. Segun avanza la experiencia
profesional, el valor de los estudios
universitarios como condicionante en la
empleabilidad pierde interés. Por el
contrario, factores como la carrera pro-
fesional, el tipo de experiencia o la cohe-
rencia de la evolucién laboral incremen-
tan su peso.

Por otra parte, la situacién real del em-
pleo de una titulacién, es decir, el atrac-
tivo que ésta tiene en el mercado de
trabajo, depende de la oferta y la de-
manda, es decir, del equilibrio existente
para cada titulacién entre el mercado
de trabajo y el académico.

FORMACION PROFESIONAL

Y EMPLEABILIDAD

El primer factor que caracteriza a la For-
macién Profesional (FP) es su buena em-
pleabilidad. El porcentaje que supone la
Formacion Profesional sobre las nuevas
incorporaciones en las empresas es muy
destacable respecto al conjunto de la
oferta de empleo y a la situacion general
del mercado laboral, un claro indicativo
tanto de una excelente empleabilidad
como de la existencia de mecanismos
ocultos de intermediacién laboral.

FORMACION DE POSTGRADO

Y EMPLEABILIDAD

La formacién de postgrado es un elemen-
to importante y diferenciador en la
empleabilidad, ya que ademds del por-
centaje que se pide de forma expresa en
las ofertas de empleo, en igualdad de
condiciones de dos candidatos, los técni-
cos de seleccion elegiran al que tenga
este tipo de formacion superior de espe-
cializacion.

El postgrado cumple dos funciones en la
insercion laboral. Por una parte, potencia

7.0

el acceso al primer puesto de trabajo y,
por otra, facilita la mejora de categoria
profesional en profesionales con expe-
riencia.

En el primero de los casos es un elemento
diferenciador para los titulados sin expe-
riencia. El postgrado dirigido a profesio-
nales con experiencia garantiza la em-
pleabilidad a través del desarrollo de
habilidades directivas y la adquisicién de
conocimientos especializados que, en
unos casos, facilita el relanzamiento de
una carrera profesional y, en otros, el
cambio de rumbo hacia otras areas fun-
cionales o sectores.

IDIOMAS Y EMPLEABILIDAD

El conocimiento de idiomas es uno de
los elementos fundamentales en la
empleabilidad. La globalizacién ha traido
consigo la necesidad de que las empresas
establezan relaciones comerciales con
otras organizaciones -y clientes- de fuera
de su @mbito nacional. Para ello, resulta
indispensable buscar un idioma comun
vélido para la intermediacion.

La exigencia de conocimientos de
lenguas extranjeras en la oferta de
empleo esté relacionada con tres
factores muy distintos: la actividad
desarrollada en el puesto, los refe-
rentes de conocimiento especializa-
do para dicho puesto y la nacionali-
dad de la empresa.

HABILIDADES Y CAPACIDADES EN LA
EMPLEABILIDAD

Otros condicionantes fundamentales a la
hora de valorar la empleabilidad son las
herramientas que tiene un profesional
para adaptarse a un puesto o a unasi-
tuacion interna o externa de la empresa
gracias a sus habilidades y capacidades.

En el ambito empresarial se diferencia
entre hard skills, mas relacionadas con los
conocimientos técnicos adquiridos con la
formacién, y soft skills, que son compe-
tencias relacionadas con la inteligencia
emocional.

El buen equilibrio entre unas y otras
hara que un profesional sea mas em-
pleable que otro en funcién de las nece-
sidades y circunstancias de la empresa.
En el capitulo 8 (epigrafe 8.3) de este
Informe se profundiza de forma mas
detallada en las habilidades y capacida-
des que debe reunir el candidato ideal.

171



El mercado de trabajo y sus protagonistas

CAPITULO 7.1

EMPLEABILIDAD Y

FORMACION UNIVERSITARIA

Un mercado laboral en plena
transformacion como el actual
necesita profesionales prepara-
dos y con las aptitudes adecuadas
para desarrollar sus carreras en
un escenario cambiante. En este
contexto, la Universidad parece
ser parada obligatoria para gran
parte de los candidatos que aspi-
ren a encontrar un empleo.

Los titulados universitarios siguen sien-
do los candidatos mas demandados por
las empresas en sus ofertas de empleo.
Durante el dltimo afio, el 42,29% de las
ofertas han recogido entre sus requisi-
tos que el candidato cuente, como
minimo, con una titulacién universita-
ria; una cifra que aumenta hasta el 55%
si s6lo tenemos en cuenta las ofertas en
las que se solicita contar con formacion
cualificada (Formacién Profesional y/o
Titulacion Universitaria).

En 2016, las titulaciones mas demanda-
das por las empresas han sido Admi-
nistracion de Empresas, Ingenieria
Informatica, Ingenieria Industrial,
Comercio y Marketing y Psicologia.

TIPOLOGIA DE ESTUDIOS

El mayor o menor atractivo que puede
alcanzar una titulacién para una empre-
sa, es decir, su nivel de empleabilidad,
depende de varios factores que ocurren
de forma simultanea, como la relacién
entre la tipologia de estudios y los pues-
tos ofertados en ese momento, el equili-
brio entre la oferta y la demanda de
titulados en esa drea o el grado de expe-
riencia acumulada por el candidato.

Al analizar la oferta de empleo dirigida a
titulados universitarios se han identifica-
do cinco tipos de titulaciones, aten-
diendo a la naturaleza de su contenido:
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TITULACIONESJURI'DICO-SOCIALES
Desciende el peso de las carreras del
area juridico-social en el conjunto de
ofertas para titulados universitarios,
pasando de un 42,2% en 2015 al 40,8%
en el ultimo afo.

Este ligero retroceso en el genérico del
area no se traduce, sin embargo, en una
bajada general en todas las titulaciones,
sino al contrario. Administracién de
Empresas se mantiene lider en el ran-
king de carreras mas demandadas un
aflo mds, y sus titulados consiguen optar
al 10,65% de las ofertas totales publica-
das en Espaia para candidatos con estu-
dios universitarios.

Le siguen Comercio y Marketing (3,3%),
el doble grado en Administracién de
Empresas y Derecho (2,98%%), Relacio-
nes Laborales y RRHH (2,4%) y Econo-
mia (2,3%).

TITULACIONES TECNICAS

Dentro del apartado de titulaciones
técnicas se engloban cuatro tipos de
titulaciones: las ingenierias generalis-
tas o relacionadas con el dmbito indus-
trial (Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecanica), las ingenierias especializa-
das (Ingenieria Naval, Ingenieria Agroa-
limentaria, etc.), las ingenierias afines
al sector de construccion (Arquitectura,
Ingenieria Civil, Edificacion, etc..) y las
ingenierias vinculadas al ambito de las
tecnologias de la informacion (Ingenie-
ria de Telecomunicaciones, Ingenieria
Informatica...).

De forma general, las ofertas de empleo
que requieren candidatos con titulacio-
nes técnicas se han mantenido esta-
bles durante este ultimo afo, aumentan-
do ligeramente su peso con respecto a
2015 (35,9%), Y pasando a solicitarse en
el 36,5% de las ofertas en las que se
especifica el area de la titulacién univer-
sitaria. Las carreras técnicas mas deman-

dadas por las empresas durante 2016
han sido Ingenieria Informatica (6%),
Ingenieria Industrial (5,45%), Ingenie-
ria de Telecomunicaciones (2,6%),
Ingenieria en Electrénica Industrial y
Automatica (2%) e Ingenieria Mecanica
(1,6%).

TITULACIONES SANITARIAS

Las titulaciones relacionadas con el
ambito de la salud han vuelto a aumen-
tar su peso en la oferta de empleo en la
que se especifica el tipo de estudios
universitarios necesarios para optar a
una vacante, pasando de un 13,9% en
20175 a un 15,3% en este udltimo afo. Los
buenos resultados cosechados por el
sector sanitario en términos de empleo
durante 2016 han sido los que han per-
mitido que las titulaciones del 4rea sani-
taria incrementen su aportacién al glo-
bal de la oferta.

Destacan en esta drea carreras de refe-
rencia, como Psicologia y Psicopedago-
gia, que gana un punto porcentual con
respecto a 2015 y se hace con el 3,2% de
las ofertas para titulados universitarios.
Le siguen Enfermeria (1,6%), Medicina y
Biomedicina (1,5%), Farmacia (0,9%) y
Odontologia (0,8%).

TITULACIONES EXPERIMENTALES
Las carreras universitarias del ambito
cientifico-experimental descienden
ligeramente su aportacion al volumen
de oferta en la que se especifica titula-
cién, perdiendo un -0,29% de su peso en
este ultimo afio. De un 5,54% que gene-
raban en 2013 pasaron a recibir el 2,76%
de las ofertas en 2014, remontaron hasta
el 3,53% en 2015 y han vuelto a la senda
descendente en 2016, haciéndose con el

3,24%.

Biologia, Bioquimica y Biotecnologia
(0,9%) y Quimica (0,6%) han sido las
titulaciones mas demandadas dentro de
esta drea.



TITULACIONES DE ARTES Y
HUMANIDADES

Las carreras de la rama de Artes y Hu-
manidades mantienen su volumen de
aportacion al conjunto de las titulacio-
nes universitarias, pasando de generar
el 4,4% en 2015 al 4,1% en 2016. Filolo-
gia (0,98%) y Artes y Disefio (0,71%)
son las titulaciones mas demandadas
dentro del drea.

MENOR TASA DE PARO
El Instituto Nacional de Estadistica (INE)
registré a cierre de 2016 una tasa de

GRAFICO (desde 7.1.3.1 hasta 7.1.3.5)

paro para las personas con titulacién
superior del 11,36% frente al 16,83% de
los que solo han terminado los estu-
dios obligatorios de secundaria. Una
brecha que se amplia si comparamos el
nivel de desempleo de los titulados
universitarios con aquellos que sélo han
terminado la primera etapa de sus estu-
dios obligatorios, cuya tasa de paro se
eleva hasta el 24,77%.

CONTRATACION
Ingenieria Informatica, Derecho 'y
Administracién de Empresas son las

Distribucién de la oferta de empleo por grandes areas de estudio

Rama de Ciencias Sociales y Juridicas

39,83%
ADE y finanzas

12,39%
Marketing

Rama de Ciencias de la Salud

7.1

titulaciones en las que mas contratos
indefinidos se firman entre los recién
titulados, segtin datos del INE. En con-
creto, el empleo fijo en el cuarto afo
tras la graduacién en estas carreras es
del 72%, el 70% y el 67,1%, respectiva-
mente. Matematicas y Estadistica, con
un 64% de contratos indefinidos, se
instala en la cuarta posicién de este
ranking gracias a la titulacién de Cien-
cias Actuariales y Financieras, cuyo
porcentaje de egresados a la Seguridad
Social con contrato indefinido se eleva
hasta el 84,9%.

Rama de Ingenieria y Arquitectura

10,77% 8,96%
ADEy  Rel.lab.y
derecho RHH

25,19%
Ing. Informética

Rama de Ciencias

22,78%
Ing. Industrial

11,04% 8,30%

Ing. Teleco. I. Electrénica

31,60% 15,57% 14,68%  8,67% 41,37% 30,04% 11,79%  11,10%
Psicologia Enfermeria Medicina Farmacia Biologia Quimica Medio Matematicas
Ambiente

GRAFICO (7.1.1)

Rama de Artes y Humanidades

Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
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7.1.1 Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo
Nivel formativo 2016 2015
Graduado escolar y ESO 9,63% 8,03%
BUP, Bachillerato y COU 13,41% 16,82%
FP 1/ Técnico medio 12,68% 8,34%
FP 2 / Técnico superior 20,09% 21,57%
Titulado Universitario 42,18% 42 43%
Méster y/o Postgrado 2,00% 2,81%
7.1.2 Titulaciones universitarias mas demandadas en la oferta de empleo

74

2016 2015
Titulacién universitaria Ofertas @ Ofertas®@ Ofertas @ Ofertas @
Administracion de Empresas 4,49% 10,65% 4,41% 10,40%
Ingenieria Informética 2,54% 6,02% 3,64% 8,58%
Ingenieria Industrial 2,30% 5,45% 1,83% 4,30%
Comercio y Marketing 1,40% 3,31% 1,92% 4,54%
Psicologia y Psicopedagogia 1,34% 3,17% 0,92% 2,16%
Administraciéon de Empresas y Derecho 1,21% 2,88% 1,40% 3,30%
Ingenieria de Telecomunicaciones 1,11% 2,64% 1,15% 2,71%
Relaciones Laborales y RRHH 1,01% 2,39% 0,94% 2,22%
Economia 0,97% 2,30% 1,05% 2,47%
Xlizrxgtifcglectrénica Industrial y 0,84% 1,999% 0,64% 1,50%
Ingenieria Mecénica 0,69% 1,63% 0,81% 1,91%
Enfermeria 0,66% 1,56% 1,38% 3,25%
Derecho 0,65% 1,54% 0,55% 1,30%
Medicina y Biomedicina 0,62% 1,47% 0,54% 1,27%
Hosteleria y Turismo 0,59% 1,39% 0,73% 1,72%
Filologfa, Linglistica y Literatura 0,41% 0,98% 0,56% 1,33%
Arquitectura 0,39% 0,93% 0,42% 0,98%
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 0,37% 0,88% 0,42% 0,99%
Farmacia 0,37% 0,87 % 0,33% 0,79%
Odontologia 0,34% 0,81% 0,20% 0,46%
Sin especificar temdtica especffica de 2 14,56% 34,51 12,073 28465
Otras titulaciones 5,32% 12,62% 6,27% 15,37%

Mo, sobre el total de las ofertas de empleo

@ o4 obre las ofertas de empleo para titulados universitarios



7.1

Distribucion por rama de conocimiento de la oferta para titulados 7.1.3
Rama de conocimiento 2016 2015
Rama de Ciencias Sociales y Juridicas 40,81% 42,24%
Rama de Ingenieria y Arquitectura 36,52% 35,92%
Rama de Ciencias de la Salud 15,33% 13,89%
Rama de Artes y Humanidades 4,09% 4,41%
Rama de Ciencias 3,24% 3,53%
Rama de Ciencias Sociales y Juridicas 7.13.1
2016 2015
Titulacion Ofertas @ Ofertas® Ofertas @ Ofertas @
Administracion de Empresas 39,83% 10,65% 34,40% 10,40%
Comercio y Marketing 12,39% 3,31% 15,01% 4,54%
Administracion de Empresas y Derecho 10,77% 2,88% 10,93% 3,30%
Relaciones Laborales y RRHH 8,96% 2,39% 7,34% 2,22%
Economia 8,60% 2,30% 8,18% 2,47 %
Derecho 5,75% 1,54% 4,31% 1,30%
Hosteleria y Turismo 521% 1,39% 5,71% 1,73%
Informacién y Documentacién 2,13% 0,57 % 2,43% 0,74%
Comunicacién, Imagen y Sonido 1,75% 0,47 % 2,76% 0,83%
Publicidad y Relaciones Publicas 1,32% 0,35% 2,24% 0,68%
Trabajo Social 1,14% 0,30% 1,27% 0,38%
Transporte y Logistica 1,01% 0,27% 0,89% 0,27%
Ciencias Politicas y Gestion Publica 0,69% 0,19% 0,92% 0,28%
Sociologia y Antropologia 0,25% 0,07% 0,22% 0,07%
Contabilidad y Finanzas 0,16% 0,04% - -
Actividades Fisicas y Deportivas 0,02% 0,01% 0,02% 0,01%
Educacién Social 0,01% 0,00% 3,37% 1,02%
Rama de Ciencias de la Salud 7.1.3.2
2016 2015
Titulacién Ofertas @ Ofertas® Ofertas @ Ofertas @
Psicologia y Psicopedagogia 31,60% 3,17% 21,71% 2,16%
Enfermeria 15,57 % 1,56% 32,72% 3,25%
Medicina y Biomedicina 14,68% 1,47% 12,76% 1,27%
Farmacia 8,67 % 0,87% 7,93% 0,79%
Odontologia 8,07% 0,81% 4,63% 0,46%
Nutricién, Dietética y Alimentacion 6,21% 0,62% 8,25% 0,82%
Fisioterapia 5,80% 0,58% 4,00% 0,40%
Veterinaria 2,62% 0,26% 2,86% 0,28%
Optica, Optometria y Audiologia 2,38% 0,24% 0,78% 0,08%
Podologia 1,91% 0,19% 2,74% 0,27%
Logopedia 1,29% 0,13% 0,41% 0,04%
Terapia Ocupacional 1,03% 0,10% 1,21% 0,12%
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos 0,18% 0,02%

Mo, seglin rama de conocimiento

@ o4 sobre el total de ofertas de empleo para titulados universitarios
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7.1.3.3 Rama de Ingenieria y Arquitectura
2016 2015
Titulacion Ofertas @ Ofertas®@ Ofertas @ Ofertas @
Ingenieria Informética 25,19% 6,02% 33,39% 8,58%
Ingenieria Industrial 22,78% 5,45% 16,75% 4,30%
Ingenieria de Telecomunicaciones 11,04% 2,64% 10,55% 2,71%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 8,30% 1,99% 5,82% 1,50%
Ingenieria Mecdnica 6,80% 1,63% 7,42% 1,91%
Arquitectura 3,89% 0,93% 3,83% 0,98%
Ingenieria Electromecénica 2,83% 0,68% 2,49% 0,64%
Ingenieria en Organizacién Industrial 2,82% 0,67% 1,97% 0,51%
Ingenieria Eléctrica 2,82% 0,67% 4,09% 1,05%
Ingenieria Agroalimentaria y del Medio Rural 2,46% 0,59% 3,54% 0,91%
Ingenieria en Disefio Industrial 2,29% 0,55% 1,47 % 0,38%
Ingenieria Quimica 2,17% 0,52% 3,65% 0,94%
Ingenieria Civil 1,59% 0,38% 1,47 % 0,38%
Ingenieria Naval y Ocednica 1,22% 0,29% 0,34% 0,09%
Ingenieria de Materiales 1,03% 0,25% 1,29% 0,33%
Ingenieria Aerondutica / Aeroespacial 0,82% 0,20% 0,81% 0,21%
Ingenieria de Energia y Minas 0,55% 0,13% 0,38% 0,10%
Ingenieria Agricola 0,43% 0,10% - -
Ingenieria en Geomatica y Topografia 0,28% 0,07% 0,13% 0,03%
Ingenieria Forestal y del Medio Natural 0,25% 0,06% 0,30% 0,08%
Ingenieria de Edificacion (Arquitecto/a Técnico/a) 0,20% 0,05% - -
Ingenieria Textil 0,11% 0,03% 0,15% 0,04%
Ingenieria Nautica y Transporte Maritimo 0,09% 0,02% 0,09% 0,02%
Ingenieria Geolégica 0,04% 0,01% 0,03% 0,01%
Ingenieria de Sistemas de Informacién 0,01% 0,00% - -
Mo seglin rama de conocimiento
@9, sobre el total de ofertas de empleo para titulados universitarios
7.1.3.4 Rama de Ciencias
2016 2015
Titulacion Ofertas @ Ofertas®@ Ofertas @ Ofertas @
Biologia, Bioquimica, Biotecnologia 41,37% 0,88% 39,22% 0,99%
Quimica 30,04% 0,64% 33,40% 0,84%
Ciencias del Mar y Medio Ambiente 11,79% 0,25% 14,31% 0,36%
Matematicas y Estadistica 11,10% 0,24% 8,40% 0,21%
Fisica 2,66% 0,06% 3,82% 0,10%
Enologia 1,52% 0,03% 0,86% 0,02%
Ciencias Ambientales 0,99% 0,02% - -
Geologia y Gemologia 0,53% 0,01% 0,04% 0,01%
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7.1

Rama de Artes y Humanidades 7.13.5
2016 2015

Titulacién Ofertas ® Ofertas @ Ofertas @ Ofertas @

Filologia, Linglistica y Literatura 36,59% 0,98% 41,98% 1,33%

Artes y Disefio 26,34% 0,71% 27,79% 0,88%

Traduccién e Interpretacion 19,47 % 0,52% 10,69% 0,34%

Mdsica y Artes Escénicas 7,41% 0,20% 8,85% 0,28%

Con§erva§ién y Restauracion de Bienes Culturales y/o del 6,93% 0,19% 8,09% 0.26%

Patrimonio Cultural

Humanidades y Filosofia 1,75% 0,05% 1,45% 0,05%

Geografia e Historia 1,51% 0,04% 1,15% 0,04%

Mo, seglin rama de conocimiento

@9, sobre el total de ofertas de empleo para titulados universitarios

Distribucion regional de la oferta de empleo para titulados universitarios 7.14

Comunidad Auténoma 2016 2015

Comunidad de Madrid 26,94% 23,84%

Cataluna 19,12% 17,47 %

Pais Vasco 10,34% 12,43%

Andalucia 9,54% 9,46%

Comunidad Valenciana 6,47 % 6,70%

Castillay Le6n 6,41% 7,41%

Galicia 4,73% 4,49%

Castilla-La Mancha 2,76% 3,00%

Aragoén 2,67% 2,63%

Islas Canarias 2,11% 1,90%

Region de Murcia 1,45% 1,39%

Navarra 1,33% 1,46%

Islas Baleares 1,27% 1,35%

Cantabria 1,18% 1,23%

Extremadura 1,15% 1,47%

Asturias 1,10% 1,53%

La Rioja 0,94% 1,24%

Melilla 0,26% 0,51%

Ceuta 0,25% 0,50%

Distribucion sectorial de la oferta de empleo para titulados universitarios 7.1.5

Sector 2016 2015

Ensefianza / Formacién 10,25% 13,63%

Internet 8,08% 4,04%

Consultoria General 6,85% 8,81%

Ingenieria 6,25% 1,62%

Sanidad 5,43% 5,84%

Industrial (otros) 4,93% 8,70%

Informatica 4,76% 3,87%

Automavil 4,09% 0,22%

Servicios (otros) 3,77% 4,97 %

Construccién 3,54% 2,79%

Hosteleria y Turismo 2,46% 3,88%

Alimentacidn, Bebidas y Tabaco 2,03% 0,53%

Telecomunicaciones 2,00% 1,76%

Magquinaria y Equipo Mecénico 2,00% 2,87%

Seguros 1,85% 2,28%

Otros sectores 31,71% 34,20%
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7.1.6 Distribucién funcional de la oferta de empleo para titulados universitarios

Area funcional 2016 2015

Comercial, ventas 21,51% 22,61%

Ingenieria y produccién 16,31% 15,79%

Administracién de Empresas 15,60% 16,12%

Tecnologia, informética y telecomunicaciones  14,13% 15,62%

Calidad, 1+D, PRL y medio ambiente 7,42% 7,78%

Recursos Humanos 7,28% 6,78%

Compras, logistica y transporte 4,87 % 3,51%

Administrativos y secretariado 4,35% 4,00%

Marketing, comunicacién y contenidos 4,41% 4,23%

Legal 2,20% 1,84%

Atencion al cliente 1,38% 1,27%

Disefio y maquetacién 0,54% 0,45%

7.1.7 Titulaciones universitarias con mayor demanda de idiomas
% de ofertas que indica idioma % sobre las ofertas que especifican idiomas

Titulacién 2016 2015 Inglés Francés Aleman Italiano Portugués Otros
Traduccién e Interpretacién 97,33% 94,03% 86,61% 6,61% 7,72% 0,85% 0,78% 10,60%
Hosteleria y Turismo 87,91% 73,71% 88,43%  6,55% 5,99% 0,68% 0,74% 7,31%
Ingenieria de Energia y Minas 86,28% 85,29% 96,91% 7,57% 8,00% 0,93% 0,82% 8,39%
Ingenieria en Organizacién Industrial 85,38% 82,02% 84,50% 6,64% 8,50% 0,38% 1,77% 8,14%
X‘ugtz’;gt"fcg'edm”ica Industrial y 84,629% 87,129  9498% 622% 544% 064%  135%  834%
Ingenieria Mecdnica 79,57% 79,94% 91,64% 6,62% 513%  0,93% 0,91% 5,31%
Ingenieria de Telecomunicaciones 78,76% 79,16% 98,92%  6,35% 5,29% 0,89% 0,98% 6,03%
Ingenieria Naval y Ocednica 77,18% 83,33% 81,63% 512%  7,32%  1,08% 0,96% 6,19%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 77,04% 74,41% 83,39% 6,60% 7,11% 0,56% 0,97 % 9,43%
Ingenieria Textil 71,52% 84,62% 93,43% 8,00%  6,36% 0,41% 1,44%  8,66%
Ingenieria Industrial 68,79% 69,12% 88,49% 5,97% 8,12% 0,55% 0,91% 6,95%
Ingenieria Informatica 67,69% 67,09% 85,29% 7,84% 6,10% 0,60% 1,04% 7,74%
Fisica 66,26% 68,42% 93,74% 7,41%  874%  0,68% 1,08%  8,10%
Transporte y Logistica 65,59% 63,53% 96,98% 8,07% 7,60% 0,88% 0,73% 9,11%
Ingenieria en Disefio Industrial 65,38% 65,44% 91,18% 6,14% 6,99%  0,95% 1,30% 8,04%
Otras titulaciones 63,36% 43,17% 88,78%  5,80% 7,39% 0,83% 1,22% 7,91%
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El empleo dirigido a titulados
de Formacién Profesional ha
crecido durante el ultimo afio.
En total, un 32,8% de la oferta
de trabajo en nuestro pais va
dirigida expresamente a can-
didatos con esta formacion,
tres puntos mas que en 2015.
Por Familias Profesionales,
Administracion y Gestién e
Informatica y Comunicaciones
son las mas demandadas por
las empresas.

El 32,8% de las ofertas de empleo
publicadas en 2016 han recogido
entre sus requisitos que los candida-
tos cuenten, como minimo, con un
titulo de Formacién Profesional, un
porcentaje que se divide de forma
desigual entre Técnico Superiory
Técnico Medio. Tomando como refe-
rencia el global de la oferta de em-
pleo, las titulaciones de Grado Me-
dio de FP han sido demandadas en el
12,7% de las ofertas, cuatro puntos
porcentuales mds que hace un afo.
Las titulaciones de Grado Superior,
en cambio, han visto descender su
demanda en un punto y medio; de un
21,6% en 2015 han caido hasta el
20,1% actual.

FAMILIAS PROFESIONALES

El 44% de las ofertas de empleo que
incluyen entre sus requisitos estar en
posesién de un titulo de Formacion
Profesional no especifican familia profe-
sional.

7.2

CAPITULO 7.2

EMPLEABILIDAD Y

FORMACION PROFESIONAL

Del 56% restante, las dreas que mas
ofertas de empleo han recibido han
sido Administracién y Gestioén, In-
formatica y Comunicaciones, Elec-
tricidad y Electrénica, Fabricacion
Mecéanicay Comercio y Marketing.
Estas cinco familias profesionales
optan a cuatro de cada diez empleos
en los que se buscan candidatos con
Formacidén Profesional.

El resto de las dreas que han ofrecido un
mayor niimero de ofertas para titulados
en FP durante 2016 han sido Instalacién
y Mantenimiento, Hosteleria y Turis-
mo, Sanidad y Transporte y Manteni-
miento de Vehiculos.

En la parte baja de la tabla estdn las
familias de Seguridad y Medio Ambien-
te, Imagen y Sonido, Madera y Mueble y
Servicios Socioculturales, que juntas no
llegan ni al uno por ciento (0,94%) de las
ofertas que buscan titulados de Forma-
cién Profesional.

COMUNIDADES AUTONOMAS
Madrid es la comunidad auténoma
que ha generado un mayor niimero de
ofertas de empleo dirigidas a titula-
dos de FP en el ultimo afo, en concreto
un 23,55%. Le sigue muy de cerca Cata-
lufa, que gana casi ocho puntos con
respecto a su ratio del afio anterior,
llegando a concentrar el 23,24% del
conjunto de oferta dirigido a candida-
tos con estudios de FP y colocdndose
en segundo lugar de la tabla en 2016.

Pais Vasco, con un 13,11% de la oferta,
cae a la tercera posicion del ranking y
pierde cinco puntos con respecto a su
aportacién en 2015 (18,05%).

SECTORES Y AREAS FUNCIONALES
Los sectores de informatica (7,59%),
sanidad (7,25%), automoévil (5,63%),
consultoria especializada en ingenie-
ria (5,55%), servicios (5,18%) e indus-
trial (5,14%) ocupan las primeras posi-
ciones como generadores de oferta
para técnicos de Formacion Profesio-
nal, y juntos suman mas del 36% del
total.

Por areas funcionales, produccién vuel-
ve a encabezar de forma clara la gene-
racion de la oferta de empleo, consi-
guiendo cifras superiores al 25% del
total de las ofertas dirigidas a FP, aun-
que pierde dos puntos con respecto al
ano anterior. Comercial, tecnologia y las
areas auxiliares de administrativos y
secretariado ocupan las siguientes posi-
ciones.

PUESTOS MAS DEMANDADOS
Comercial, administrativo/a, técni-
co/a de mantenimiento industrial,
mecanico/a y programador/a son los
puestos de trabajo dirigidos a titulados
de FP que mds reclaman las empresas.

La gran atomatizacién sigue siendo la
caracteristica principal de la tabla de
puestos para los que se demanda For-
macion Profesional. Asi, los 15 puestos
que mas ofertas reciben solo represen-
tan el 36% del conjunto.

Por categoria profesional, los estudios
de FP apenas se demandan para cubrir
vacantes en puestos directivos (1,15%);
las dirigidas a empleados y técnicos, en
cambio, suman el 86,55% del total de
ofertas en las que se requieren candi-
datos con Formacion Profesional.
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GRAFICO (7.2.2.a) GRAFICO (7.2.4)
Titulaciones de Formacién Profesional (Téc. Medio y Téc. Distribucion sectorial de la oferta de empleo para
Superior) mas demandadas en la oferta de empleo titulados de FP

Administracién y Gestién 12,43% _ Informética e Internet 7,59% _
Informatica y Comunic. 7,81% _ Sanidad 7,25% _
Electricidad y Electronica 7,65% _ Automoévil 5,63% _
Fabricacion Mecénica 6,78% _ Ingenieria 5,55% _
Comercio y Marketing 4,16% _ Servicios (otros) 5,18% _
Instalacién y Mantenim. 3,45% _ Industrial (otros) 5,14% _
Hosteleria y Turismo 2,62% - Metalurgia 5,10% _

Sanidad 2,57% - Seguros 4,37 % _

Transporte y Mant.Vehiculos 2,27% - Maquinaria eq. mecédnico 3,38% -

Artes Pldsticas y Disefio 1,14% - Internet 3,20% -

Artes Graficas 0,91% . Telecomunicaciones 3,14% -
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GRAFICO (7.2.6)

Oferta de empleo para titulados de Formacién Profesional por categoria profesional

1 15% 12,31% 39,40% 47,15%
Dlrecuon Mandos Técnicos Empleados

GRAFICO (7.2.1)

Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo

BUP, Bachil.y COU FP 2 / Téc. superior
13,41% 20,09%
Grad. escolar y ESO Master/Postgrado
9‘630/0 2,00%
FP 1/ Téc. medio Tit. Universitario
12,68% 42,18%

180§



7.2

Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo 7.2.1

Nivel formativo 2016 2015

Graduado escolar y ESO 9,63% 8,03%

BUP, Bachillerato y COU 13,41% 16,82%

FP 1/ Técnico medio 12,68% 8,34%

FP 2 / Técnico superior 20,09% 21,57%

Titulado Universitario 42,18% 42,43%

Master y/o Postgrado 2,00% 2,81%

Distribucion de la oferta de empleo que solicita estudios de FP 7.2.1b

Nivel de Formacién Profesional 2016 2015

FP 2 / Técnico superior 61,31% 72,12%

FP 1/ Técnico medio 38,69% 27,88%

Titulaciones de Formacién Profesional (Téc. medio y superior) mas demandadas en la oferta de empleo 7.2.2.a
2016 2015

Familias profesionales Ofertas @ Ofertas® Ofertas® Ofertas®

Administracién y Gestién 4,07% 12,43% 3,70% 12,36%

Informatica y Comunicaciones 2,56% 7,81% 2,88% 9,64%

Electricidad y Electrénica 2,51% 7,65% 2,60% 8,69%

Fabricacién Mecénica 2,22% 6,78% 2,75% 9,21%

Comercio y Marketing 1,36% 4,16% 1,77% 5,92%

Instalacién y Mantenimiento 1,13% 3,45% 1,29% 4,30%

Hosteleria y Turismo 0,86% 2,62% 0,87% 2,92%

Sanidad 0,84% 2,57% 0,86% 2,88%

Transporte y Mantenimiento de Vehiculos 0,74% 2,27% 0,96% 3,22%

Ensenanzas de Artes Plasticas y Disefo 0,37% 1,14% 0,02% 0,05%

Artes Gréficas 0,30% 0,91% 0,19% 0,62%

Imagen Personal 0,24% 0,74% 0,22% 0,75%

Quimica 0,21% 0,65% 0,15% 0,50%

Industrias Alimentarias 0,19% 0,57 % 0,20% 0,68%

Ensefianzas Deportivas 0,15% 0,44% 0,03% 0,09%

Edificacion y Obra Civil 0,13% 0,39% 0,11% 0,35%

Servicios Socioculturales y a la Comunidad 0,10% 0,32% 0,07% 0,24%

Madera, Mueble y Corcho 0,09% 0,27% 0,08% 0,25%

Imagen y Sonido 0,06% 0,18% 0,04% 0,13%

Seguridad y Medio Ambiente 0,06% 0,17% 0,07% 0,23%

Sin especificar Familia Profesional de FP 14,43% 44,04% 10,19% 34,06%

Otras titulaciones de FP 0,14% 0,44% 0,87% 2,92%

Mo, sobre el total de las ofertas de empleo
@9, obre las ofertas de empleo para titulados de FP
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7.2.2.b Titulaciones de Formacién Profesional de Grado Medio mds demandadas en la oferta de empleo
2016 2015
Familias profesionales Ofertas®™ Ofertas (2) Ofertas® Ofertas (2)
Administracion y Gestion 1,63% 12,85% 1,11% 13,37%
Informatica y Comunicaciones 0,92% 7,26% 0,79% 9,47 %
Electricidad y Electrénica 0,88% 6,92% 0,78% 9,33%
Fabricacién Mecéanica 0,73% 573% 0,73% 8,76%
Comercio y Marketing 0,39% 3,05% 0,41% 4,97%
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos 0,37% 2,92% 0,38% 4,56%
Instalacion y Mantenimiento 0,37% 2,91% 0,31% 3,72%
Hosteleria y Turismo 0,35% 2,78% 0,28% 3,35%
Sanidad 0,34% 2,64% 0,20% 2,44%
Imagen Personal 0,16% 1,24% 0,10% 1,15%
Sin especificar Familia Profesional de FP 5,99% 47,23% 2,83% 33,99%
Otras titulaciones de FP de Grado Medio 0,57% 4,48% 0,41% 4,89%

Mo sobre el total de las ofertas de empleo
@9, sobre las ofertas de empleo para técnicos medios de FP

7.2.2.c Titulaciones de Formacion Profesional de Grado Superior mas demandadas en la oferta de empleo
2016 2015
Familias profesionales Ofertas® Ofertas (2) Ofertas® Ofertas (2)
Administracion y Gestion 2,44% 12,16% 2,58% 11,96%
Informatica y Comunicaciones 1,64% 8,16% 2,11% 9,76%
Electricidad y Electrénica 1,63% 8,12% 1,81% 8,38%
Fabricacién Mecanica 1,50% 7,45% 2,02% 9,38%
Comercio y Marketing 0,98% 4,85% 1,36% 6,28%
Instalacion y Mantenimiento 0,76% 3,80% 0,91% 4,20%
Sanidad 0,51% 2,52% 0,55% 2,56%
Hosteleria y Turismo 0,51% 2,51% 0,59% 2,75%
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos 0,37% 1,86% 0,76% 3,52%
Ensefanzas de Artes Pldsticas y Disefio 0,31% 1,56% 0,05% 0,24%
Sin especificar Familia Profesional de FP 8,45% 42,03% 7,35% 34,08%
Otras titulaciones de FP de Grado Superior 1,00% 4,98% 1,48% 6,87%

Mo, sobre el total de las ofertas de empleo
@ o, sobre las ofertas de empleo para técnicos superiores de FP
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7.2

Distribucion regional de la oferta de empleo para titulados de FP 7.23
Comunidad Auténoma 2016 2015
Comunidad de Madrid 23,55% 23,32%
Catalufna 23,24% 15,35%
Pais Vasco 13,11% 18,05%
Andalucia 7,21% 8,07%
Comunidad Valenciana 6,68% 7,24%
Castillay Leon 6,11% 6,89%
Galicia 4,14% 3,80%
Aragon 2,84% 2,57 %
Castilla-La Mancha 2,41% 2,37%
Canarias 1,85% 1,96%
Asturias 1,59% 1,77%
Navarra 1,45% 1,58%
Cantabria 1,34% 1,38%
Region de Murcia 1,30% 1,56%
Islas Baleares 1,27% 1,12%
La Rioja 1,11% 1,50%
Extremadura 0,59% 0,90%
Melilla 0,11% 0,26%
Ceuta 0,10% 0,30%
Distribucion sectorial de la oferta de empleo para titulados de FP 7.24
Sector 2016 2015
Informatica 7,59% 7,05%
Sanidad 7,25% 7,76%
Automovil 5,63% 2,08%
Ingenieria 5,55% 2,15%
Servicios (otros) 5,18% 9,04%
Industrial (otros) 5,14% 8,27%
Metalurgia, Mineralurgia y Siderurgia 5,10% 1,81%
Seguros 4,37% 4,10%
Magquinaria y Equipo Mecénico 3,38% 2,20%
Internet 3,20% 4,23%
Telecomunicaciones 3,14% 2,92%
Hosteleria y Turismo 2,77% 2,25%
Consultoria General 2,74% 3,01%
Comercio (Distribucion Minorista) 2,62% 3,72%
Construccion 2,61% 3,10%
Resto Sectores 33,72% 36,32%
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7.2.5 Distribucién funcional de la oferta de empleo para titulados de FP
Area funcional 2016 2015
Ingenieria y produccién 25,30% 27,19%
Comercial, ventas 23,02% 24,05%
Tecnologia, informética y telecomunicaciones 15,67% 16,57%
Administrativos y secretariado 12,72% 11,57%
Compras, logistica y transporte 6,37% 5,84%
Administracién de Empresas 5,89% 4,60%
Atencion al cliente 3,61% 2,71%
Calidad, 1+D, PRL y medio ambiente 3,50% 2,65%
Marketing, comunicacién y contenidos 1,47% 1,26%
Disefio y Maquetacion 1,12% 2,23%
Recursos humanos 1,08% 1,20%
Legal 0,24% 0,13%

7.2.6 Distribucion por categoria profesional de la oferta de empleo para formacién profesional
Categoria Profesional 2016 2015
Direccién 1,15% 3,02%
Mandos intermedios 12,31% 12,88%
Técnicos 39,40% 37,53%
Empleados 47,15% 46,57 %
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7.2

Distribucién por puestos de trabajo de la oferta de empleo para titulados de FP 7.2.7
Puesto de trabajo 2016 2015
Comercial 4,10% 4,41%
Administrativo/a 3,39% 3,13%
Técnico/a de Mantenimiento Industrial 3,27% 3,55%
Meciénico/a 3,10% 3,13%
Programador/a 2,61% 2,45%
Comercial de Televenta - Teleoperador/a de Venta 2,49% 1,17%
Operario/a Especializado 2,36% 3,32%
Oficial/a de Mantenimiento Industrial 2,31% 2,16%
Operario/a 2,16% 1,29%
Auxiliar Administrativo/a 2,10% 2,06%
Analista-Programador/a 2,05% 2,75%
Técnico/a de Soporte 1,68% 1,43%
Dependiente/a 1,54% 1,54%
Recepcionista 1,43% 1,34%
Consultor/a Comercial 1,24% 2,03%
Electricista 1,23% 1,23%
Delineante / Proyectista 1,21% 0,27%
Soldador/a 1,18% 1,20%
Técnico/a de Atencion al Cliente 1,15% 0,73%
Técnico/a Comercial 1,00% 0,72%
Tornero/a 0,95% 1,35%
Gestor/a de Cobros 0,94% 0,25%
Jefe/a de Mantenimiento Industrial 0,93% 0,87%
Telecomunicaciones (otros) 0,88% 0,12%
Técnico/a Contable 0,87% 0,29%
Resto de puestos 53,84% 57,23%
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CAPITULO 7.3

EMPLEABILIDAD Y POSTGRADO

Dos de cada diez ofertas de em-
pleo retinen entre sus requisitos
que los candidatos cuenten con
formacion de postgrado. Ademas,
el 39,2% de las empresas que de-
mandan titulados universitarios
en sus ofertas valora muy positi-
vamente que el candidato cuente
con estudios de postgrado.

Teniendo en cuenta el tipo de titulacion
universitaria y el grado de experiencia
del candidato, los estudios de postgrado
sirven para diferentes fines. Por un lado,
este tipo de formacion puede ser la
Unica via de acceso a determinadas
profesiones que, por su naturaleza o por
imperativo legal, requieren contar con
un titulo de master especifico para po-
der ejercer; es el caso de la abogacia, la
ensefianza en ciertos niveles, la arqui-
tectura, determinadas ingenierias, etc.
En otras, la formacion de postgrado
constituye un elemento impulsor e in-
cluso acelerador de la trayectoria profe-
sional de cualquier candidato.

COMUNIDADES AUTONOMAS

La distribucion geogréfica de la oferta
de empleo que solicita estudios de post-
grado se ha mantenido mas o menos
estable durante 2016. En el reparto de
porcentajes por comunidades auténo-
mas, Madrid y Catalufia ocupan las dos
primeras posiciones, con valores proxi-
mos al 8% de las ofertas de empleo que
demandan candidatos con titulacién
de postgrado en ambos casos. Le si-
guen Andalucia (7,33%), Pais Vasco
(7,11%), Castillay Ledn (6,4%) y Galicia
(5,44%).
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SECTORES

En los procesos de seleccién de perso-
nal, las empresas que solicitan forma-
cion de postgrado en sus ofertas de
empleo tienen en cuenta una serie de
factores, tales como la titulacién univer-
sitaria del candidato, su categoria profe-
sional o el puesto de trabajo al que pre-
tende acceder. El sector al que
pertenece la compafiia también es otro
que los factores que intervienen, de
forma determinante en muchos casos,
en este proceso.

Las empresas de asesoria juridica si-
guen siendo las que mas valoran que
los candidatos cuenten con formacién
de postgrado, requisito que aparece en
el 19,9% de su oferta. Internet, sector
puntero en el que todavia no hay sufi-
ciente formacién integrada en universi-
dades y centros de FP, es otra de las
dreas que mas incluye la formacién de
postgrado en la oferta de empleo. En
2016, lo ha hecho en el 16,88% de la
oferta que ha generado.

Consultoria, con el 11,8%; informacién y
asesoramiento, con el 10,7%; investiga-
cién, con un 10,2%; y consultoria espe-
cializada en ingenieria, con un 10,1% son
el resto de los sectores en los que mas
se premia la formacién de postgrado.

AREAS FUNCIONALES

El drea de administracién de empre-
sas, con las posiciones de gerencia a
la cabeza, es la que mas candidatos
con estudios de postgrado requiere
(22,7%). En mas de la mitad de los
casos, la formacion en MBA es la que
abre la puerta a un nuevo empleo.

En las siguientes posiciones se sittian
marketing y comunicacion, legal,

recursos humanos, tecnologia 'y
calidad, todas ellas con ratios supe-
riores al 10% de las ofertas generadas.

CATEGORIAS PROFESIONALES

La categoria profesional es otro factor
que también interviene de forma decisi-
va en la valoracién de los estudios de
postgrado. En este sentido, hay dos
segmentos claramente diferenciados.

Por un lado, las vacantes en las que se
busca cubrir puestos de responsabilidad.
En estos casos, la tasa de ofertas en las
que se incluye como requisito contar
con estudios de postgrado ha aumenta-
do en el ultimo afno. Asi, en 2016, mas
del 15% de las ofertas destinadas a
cubrir puestos directivos solicitan
formacion de postgrado; para puestos
de mandos intermedios, este requisito
se incluye en 9,2% de las ofertas.

Por otro lado, el porcentaje baja en el
caso de técnicos y, especialmente, em-
pleados. La titulacion de postgrado
aparece como requisito en el 7,3% y el
2,2% de las ofertas, respectivamente.

La explicacion de la diferencia de de-
manda viene dada por las propias fun-
ciones que desempena cada categoria
profesional. Para directivos y mandos
intermedios se valoran principalmente
programas que doten de conocimien-
tos de direccion y gestion, mientras
que para técnicos se solicitan programas
especializados en la realizacién de las
funciones que deben desempeniar.

Para la categoria de empleados se bus-

can otros valores y capacidades que no

pasan necesariamente por la formacion
de postgrado, de ahi que sea un requisi-
to apenas presente en la oferta.



7.3

GRAFICO (desde 7.3.3 hasta 7.3.6d)

Valoracién de estudios de postgrado

5% 10% |15% |[20%

<
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10% |15%

5%

Por area funcional 0%
(Tabla 7.3.4)

20% Por sector
(Tabla 7.3.3)

Admin. de Empresas Asesoria Juridica

Marketing y comunicacién Internet

Legal Consultoria General

Recursos Humanos Informacién y Asesor.

Tecnologia, telec. e inform Investigacion
Calidad, 14D, PRLy M.A.

Comercial, ventas

Ingenieria

Organismos Internac.
Calidad y Medio Ambiente
Ensefanza / Formacion

Compras, log. y transporte

Administ. y secretariado

Ingenieria y produccién Administracién Publica

Equipo de Transporte
Auditoria
Medios de Comunicacion

Atencion al cliente

Arquitectura/Decoracién

Banca e Inversién

Por categoria

(Tabla 7.3.5)
Direccién
Mandos
Técnicos

Empleados

GRAFICO (7.3.2)

Valoracién de estudios de postgrado en la oferta de empleo por Comunidad Auténoma

Madrid 8,12% Castillay Leén 6,39%

Cataluia 8,04% C. Valenciana 4,59%

Galicia 5,44%

Pais Vasco 7,11% Resto 23,81%

Andalucia 7,33%
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73.1 Valoracién de estudios de postgrado en la oferta de
7.3.2 Nivel formativo solicitado en la oferta de empleo empleo por Comunidad Auténoma
Nivel Formativo 2016 2015 Ofertas Tipos de postgrado
Graduado escolar y ESO 9,63% 8,03% Comunidad Auténoma 2016 2015 MBA Otras
Materias
BUP, Bachillerato y COU 13,41% 16,82%
Comunidad de Madrid 8,12% 8,42% 4525%  54,75%
FP 1/ Técnico medio 12,68% 8,34%
Cataluna 8,04% 7,90% 47,82% 52,18%
FP 2 / Técnico superior 20,09% 21,57%
Andalucia 7,33% 7,80% 38,45% 61,55%
Titulado Universitario 42,18% 42,43%
Pais Vasco 7,11% 6,64% 35,95% 64,05%
Master y/o Postgrado 2,00% 2,81%
Castillay Le6n 6,39% 5,63% 36,44% 63,56%
Galicia 5,44% 5,52% 40,56% 59,44%
Comunidad Valenciana 4,59% 3,77% 30,57% 69,43%
Asturias 3,44% 3,33% 39,81%  60,19%
La Rioja 3,10% 3,01% 41,51% 58,49%
Region de Murcia 2,97% 2,49% 43,41%  56,59%
Aragén 2,96%  193%  33,15% 66,85%
Castilla-La Mancha 2,86% 1,90% 50,29% 49,71%
Islas Baleares 2,33% 1,86% 31,81% 68,19%
Canarias 2,28% 1,85% 34,78%  65,22%
Cantabria 1,45% 1,81% 56,42%  43,58%
Extremadura 1,27% 1,81% 47,64%  52,36%
Navarra 1,16% 1,57% 38,99% 61,01%
7.3.3 Valoracidn de estudios de postgrado en la oferta de empleo por areas funcionales
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Ofertas Tipos de postgrado
Area funcional 2016 2015 mBa O
Administracion de Empresas 22,96% 13,40% 60,33% 39,67%
Marketing, comunicacién y contenidos 22,23% 16,44% 47,63% 52,37%
Legal 21,04% 25,54% 16,69% 83,31%
Recursos humanos 17,79% 14,98% 44,98% 55,02%
Tecnologia, informética y telecomunicaciones 15,20% 3,22% 36,97 % 63,03%
Calidad, 1+D, PRL y medio ambiente 12,73% 5,60% 47,93% 52,07%
Comercial, ventas 2,89% 4,05% 42,03% 57,97 %
Compras, logistica y transporte 1,62% 5,55% 35,63% 64,37%
Administrativos y secretariado 1,55% 1,98% 65,17% 34,83%
Ingenieria y produccion 1,02% 2,82% 40,02% 59,98%
Atencion al cliente 0,85% 1,82% 42,66% 57,34%




7.3

Valoracién de estudios de postgrado en la oferta de empleo por sectores 734
Ofertas Tipos de postgrado

Sector 2016 2015 MBA oaras
Asesoria Juridica 19,89% 14,03% 15,82% 84,18%
Internet 16,88% 4,21% 16,82% 83,18%
Consultoria General 11,80% 7,97% 22,12% 77,88%
Informacion y Asesoramiento 10,69% 2,86% 55,22% 44,78%
Investigacion 10,19% 2,26% 36,57% 63,43%
Ingenieria 10,09% 2,08% 28,91% 71,09%
Organismos Internacionales 7,55% 1,70% 32,47 % 67,53%
Calidad y Medio Ambiente 7,31% 2,50% 12,22% 87,78%
Ensefianza / Formacion 7.27% 1,14% 4,79% 95,21%
Administracion Publica 6,73% 1,10% 17,20% 82,80%
Equipo de Transporte 6,57% 1,03% 43,84% 56,16%
Auditoria 6,28% 1,26% 48,01% 51,99%
Medios de Comunicacion 5,56% 1,11% 34,30% 65,70%
Estudios de Arquitectura/Decoracién 5,00% 1,33% 23,62% 76,38%
Banca e Inversién 4,37% 4,43% 37,89% 62,11%
Agencias de Comunicacién 4,05% 2,50% 12,72% 87,28%
Construccién 3,86% 4,13% 35,65% 64,35%
Juguetes 3,13% 0,82% 43,50% 56,50%
Consultoria Informatica/Telecomunicacion 2,96% 0,79% 54,26% 45,74%
Multimedia 2,86% 2,46% 43,55% 56,45%
Sanidad 2,50% 3,35% 46,44% 53,56%
Servicios (otros) 2,26% 3,26% 15,61% 84,39%
Farmacia y Material Hospitalario 2,08% 3,24% 14,57 % 85,43%
Cuero y Calzado 1,70% 1,04% 33,31% 66,69%
Comercio Exterior 1,69% 2.27% 12,13% 87,87%
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7.3.5 Valoracién de estudios de postgrado en la oferta de empleo por categorias profesionales
Ofertas Tipos de postgrado
Cat. Profesional 2016 2015  MBA otras
Materias
Direccién 15,46%  13,08%  45,69% 54,31%
Mandos 9,20% 7,81% 49,19% 50,81%
Técnicos 7,27% 8,03% 16,97 % 83,03%
Empleados 2,19% 3,26% 35,31% 64,69%
7.3.6.a Puestos directivos en los que son mds valorados los estudios de postgrado

Oferta®™®  Tipos de postgrado @

Direccion 2016 mea Ot
Director/a Comercial 36,59% 21,20% 78,80%
Director/a Financiero 35,28% 21,34% 78,66%
Gerente Director/a 36,19% 58,30% 41,70%
Director/a de RRHH 34,96% 32,65% 67,35%
Product Manager 31,70% 24,69% 75,31%
Director/a de Proyecto Informatico 28,02% 26,90% 73,10%
Director/a de Alimentos y Bebidas 27,04% 22,94% 77,06%
Director/a de Marketing 26,02% 18,95% 91,05%
Director/a de Logistica 24,00% 17,24% 85,76%
Director/a de Estrategia de Negocio 22,56% 29,71% 70,29%
Mo, sobre el total de la oferta que valora los estudios de postgrado

@ o de la oferta que especifica postgrado

7.3.6.b Puestos de mando intermedio en los que son mas valorados los estudios de postgrado

Oferta®  Tipos de postgrado @

Mandos intemedios 2016 MBA M(::;:isas
Adjunto/a a Director/a General 55,82% 56,39% 43,61%
Jefe/a de Recursos Humanos 55,15% 6,89% 93,11%
Jefe/a de Marketing 51,46% 6,09% 93,91%
Jefe/a de Contabilidad 46,81% 12,75% 87,25%
Jefe/a de Calidad 43,83% 3,57% 96,43%
Jefe/a de Producto 34,46% 12,99% 87,01%
Jefe/a de Produccion 28,77% 5,84% 94,16%
Jefe/a de Proyecto 28,16% 62,47 % 37,53%
Responsable de Proyectos I+D 27,51% 11,45% 88,55%
Account Manager 22,36% 60,68% 39,32%

Mo, sobre el total de la oferta que valora los estudios de postgrado
@ o de la oferta que especifica postgrado
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Puestos de técnico en los que son mds valorados los estudios de postgrado 7.3.6.c

Oferta®™  Tipos de postgrado®

Técnicos 2016 MBA Mca):;?isas
Abogado/a 37,05% 13,68% 86,32%
Consultor/a de Recursos Humanos 32,17% 16,49% 83,51%
Técnico/a en Prevencion de Riesgos Laborales  25,62% 3,31% 96,69%
Profesor/a (otros) - Formador/a 19,18% 4,39% 95,61%
Consultor/a Comercial 18,54% 32,98% 67,02%
Profesor/a Universitario 15,38% 3,37% 96,63%
Odontdlogo/a 11,90% 20,43% 79,57 %
Analista Digital 12,49% 3,06% 96,94%
Intérprete 11,83% 5,67% 94,33%
Técnico/a de Data Mining 11,78% 5,03% 94,97 %
Mo, sobre el total de la oferta que valora los estudios de postgrado

@ 9 de la oferta que especifica postgrado

Puestos de empleado en los que son mas valorados los estudios de postgrado 7.3.6d

Oferta®  Tipos de postgrado @

Empleados 2016 MBA M‘:::isas
Comercial 12,94% 1,38% 98,62%
Administrativo/a 7,17 % 1,23% 98,77 %
Administrativo/a Comercial 7,13% 0,98% 99,02%
Secretario/a 7,32% 0,94% 99,06%
Auxiliar Contable 3,09% 0,20% 99,80%
Comercial de Televenta 2,94% 1,10% 98,90%
Entrenador/a 1,51% 0,60% 99,40%
Recepcionista Hotel 1,49% 0,07 % 99,93%
Cocinero/a 2,23% 0,10% 99,90%
Recepcionista 1,16% 0,51% 99,49%

Mo sobre el total de la oferta que valora los estudios de postgrado
@ 9 de la oferta que especifica postgrado
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CAPITULO 7.4

La valoracion creciente de los
idiomas en la oferta de empleo
hace que dominar varias lenguas
se esté convirtiendo en un requi-
sito imprescindible, no solo para
poder desarrollar una carrera
profesional de éxito, sino tam-
bién para poder acceder a deter-
minados puestos de trabajo, es-
pecialmente en ciertos sectores.

MAYOR CONOCIMIENTO

DE IDIOMAS

El escenario global en el que nos move-
mos, la internacionalizacién empresarial
y la creciente circulacién de trabajado-
res entre diferentes paises han hecho
que las compaiiias se decanten cada vez
mas por contar con equipos multicultu-
rales. Una tendencia que estd contribu-
yendo a aumentar la demanda de idio-
mas en el conjunto de la oferta de
empleo.

Asi, en 2016 el porcentaje de ofertas
que requieren contar con algtin idioma
extranjero se ha incrementado en més
de un p.p., hasta alcanzar el 34,73% del
total de la oferta.

Un afio mas, el inglés se reafirma
como el idioma mas demandado por
las empresas en nuestro pais. La len-
gua que domina el mundo de los nego-
cios se mantiene como requisito im-
prescindible en el 92,33% de las ofertas
en las que se solicita algun idioma. Le
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siguen en importancia el aleman, que
aumenta su peso y llega hasta el 7,4%
de la oferta, y el francés, cuya deman-
da se mantiene estable en este ejerci-

Cio (7,24%).

En valores mucho més bajos se sittian
el portugués y el italiano, que tan solo
son requeridos en un 1,26% y 0,81%,
respectivamente.

La creciente globalizacién de los mer-
cados se ve reflejada también en el
incremento de la demanda de otras
lenguas menos tradicionales, como el
chino, el drabe, el japonés, el ruso y
ciertas lenguas de Europa del Este,
como el polaco, el checo o el rumano.
En conjunto, estos idiomas estan pre-
sentes en el 8,9% de la oferta en la que
se requiere idioma extranjero.

DEMANDA POR COMUNIDADES

Las comunidades auténomas que solici-
tan mas candidatos con conocimientos
de idiomas extranjeros son, en orden
descendente, Cataluia, Pais Vasco,
Comunidad de Madrid, Comunidad
Valenciana e Islas Baleares, estando
todas ellas por encima de la media na-
cional. En estas cinco regiones el reque-
rimiento idiomatico ha crecido con res-
pecto al afo anterior, y su solicitud
media supera el 35%% de las ofertas de
empleo.

Entre las comunidades que mas se vuel-
can con un Unico idioma estan Navarra
y Murcia, cuyo requerimiento medio
del idioma inglés supera el 979 de las
ofertas que solicitan idiomas.

AREAS FUNCIONALES Y
CATEGORIAS PROFESIONALES

La demanda de candidatos que sepan
comunicarse en otros idiomas es mayor
en aquellas areas que estan en perma-
nente contacto con proveedores, clien-
tes o mercados distintos. Es el caso del
drea de compras, logistica y transpor-
te, en la que se encuentran integradas
las funciones de importacién y exporta-
cién; en ésta, la valoracién de idiomas
en la oferta de empleo llega hasta el

44,25%.

Otras dreas que ocupan las primeras
posiciones son, con un 42,7%, adminis-
tracion de empresas, que engloba, en-
tre otras, las funciones de direccién y
gerencia y administracion y finanzas;
ingenieria y produccién (41,1%) y mar-
keting y comunicacién (39,65%). En
todas ellas, el inglés sigue siendo una de
las principales puertas al empleo, supe-
rando el 90% de presencia en las ofertas
que indican idioma.

Ademas, la exigencia de conocimientos
en idiomas extranjeros se incrementa
proporcionalmente conforme ascende-
mos en la categoria laboral.

Asi, mientras las ofertas destinadas a
empleados reflejan este requisito en el
23% de los casos, la proporcion va au-
mentando en la demanda de técnicos
(35%) y mandos (39%) hasta llegar al
54,4%, que es el porcentaje de ofertas
destinadas a cubrir puestos directivos en
las que se indica idioma. La lengua mas
solicitada en todas las categorias es el
inglés.
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Ofertas de empleo que

74.1 solicitan idiomas en Espaiia
Espaiia 2016 34,73%
Espafia 2015 33,38%
Espafa 2014 32,98%
Espafia 2013 31,88%
7.4.2 Idiomas mas valorados en las ofertas de empleo en Espaiia
Inglés Francés Aleman Italiano Portugués Otros
Espafa 2016 92,33% 7,24 7,37% 0,81% 1,26% 8,91%
Espafia 2015 90,01% 7,21% 7,13% 0,78% 1,27% 8,16%
Espafa 2014 89,52% 7,43% 7,32% 0,72% 1,21% 8,07%
Espafia 2013 88,88% 7,09% 7,24% 0,76% 1,19% 7,77%
7.4.3 Requerimientos de idiomas en las ofertas de empleo por Comunidades Auténomas
% de ofertas que indicaidioma oo sobre las ofertas que especifican idiomas
CCAA 2016 2015 Inglés Francés Alemén Italiano  Portugués  Otros
Cataluna 43,11% 4231% 93,07% 12,40% 6,15% 2,05% 0,71% 21,17%
Pais Vasco 42,85% 41,72% 90,43% 12,29% 6,78% 0,38% 0,20% 5,14%
Comunidad de Madrid 39,41% 38,86% 91,79% 10,52% 7,47 % 0,31% 0,34% 16,09%
Comunidad 35,59% 31,65% 89,16% 7,29% 12,85% 5,50% 040%  10,67%
Valenciana
Islas Baleares 35,30% 28,75% 92,26% 8,29% 19,02% 8,41% 0,84% 2,18%
Canarias 34,41% 26,58% 90,65% 8,62% 10,85% 6,62% 0,20% 7,18%
Andalucia 29,69% 31,42% 79,74% 5,93% 6,79% 1,18% 1,99% 1,13%
Navarra 24,77% 35,81% 98,60% 6,29% 6,17% 1,09% 522% 13,19%
Region de Murcia 22,34% 22,32% 97,18% 7,36% 6,62% 0,37% 0,56% 4,77%
Aragoén 22,08% 23,15% 91,74% 4,54% 8,04% 0,26% 1,83% 2,51%
Castilla-La Mancha 21,20% 22,03% 92,71% 5,40% 5,94% 0,44% 0,13% 1,74%
Espafia 2016 34,73% 33,38% 92,33% 7,24% 7,37% 0,81% 1,26% 8,91%
7.4.4 Solicitud de idiomas por categorias profesionales
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% de ofertas que indica idioma

% sobre las ofertas que especifican idiomas

Categoria profesional 2016 2015 Inglés  Francés Aleman Italiano Portugués Otros
Direccién 54,38% 51,68% 92,52% 6,75% 7,78% 0,78% 0,96% 10,38%
Mandos 39,33% 38,87% 92,57 % 7,00% 7,24% 0,61% 0,86% 9,35%
Técnicos 34,95% 34,87% 88,09% 7,91% 7,90% 0,68% 1,09% 7,40%
Empleados 23,32% 22,03% 90,60% 6,27 % 5,51% 0,82% 1,47 % 7,69%




7.4

Requerimientos de idiomas en las ofertas de empleo por sectores 7.4.5
;ﬁ’igfn‘;fertas que indica % sobre las ofertas que especifican idiomas
Sector 2016 2015 Inglés Francés Aleman Italiano Portugués Otros
Hosteleria y Turismo 43,63% 39,65% 96,89% 11,06% 11,55% 2,65% 2,05% 11,60%
Recursos Energéticos 40,40% 40,05% 83,87% 4,76% 6,50% 0,25% 0,45% 6,74%
Telecomunicaciones 40,06% 42,39% 88,24% 5,41% 5,53% 0,33% 0,80% 11,29%
Industrial (otros) 37,35% 36,93% 94,80% 8,45% 8,61% 0,25% 0,38% 6,90%
Consultoria General 35,33% 37,01% 89,64% 6,04% 7,15% 0,12% 0,58% 3,60%
Informatica 35,23% 20,20% 96,68% 7,21% 9,40% 1,06% 1,09% 3,10%
Sanidad 34,94% 36,73% 83,94% 8,88% 6,99% 1,62% 1,38% 22,64%
Ensefianza / Formacién 34,04% 33,68% 83,94 % 7,88% 8,07% 1,08% 1,64% 7,54%
Distribucién mayorista 33,49% 34,03% 92,68% 5,64% 6,10% 1,02% 0,71% 2,85%
Internet 33,27% 23,60% 90,02% 4,54% 5,17% 0,48% 0,65% 4,56%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 32,80% 32,21% 84,95% 8,03% 6,99% 0,52% 1,06% 7,04%
Distribucion Minorista (Comercio) 32,00% 33,17% 92,17% 8,36% 6,29% 0,66% 1,89% 6,90%
Electrénica/Electrodomésticos 26,56% 26,59% 87,44% 7,99% 9,04% 1,07% 0,77% 3,31%
Automovil 24,31% 23,47 % 80,91% 7,29% 4,81% 0,33% 0,36% 11,13%
Servicios (otros) 23,54% 23,51% 99,49% 6,44% 5,78% 0,42% 1,80% 6,65%
Requerimientos de idiomas en las ofertas de empleo por areas funcionales 7.4.6

% de ofertas que indicaidioma % sobre las ofertas que especifican idiomas

Area funcional 2016 2015 Inglés Francés Aleman Italiano Portugués Otros
Compras, logistica y transporte 44,25% 43,19% 94,47 % 8,13% 7,41% 0,27% 1,15% 7,39%%
Administracion de Empresas 42,69% 40,49% 90,97%  6,18% 7,08%  0,84% 0,75% 6,55%
Ingenieria y produccion 41,06% 41,75% 92,59%  7,61% 6,24% 0,22% 0,89% 6,99%
ﬁ’(‘;rt';itiié‘gé comunicacion y 39,65% 41,59%  94,52% 638%  7,13% 098%  107%  555%
Recursos humanos 34,29% 33,28% 9433%  6,52% 6,39% 0,56% 1,38% 6,75%
Comercial, ventas 33,42% 32,30% 92,22% 8,25% 6,86% 1,16% 0,94% 7,95%
Disefio y maquetacion 33,08% 33,68% 94,84%  7,14% 6,42% 1,02% 0,94% 6,97%
Calidad, 1+D, PRL y medio ambiente 32,20% 32,90% 91,66%  8,02% 8,68% 0,26% 0,88% 4,68%
Tecnologia, telecomunicaciones e 29,79% 2711%  87,92% 636%  534% 087%  038%  4,55%
Legal 27,52% 28,23% 85,31%  6,05% 6,92%  0,98% 1,19% 7,23%
Administrativos y secretariado 27,37% 27,77% 83,17%  7,70% 6,86% 1,01% 1,12% 8,75%
Atencion al cliente 25,20% 24,15% 91,19%  5,90% 7,15% 1,65% 1,85% 6,32%
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7.4.7

Titulaciones universitarias con mayor demanda de idiomas
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% de ofertas que indica idioma

% sobre las ofertas que especifican idiomas

Titulacién universitaria 2016 2015 Inglés Francés Aleman Italiano Portugués Otros
Traduccién e Interpretacion 97,33% 94,03% 86,61% 6,61% 7,72% 0,85% 0,78% 10,60%
Hosteleria y Turismo 87,91% 73,71% 88,43%  6,55% 5,99% 0,68% 0,74% 7,31%
Ingenieria de Energia y Minas 86,28% 85,29% 96,91% 7,57% 8,00% 0,93% 0,82% 8,39%
Ingenieria en Organizacién Industrial 85,38% 82,02% 84,50% 6,64% 8,50% 0,38% 1,77% 8,14%
Ingeniera Electrnica Industrial y 84,62% 87,12%  94,98% 622% 544w  064%  135%  83d%
Ingenieria Mecanica 79,57% 79,94% 91,64%  6,62% 5,13% 0,93% 0,91% 5,31%
Ingenieria de Telecomunicaciones 78,76% 79,16% 98,92%  6,35% 5,29% 0,89% 0,98% 6,03%
Ingenieria Naval y Ocednica 77,18% 83,33% 81,63% 5,12% 7,32% 1,08% 0,96% 6,19%
Filologia, Lingtiistica y Literatura 77,04% 74,41% 83,39% 6,60% 7,11%  0,56% 0,97% 9,43%
Ingenieria Textil 71,52% 84,62% 93,43%  8,00% 6,36% 0,41% 1,44% 8,66%
Ingenieria Industrial 68,79% 69,12% 88,49% 5,97% 8,12% 0,55% 0,91% 6,95%
Ingenieria Informética 67,69% 67,09% 85,29% 7,84% 6,10% 0,60% 1,04% 7,74%
Fisica 66,26% 68,42% 93,74% 7,41%  874%  0,68% 1,08%  8,10%
Transporte y Logistica 65,59% 63,53% 96,98%  8,07% 7,60% 0,88% 0,73% 9,11%
Ingenieria en Disefio Industrial 65,38% 65,44% 91,18% 6,14% 6,99% 0,95% 1,30% 8,04%
Otras titulaciones 63,36% 43,17% 88,78% 580% 7,39%  0,83% 1,22%  7,91%
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I EL MERCADO DE TRABAJO
Y SUS PROTAGONISTAS

El mercado de trabajo es el lugar
donde la oferta y lademanda de
empleo se encuentran y se cru-
zan. Sin embargo, en los ultimos
tiempos no deja de hablarse de la
desconexién que existe entre
ambas partes, ;cuanto hay de
cierto en esa afirmacion?

Con el objetivo de tomar el pulso al
mercado laboral y de obtener una ima-
gen lo mas fiel posible de la situacion
actual del empleo en Espaiia, en esta
vigésima edicion del Informe Infoempleo
Adecco reservamos un espacio propio a
sus dos grandes protagonistas, empre-
sas y candidatos, y a sus impresiones
acerca del mercado laboral en Espafia.

Los datos que se presentan a continua-
cién han sido obtenidos a través de dos
encuestas dirigidas a dos publicos bien
diferenciados:

e Empresasy profesionales de Recur-
sos Humanos: tras un test de consis-
tencia interna, han sido tenidas en
cuenta para la elaboracién de este
estudio un total de 592 respuestas
validas (margen de error +2,7%).

Candidatos: tras un test de consisten-
cia interna, han sido tenidas en cuenta
para la elaboracién de este estudio un
total de 8.153 respuestas validas (mar-
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gen de error +1,1%). En funcién de la
situacion laboral de los candidatos, la
muestra se divide porcentualmente
en: 63,3% profesionales desemplea-
dos, 31,6% profesionales con empleo y
5,1% profesionales auténomos y/o
freelance.

El 60% de las compaiiias han tenido
que llevar a cabo despidos durante
2016, cinco puntos menos que en el
afo anterior. La reduccion de costes
(44,3%) y los planes de reestructura-
cién empresarial (29,7%) son el princi-
pal motivo que alegan. Los grandes
afectados por esos despidos han sido
los trabajadores de la categoria de
técnicos y empleados, con recortes
importantes o muy importantes en el
82,6% de los casos, y las areas de co-
mercial y ventas (26,6%), administra-
ciény servicios generales (25,5%) y
atencion al cliente (19,9%).

El 29% de las empresas aumentaron
su volumen de inversion en capital
humano durante el dltimo afio, 7 p.p.
mas que en 2015. El 41% lo mantuvie-
ron en niveles similares a los de ejerci-
cios anteriores; el 30% redujeron sus
partidas.

El 56,6% de las compaiiias se han
encontrado con dificultades para
cubrir determinadas vacantes duran-
te 2016, siete p.p. mas que hace un
ano (49%). Las dreas mas afectadas
son las de comercial (27,4%), tecnolo-
gia (20,8%) y produccion (19,8%).

El 43% de las organizaciones contra-

taran a mas empleados en 2018. En el
plazo de dos afos, los perfiles de co-
mercial y ventas, informatica e Inter-
net y atencién al cliente seran los mas
demandados por las empresas.

El 67,4% de los candidatos con em-
pleo estan buscando trabajo de for-
ma activa. Solo cinco de cada diez
profesionales se sienten valorados en
su trabajo.

El 60,1% de los profesionales desem-
pleados no perciben ningtin tipo de
subsidio por desempleo. La ayuda
econdémica de familiares y amigos es
la fuente principal de ingresos para el
60% de los encuestados, acompanada
de los ahorros (24%) y la realizacién
de trabajos sin declarar (5,8%).

El 60,3% de los profesionales auté6-
nomos y/o freelance de nuestro pais
afirman ser mas felices desde que
trabajan de forma independiente. Sin
embargo, el 70,35% reconocen tam-
bién que, si tuviesen la oportunidad,
preferirian tener un solo empleo por
cuenta ajena.

El 74,5% de los reclutadores dan mas
importancia a la experienciaqueala
formacion en la seleccion de talento.
El 48% de los profesionales encues-
tados cambiarian a su responsable si
tuvieran poder de decisién. Aun asi,
el 60% reconocen estar contentos con
su actual jefe/a.



8.1

CAPITULO 8.1

EMPRESAS

8.1.1. PERFIL DE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS

8.1.1.1
Sector Numero de empleados de su empresa 8.1.1.2
Servicios 56,59% Menos de 10 29,73%
Industrial 17,57 % Entre 10y 50 24,83%
Sector de la informacién (TIC) 15,20% Entre 51y 250 22,47 %
Construccion 8,28% Entre 251y 1.000 10,98%
Agricultura, pesca y mineria 2,36% Entre 1.001y 5.000 6,25%
Mas de 5.000 5,74%
GRAFICO (8.1.1.1)
Sector de las empresas encuestadas
56,6%
17,6%
15,2%
8,3%
Servicios Industrial Construccmn Agrlcultura,
Pesca, Mineria
8.1.1.3
Ambito de la empresa Provincia 8.1.14
Nacional 43,07% Madrid 32,94%
Internacional 28,89% Barcelona 12,33%
Local 28,04% Valencia / Valéncia 5,07%
Sevilla 4,39%
Vizcaya / Bizkaia 3,89%
Navarra 3,04%
Mélaga 2,87%
Alicante / Alacant 2,70%
A Coruia 2,53%
Guipuzcoa / Gipuzkoa 2,36%
Resto de provincias 27,87%
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8.1.2. MERCADO DE TRABAJO

En su opinidn, cudles de las siguientes condiciones presentan mayores dificultades para las empresas en el

8.1.2.1 actual mercado laboral?
2016 2015
Desajuste entre oferta de profesionales y las vacantes disponibles 32,43% 24,33%
Estado general de la economia 28,72% 37,00%
Bases y tipos de cotizacion excesivos 23,14% 17,93%
Alta rotacién de personal / Retencion del talento 21,62% 20,49%
Dificultades de acceso al crédito para la creacién de nuevos puestos de trabajo 18,07% 21,00%
Legislacion laboral demasiado rigida 17,23% 14,98%
Escasez de profesionales cualificados 16,89% 9,86%
Incertidumbre politica 10,98% 23,82%
Falta de acuerdo entre instituciones educativas y empresas 10,81% 10,12%
Otra/s dificultad/es 1,35% 0,90%
8.1.2.2 ¢Hubo despidos en su empresa durante 2016?
2016 2015 2014
Si 60% 65% 56%
No 40% 35% 44
GRAFICO (8.1.2.2)
Despidos durante los tltimos tres afios
o si
2016
No
8.1.23 En caso afirmativo, ¢cudles fueron las razones principales que justificaron los despidos?
Reduccién de costes 44,26%
Reestructuracién empresarial 29,69%
Ineptitud o falta de profesionalidad por parte del trabajador 23,81%
Dificultades financieras de la empresa 22,41%
Falta de adaptacion al cambio 6,16%
Absentismo laboral 2,80%
Otra/s razones 7,00%
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Atendiendo a la categoria laboral, ;c6mo de importante

8.1

ha sido la reduccién de plantilla en cada una de ellas? 8.1.24
Categoria Profesional Ba.stante 0 muy Importante !’oco onada
importante importante
Directivos 18,21% 18,49% 63,31%
Mandos intermedios 15,97 % 26,33% 57,70%
Técnicos / Empleados 55,18% 27,45% 17,37%

GRAFICO (8.1.2.4)

Importancia de la reduccién de plantilla

Mandos 16,0% 26,3%
intermedios

[ Bastante / Muy importante

[ Importante
Poco / Nada Importante

63,3%

57,7%

Empleados
Mayoritariamente, sen qué area/s funcional/es han llevado a cabo los despidos en su empresa? 8.1.2.5
2016 2015
Comercial y ventas 26,61% 26,98%
Administracion y Servicios Generales 25,49% 20,63%
Atencion al cliente 19,89% 24,01%
Ingenieria y produccion 18,21% 19,64%
Recursos humanos 13,45% 9,72%
Compras, logistica y transporte 12,04% 12,90%
Marketing y comunicacién 9,24% 9,92%
Tecnologia e Informética 8,12% 12,30%
Calidad, 1+D, PRL y Medio Ambiente 7,56% 5,75%
Direccién General 4,20% 4,37%
Telecomunicaciones 3,92% 4,56%
Legal 3,92% 2,58%
Internet 2,24% -

Durante 2016, la inversién en capital humano en su empresa...

8.1.2.6

2016 2015
Aumento 29% 22%
Se mantuvo 41l% 40%
Se redujo 30% 38%
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8.1.2.7 ¢Cual fue el perfil formativo de las nuevas incorporaciones de personal que realizé su empresa durante 2016?
Importante I.>oco onada
importante
Carrera universitaria 70,10% 29,90%
Técnico Superior en Formacién Profesional o equivalente 66,55% 33,45%
Técnico Medio en Formacién Profesional o equivalente 66,22% 33,78%
Bachillerato, BUP o equivalente 56,93% 43,07%
Graduado escolar, ESO o equivalente 55,57% 44,43%
Méster o postgrado 55,07% 44,93%
Sin estudios 53,72% 46,28%
Doctorado 31,93% 68,07%
8.1.2.8 ¢Qué tipo de relacion laboral ofrece mayoritariamente su empresa a las nuevas incorporaciones?
2016 2015
Contrato eventual / temporal 49,16% 49,42%
Contrato por obra y servicio 36,49% 3521%
Contrato indefinido o fijo 34,12% 28,17%
Contrato formativo o en practicas 16,72% 17,16%
Subcontratacién de servicios / auténomo o freelance 14,86% 12,55%
Convenio de practicas / beca remunerada 10,64% 12,04%
Convenio de practicas / beca no remunerada 8,95% 6,91%
Sin contrato 2,03% 3,84%
Algtn otro acuerdo laboral 0,68% 0,64%

GRAFICO (8.1.2.8)

Tipo de relacién laboral ofrecido a los nuevos empleados en 2016 (8.1.2.8)

Contrato
temporal
49,2%

Porobray |ndefinido o
servicio fijo
36,5% 34,1%

Contrato en

CC Subcontrata
practicas

freelance

‘ 16,7% <t
’ 14,9% Practicas L L.
remuneradas rzrr?]iutrlmzar:g:s
10,6%
8,9%
Sin contrato Otro acuerdo
29 laboral
- i
s |
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8.1

¢Cudl era la situacién laboral de los candidatos antes de
su incorporacion a la empresa? 8.1.2.9

Categoria de Directivos

No se han incorporado directivos 60,98%
Trabajador en activo 21,96%
Desempleado 17,23%
Trabajador por cuenta propia (auténomo o freelance) 10,64%
Estudiante 4,56%
Empleado publico 2,20%
Expatriado (Trabajador en el extranjero) 2,03%

Categoria de Mandos Intermedios

No se han incorporado mandos intermedios 43,58%
Trabajador en activo 33,45%
Desempleado 23,82%
Trabajador por cuenta propia (auténomo / freelance) 11,15%
Estudiante 5,07%
Empleado publico 3,38%
Expatriado (Trabajador en el extranjero) 1,35%

Categoria de Técnicos/Empleados

Desempleado 53,72%
Trabajador en activo 38,18%
Estudiante 17,57%
Trabajador por cuenta propia (auténomo / freelance) 16,55%
No se han incorporado empleados 13,18%
Empleado publico 3,38%
Expatriado (Trabajador en el extranjero) 1,86%
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8.1.3. ESCASEZ DE TALENTO

8.1.3.1 Durante 2016, ¢se ha encontrado con dificultades para cubrir determinadas vacantes de empleo?
2016 2015
Si 56,59% 49,1%
No 43,41% 50,9%

GRAFICO (8.1.3.1)

Dificultades para cubrir vacantes de empleo

2016 43,4% 2015
Si 50,9% Si
56,6% 49,1%
8.1.3.2 Principales razones detras de la escasez de talento
Los candidatos no cuentan con la experiencia necesaria 40,00%
Expectativas salariales del candidato demasiado altas 33,13%
Los candidatos carecen de las competencias técnicas suficientes 31,34%
Los candidatos no cuentan con las competencias requeridas en su lugar de trabajo 27,16%
Candidatos sobrecualificados para el puesto de trabajo ofertado 18,21%
Todavia no existen candidatos adecuados para desempefiar el trabajo requerido 16,72%
Otra/s razones 4,48%
8.1.33 ¢Para qué areas funcionales le resulta mas dificil encontrar a los candidatos adecuados?
Comercial y ventas 27,36%
Tecnologia e informética 20,78%
Ingenieria y produccién 19,76%
Atencion al cliente 10,98%
Marketing y Comunicacién 8,61%
Telecomunicaciones 8,28%
Calidad, 1+D, PRL y Medio Ambiente 8,28%
Direccion general 7,94%
Administracién y Servicios Generales 7,77%
Compras, logistica y transporte 7,26%
Recursos Humanos 6,25%
Legal 4,56%
Medios, editorial y artes graficas 3,89%
Otra/s areal/s 5,57%
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¢Qué acciones esté llevando a cabo su empresa para mitigar la escasez de talento?

8.1

8.1.34

Apuesta por la formacion 38,34%
Mejoras en el proceso de reclutamiento y seleccion 32,26%
Reclutamiento en los centros educativos (universidades, centros de FP, centros de postgrado, etc.) 22,97 %
Crear un mejor entorno de trabajo 16,72%
Externalizacién de servicios o outsourcing 16,55%
Promocién/movilidad interna 12,84%
Contar con una “reserva” de candidatos 11,15%
Mayores beneficios / incentivos 9,46%
Mejores salarios 9,29%
Aumento de la inversién en la comunicacién de la apertura de procesos de seleccién 7,77%
Contratacion de trabajadores extranjeros 4,73%
Mejores bonus 4,22%
Otra/s acciones 3,89%

GRAFICO (8.1.3.4)

Acciones de la empresa para mitigar escasez de talento

Acciones Porcentaje

Apuesta por la formacién 38,3%

Mejoras en proceso de seleccion 32,3%

Reclutamiento en centros educativos 23%

Mejorar entorno de trabajo 16,7%
Outsourcing 16,6%
Promocién interna 12,8%
Reserva de candidatos 11,1%
Mas incentivos y beneficios 9,5%
Mejores salarios 9,3%

Comunicacion de los procesos selectivos 7,8%

Contratar trabajadores extranjeros 4,7%
Mejores bonus 4,2%
Otra/s acciones 3,9%
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8.1.4. EN EL FUTURO...

8.14.1 ¢Piensa/n contratar a mas empleados durante 2018?
Si 43,24%
No, mantendremos
el mismo niimero 26,18%
de empleados
Ns/Nc 19,09%
No, tenemos
previsto disminuir 11,49%
la plantilla GRAFICO (8.1.4.1)
¢Contratar mas empleados en 2018?
o s
[ No, mismo n° de empleados
Si NS/NC
43,2% No, disminuir plantilla
8.1.4.2 ¢{Qué areas demandaran mas personal en su empresa en el plazo de 2 afios?
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Comercial y ventas 38,51%
Informatica e Internet 21,96%
Atencion al cliente 20,44%
Ingenieria y produccién 19,76%
Administracién y Servicios Generales 17,40%
Marketing y comunicacién 16,72%
Recursos humanos 10,64%
Telecomunicaciones 9,63%
Calidad, 14D, PRL y medio ambiente 4,05%
Artes graficas, disefio y medios 3,72%
Legal 2,20%
Otra/s éreas 5,24%




8.1

Durante los proximos dos afios, la creacion de empleo en Espaiia sera... 8.1.4.3
Positiva. Se creardn mas puestos de trabajo 46,28%
Se mantendrd en cifras similares a las registradas en 2016 44,43%
Negativa. Se destruiran mds puestos de trabajo 9,29%

GRAFICO (8.1.4.3)

Perspectivas de creacion de empleo en los préximos 2 afios

11,5%

I Positiva. Mas puestos de trabajo
[ Se mantendran cifras de 2016

Negativa. Menos puestos de trabajo
Positiva
43,2%

Mayoritariamente, sen qué area/s funcional/es han llevado a cabo los despidos en su empresa? 8.1.4.5

De acuerdo En desacuerdo

Los nuevos nichos de empleo estaran basicamente en el ambito tecnolégico y la innovacién 83,11% 16,89%
Las plantillas internas se reducirdn y las nuevas férmulas de contratacion estaran protagonizadas

. 76,52% 23,48%
por auténomos y/o freelances (empleo por proyectos)
Los avances tecnoldgicos y la automatizacién en el trabajo destruirdn puestos de trabajo 70,61% 29,39%
Habremos conseguido realizar la transformacion digital de nuestras organizaciones con éxito 66,22% 33,78%
Se habran recuperado los niveles de empleo anteriores a la crisis 58,45% 41,55%
Se habran recuperado los niveles salariales anteriores a la crisis 41,39% 58,61%
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CAPITULO 8.2

CANDIDATOS

8.2.1. PROFESIONALES EN ACTIVO

8.2.1.1. PERFIL DE LOS PROFESIONALES EN ACTIVO ENCUESTADOS

8.2.1.1.1 Género

Mujer 52,86%
Hombre 47,14%

GRAFICO (8.2.1.1.1)

Perfil de profesionales encuestados. Género

52,9%

8.2.1.1.2 Edad

Menos de 25 afos 4,11%
Entre 25y 30 afios 14,74%
Entre 31y 35 afos 14,74%
Entre 36 y 40 afios 16,48%
Entre 41y 45 afos 18,61%
Entre 46 y 50 afios 15,05%
Entre 51y 55 afos 11,38%
Entre 56 y 60 afos 3,99%
Mds de 60 afos 0,91%

8.2.1.1.3 Nivel maximo de estudios

Carrera universitaria 32,82%
Ciclo Formativo de Grado Superior (FP) o equivalente 19,38%
Méster o postgrado 16,55%
ESO, Graduado escolar o equivalente 9,79%
Bachillerato o equivalente 9,71%
Ciclo Formativo de Grado Medio (FP) o equivalente 9,55%
Doctorado 1,69%
Sin estudios 0,51%
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8.2

8.2.1.14

Categoria profesional Provincia 8.2.1.15
Técnico / Empleado 77,65% Madrid 32,71%
Mando intermedio 18,90% Barcelona 9,33%
Directivo 3,45% Vizcaya / Bizkaia 5,69%

Valencia / Valéncia 5,25%

Sevilla 3,61%

Malaga 2,86%

Guiptzcoa / Gipuzkoa 2,63%

Valladolid 2,43%

Zaragoza 2,43%

A Coruna 2,20%

Asturias 2,04%

Alava / Araba 1,96%

Resto de provincias 26,86%
Sector de actividad 8.2.1.1.6
Servicios 57,49%
Industrial 18,90%
Sector de la Informacién (TIC) 16,27%
Construccién 5,61%
Agricultura, pesca y mineria 1,73%

GRAFICO (8.2.1.1.6)

Perfil de profesionales encuestados. Sector de actividad

Servicios Industrial

5, 6% 1 7%
Construcc. Agrlcultura,
min. y pesca
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8.2.1.2. DESDE LA EXPERIENCIA...

8.2.1.2.1 ;Cuanto tiempo llevas trabajando en tu actual empresa?
Menos de un afio 43,86%
Entre 1y 3 afios 26,07%
Entre 3y 5 afios 9,29%
Entre 5y 10 afios 11,89%
Més de 10 afios 8,90%
8.2.1.2.2 ;De qué tipo es tu contrato / relacién laboral?
Contrato indefinido o fijo 46,54%
Contrato temporal por obra o servicio determinado 32,32%
Contrato eventual por circunstancias de la produccién 6,68%
Contrato fijo-discontinuo 4,16%
Contrato de sustitucién o interinidad 4,12%
Contrato en Practicas 2,02%
Beca / Convenio de précticas 1,13%
Contrato para la formacién y aprendizaje 1,01%
Contrato de relevo 0,82%
No tengo contrato 0,78%
Otro tipo de relacién laboral 0,43%
8.2.1.2.3 ;De cuantas horas semanales es tu contrato?
Entre 31y 40 horas a la semana 50,08%
Mds de 40 horas a la semana 20,01%
Entre 11y 20 horas a la semana 10,72%
Entre 21y 30 horas a la semana 10,26%
Entre 5y 10 horas a la semana 6,10%
Menos de 5 horas a la semana 2,84%
8.2.1.2.4  ;Realizas horas extraordinarias?
No 60,96%
Si 39,04%
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En caso afirmativo, ¢te las retribuyen de alguna forma?

8.2

8.2.1.2.5
No, son horas extra no pagadas ni compensadas con descansos 46,37%
Si, son horas extra pagadas 30,85%
Si, son horas extra compensadas con descansos 12,34%
Si, se contemplan las dos opciones: se compensan con descansos y/o se pagan 10,45%
¢En cudntas empresas distintas has trabajado ¢En qué medida crees que tu puesto de trabajo es 8.2.1.2.6
durante tu vida laboral? adecuado a tu formacion / cualificacion? 7/8/9

Entre 5y 10 46,23%
Menos de 5 39,01%
Entre 10y 20 12,12%
Més de 20 2,64%

¢{Te sientes valorado en tu trabajo?

Por debajo de mi formacién/cualificacién 51,17%
Adecuado para mi formacién/cualificacion 47,13%
Por encima de mi formacién/cualificacién 1,71%

¢Crees que llegards a jubilarte en tu
actual empresa?

No 47,63%

Si 52,37%

GRAFICO (8.2.1.2.8)

No 73,70%
No lo sé, pero me gustaria 23,27%
Si 3,03%

Se sienten valorados en su trabajo...

52,4%
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8.2.1.2.10 Indica cudl de estas afirmaciones encaja mds con tu situacioén:
E_stoy contentc_)/a, pero estoy buscando otro trabajo porque las condiciones de éste no son las que deseo 21.10%
(jornada, salario, contrato, etc.) ’
Estoy en bisqueda activa de empleo porque no estoy contento/a en mi actual trabajo 18,88%
Estoy contento/a, pero seguramente en un tiempo me apetezca cambiar de empleo 13,09%
Estoy contento/a en mi actual trabajo y, por ahora, no entra en mis planes cambiar de empleo 12,51%
Estoy en busqueda activa de empleo porque mi contrato se termina préximamente 7,38%
M:i trabajo ya no me gusta y quiero dar un giro a mi carrera profesional 3,03%
No estoy contento/a en mi actual trabajo, pero tampoco estoy buscando empleo de forma activa 2,45%
Ninguna de las anteriores 1,55%

8.2.1.2.11 ;Temes perder tu trabajo en los préximos meses?

8.2.1.2.12

No, no creo que vaya a ser despedido/a en los préximos meses 58,00%
Si, tengo un contrato temporal/por obra y servicio 27,89%
Si, la empresa tiene problemas financieros y es posible que 5790,
cierre/quiebre o
Si, la empresa seguramente realice reduccién de plantilla 5,24%
Si, la relacién con mi/s responsable/s no es muy buena 3,07%
Ninguna de las anteriores 0,43%

¢Cudles de las siguientes razones pesan mas a la hora de decidirse o no por un cambio de empleo?

Salario 58,74%
Oportunidades de desarrollo profesional 52,02%
Conciliacién entre vida profesional y personal 44,72%
Horario y/o jornada de trabajo 43,08%
Ambiente de trabajo 39,01%
Contrato indefinido o permanente 26,69%
Ubicacion de la empresa 23,43%
Oportunidades de aprendizaje 21,79%
Descontento con el trabajo actual 14,45%
Paquete de beneficios / incentivos competitivo 11,27%
Cultura de la empresa 8,00%
Reputacion de la compaiiia 6,41%

8.2.1.3. EN EL FUTURO...

8.21.3.1

Durante los préximos dos afos, encontrar otras oportunidades de empleo va a ser...
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Igual que hasta ahora 43,92%
Ms dificil. La oferta de empleo es cada vez menor 39,29%
Mas facil. El mercado de trabajo se mueve cada vez mas 16,78%




8.2

8.2.2 PROFESIONALES DESEMPLEADOS

8.2.2.1. PERFIL DE LOS PROFESIONALES SIN EMPLEO ENCUESTADOS

Género 8.2.2.1.1
Mujer 52,92%
Hombre 47,08% GRAFICO (8.2.2.1.1)

Perfil de profesionales encuestados. Género

[ ]

52,9%
Edad 8.2.2.1.2
Menos de 25 afios 7,35%
Entre 25y 30 afios 10,11%
Entre 31y 35 afios 8,67%
Entre 36 y 40 afos 11,62%
Entre 41y 45 afos 16,22%
Entre 46 y 50 afios 19,47%
Entre 51y 55 afios 16,55%
Entre 56 y 60 afios 8,24%
Mas de 60 afos 2,81%
Nivel maximo de estudios 8.2.2.1.3
Carrera universitaria 26,45%
ESO, Graduado escolar o equivalente 17,66%
Ciclo Formativo de Grado Superior (FP) o equivalente 16,00%
Bachillerato o equivalente 15,20%
Ciclo Formativo de Grado Medio (FP) o equivalente 12,46%
Méster o postgrado 10,08%
Sin estudios 1,31%
Doctorado 0,84%
Categoria profesional 8.2.2.14
Técnico / Empleado 71,10%
Mando intermedio 24,48%
Directivo 4,42%
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8.2.2.1.5 Sector empresarial
Servicios 57,59%
Industrial 17,15%
Sector de la Informacién (TIC) 13,26%
Construccion 9,25%
Agricultura, pesca y mineria 2,75%

8.2.2.1.6 Provincia
Madrid 26,98%
Barcelona 7,62%
Valencia / Valéncia 5,89%
Sevilla 4,69%
Vizcaya / Bizkaia 4,05%
Mélaga 3,37%
Alicante / Alacant 2,85%
A Coruia 2,79%
Zaragoza 2,62%
Asturias 2,19%
Cadiz 2,19%
Granada 2,15%
Pontevedra 2,11%
Valladolid 2,02%
Las Palmas 1,98%
Toledo 1,63%
Murcia 1,61%
Santa Cruz de Tenerife 1,59%
Navarra 1,55%
Guiptzcoa / Gipuzkoa 1,51%
Resto de provincias 18,61%

8.2.2.2. DESDE LA EXPERIENCIA...

8.2.2.2.1 ;Cuanto tiempo llevas desempleado/a?
Mas de 2 afios 33,19%
Menos de 3 meses 21,26%
Entre 3y 6 meses 17,17%
Entre 6 meses y 1 afio 15,58%
Entre 1y 2 afios 12,81%
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GRAFICO (8.2.2.2.1)

¢Cudnto tiempo llevas desempleado/a?

Mas de 2 afos 32 —
Menos de 3 meses 21,2% _

Entre 3 y 6 meses 17,2% _

Entre 6 meses y 1 afio 15,6% _

Entre 1y 2 afios 12,8% _

8.2

¢Cual es la principal razén de que estés desempleado/a? 8.2.2.2.2
Fin de contrato 32,56%
Despido 14,20%
Cierre de empresa 10,45%
Busco mi primer empleo 6,65%
Reestructuracién de la empresa 6,51%
Me he visto afectado por un Expediente de Regulacién de empleo (ERE) 6,00%
Empleo estacional 5,33%
Cambio de lugar de residencia 4,69%
Baja voluntaria 4,24%
Era auténomo/a y tuve que cesar la actividad 3,47%
Soy estudiante 2,82%
Incapacidad laboral 1,69%
Otra/s razones 1,39%
¢Cudl fue la duracién de tu tltima experiencia laboral? 8.2.2.23
Més de 10 afios 17,59%
Menos de 3 meses 16,51%
Entre 3 y 6 meses 16,22%
Entre 1y 3 afios 14,69%
Entre 6 mesesy 1 afio 12,03%
Entre 5y 10 afios 11,01%
Entre 3y 5 afios 8,33%
No tengo experiencia laboral 3,62%
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8.2.2.2.4 ;Qué tipo de contrato tenias en tu tltimo trabajo realizado?
Contrato indefinido 37,60%
Contrato temporal por obra y servicio determinado 33,01%
Contrato eventual por circunstancias de la produccién 7,39%
Contrato de sustitucion o interinidad 5,00%
Nunca he trabajado 3,10%
No tuve contrato 2,83%
Contrato en précticas 2,54%
Contrato fijo-discontinuo 2,29%
Auténomo y/o freelance 2,02%
Contrato para la formacion y el aprendizaje 1,57%
Otro tipo de relacién laboral 2,66%
8.2.2.2.5 ;Estas percibiendo algtin tipo de subsidio o ayuda por desempleo?
No 60,84% GRAFICO (8.2.2.2.5)
S 39,16% Perciben algun subsidio
60,8%
8.2.2.2.6 Ampliar estudios o formacion, ;crees que aumenta
8.2.2.2.7  ;Cual es tu fuente de ingresos para sobrevivir? las posibilidades de encontrar trabajo?
Cuento con I? ayuda econémic.a de familia (padres, 60.42% s 83.86%
hermanos, cényuge, etc.) y amigos !
Ahorros 23,96% No 16,14%
Realizo trabajos sin declarar 5,76%
Recibo otro tipo de prestacién / pension 4,37%
Rentas patrimoniales 2,64%
Beneficencia 1,96%
Otra/s fuentes de ingresos 0,90%
8.2.2.2.8 Durante el tiempo que llevas sin empleo, ¢has ¢Has valorado dar un giro a tu carrera
8.2.2.2.9 realizado o estas realizando alguna formacion? profesional?
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Si, formacion gratuita 49,33%
No 27,61%
Si, formacion pagada 23,06%

Si, pero todavia no he decidido qué hacer 37,84%
Si, y me estoy preparando para ello 29,68%
No 23,27%
Si, estoy pensando en emprender / crear mi 9,20%

propio negocio




8.2

¢Estds buscando empleo de forma activaen la 8.2.2.2.10
actualidad? ¢Por qué razén no estas buscando empleo? 8.2.2.2.11
Si 97,48% Estoy estudiando y prefiero obtener el titulo 29 230
antes de empezar a buscar oo
No 2,52% o o
Tengo responsabilidades familiares y/o
22,31%
personales
Estoy preparando oposiciones 14,62%
iAunque busclara empleo activamente, tampoco 13,08%
o encontraria
Mi estado de salud no me lo permite 9,23%
No quiero o necesito trabajar 1,54%
Otra/s 10,00%
¢Con qué frecuencia sueles encontrar ofertas que se ~ Aproximadamente, ;cuantos CV puedes haber en- 8.2.2.2.12
ajusten a tu perfil? viado en el dltimo ano? 8.2.2.2.13
Nunca o casi nunca 19,94% Mas de 100 29,28%
A veces 52,53% Entre 50 y 100 25,80%
Siempre o casi siempre 27,53% Entre 20y 50 24,65%
Entre 5y 20 17,27%
Entrely5 2,70%
Ninguno 0,30%
Durante el tiempo que llevas desempleado/a, ¢has ¢Cudnto tiempo sueles dedicarle a la busqueda de 8.2.2.2.14
rechazado alguna oferta de empleo? empleo? 8.2.2.2.15
No 73,40% Varias veces al dia 45,70%
Si 26,60% Al menos una vez al dia 37,34%
Varias veces a la semana 13,98%
Al menos una vez a la semana 2,43%
Con menor frecuencia 0,55%
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8.2.2.2.16 ;Cudles de los siguientes motivos influirian o han influido en tu rechazo a una oferta de empleo?

Realizar el trabajo sin alta en la Seguridad Social 39,05%
Salario insuficiente 30,25%
No rechazaria ninguna oferta de empleo 25,58%
Cambio de residencia 22,44%
Tipo de contrato 16,47%
Duracién de la jornada laboral 14,24%
Categoria inferior a la esperada 7,54%

8.2.2.2.17 Segln tu opinion, ;qué razones pueden haber influido en que todavia no hayas encontrado un empleo?

Mucha competencia por un mismo puesto de trabajo 52,46%
Falta de ofertas de empleo 29,40%
Falta de contactos 22,97 %
Falta de experiencia 19,81%
Mala suerte 12,36%
Lo que he estudiado no tiene mucha demanda en el mercado

10,83%
laboral actual
Falta de estudios 10,31%
No quiero cambiar de lugar de residencia 8,22%
Por responsabilidades familiares 5,64%
Por mi edad 3,64%
No sé buscar empleo o no busco lo suficiente 3,59%
No tengo suficiente iniciativa 2,31%
No he buscado trabajo de forma activa 1,82%
Otra/s razones 1,34%

En el supuesto de que tuvieses derecho a percibir una prestacién por desempleo durante los préximos 6
8.2.2.2.18 meses, y te ofreciesen un trabajo con un salario idéntico al del subsidio y de la misma duracién, ;qué harias?

Aceptaria el trabajo 80,35%
Aceptaria el trabajo a cambio de un incremento salarial y/o mayor duracién del contrato 9,22%
Aceptaria el trabajo SOLO a cambio de una mayor duracién del contrato 4,11%
Aceptaria el trabajo SOLO a cambio de un incremento salarial 3,82%
No aceptaria el trabajo 2,50%
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¢Te han pedido dinero en alguna ocasién por entrar en algtin proceso selectivo o por conseguir un empleo?  8.2.2.2.19

No 79,84%
Si 20,16% GRAFICO (8.2.2.2.19)
¢{Te han pedido dinero por conseguir trabajo?
. [ | N'o
79,8% Sf
¢Has pagado o estarias dispuesto a hacerlo por conseguir trabajo? 8.2.2.2.20
No 87,60%
Si 12,40%
GRAFICO (8.2.2.2.20)

¢Has pagado o pagarias por conseguir trabajo?

[ No
Si
8.2.2.3. EN EL FUTURO...
Durante los préximos dos afios, encontrar oportunidades de empleo va a ser... 8.2.2.3.1
Igual que hasta ahora 51,51%
Mas dificil. La oferta de empleo es cada vez menor 32,52%
Mas facil. El mercado de trabajo se mueve cada vez méas 15,97%

GRAFICO (8.2.2.3.1)

¢Como sera la situacién del mercado en el futuro?

Igual Mas dificil Mas facil
15,5% 32,5% 16%
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8.2.3 AUTONOMOS Y/O FREELANCE

8.2.3.1. PERFIL DE LOS PROFESIONALES AUTONOMOS Y/O FREELANCE ENCUESTADOS

8.2.3.1.1 Género

Hombre 55,26%
Mujer 44,74%

GRAFICO (8.2.3.1.1)

Perfil de profesionales encuestados. Género

44,7%

8.2.3.1.2 Edad

Menos de 25 afos 2,39%
Entre 25y 30 afios 7,42%
Entre 31y 35 afos 9,57%
Entre 36 y 40 afios 14,11%
Entre 41y 45 afos 20,57%
Entre 46 y 50 afos 15,07%
Entre 51y 55 afos 15,79%
Entre 56 y 60 afos 11,00%
Mds de 60 afos 4,07%

8.2.3.1.3 Nivel maximo de estudios

Carrera universitaria 37,32%
Méster o postgrado 24,16%
Ciclo Formativo de Grado Superior (FP) o equivalente 15,79%
Bachillerato o equivalente 12,20%
Ciclo Formativo de Grado Medio (FP) o equivalente 5,02%
ESO, Graduado escolar o equivalente 3,83%
Doctorado 1,20%
Sin estudios 0,48%
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8.2.3.14
Facturacién anual del negocio Provincia 5/6
Menos de 30.000 euros 76,79% Madrid 27,99%
Entre 31.000 y 50.000 euros 13,40% Barcelona 11,48%
Entre 51.000 y 100.000 euros 5,74% Valencia / Valencia 5,74%
Més de 100.000 euros 4,07% Sevilla 431%
Alicante / Alacant 4,07%
. Malaga 3,11%
Sector empresarial - —
Vizcaya / Bizkaia 2,87%
Servicios 61,48% Asturias 2,39%
Sector de la Informacién (TIC) 18,42% Toledo 2,39%
Construccién 11,00% Zaragoza 2,39%
Industrial 7,18% Las Palmas 2,15%
Agricultura, pesca y mineria 1,91% Murcia 2.15%
Resto de provincias 28,94%
8.2.3.2. DESDE LA EXPERIENCIA...
¢Qué influyé mas en ti a la hora de decidirte por el autoempleo? 8.2.3.2.1

Necesidad y/o obligacién

70,33%

Oportunidad

29,67%

¢Cuanto tiempo hace que has puesto en marcha tu negocio?

GRAFICO (8.2.3.2.1)

¢Qué influyé més para elegir el autoempleo?

Oportunidad

8.2.3.2.2

Menos de 1 afo 29,67%
Entre 1y 3 afios 26,56%
Mas de 10 afos 19,14%
Entre 3y 5 afios 14,59%
Entre 5y 10 afios 10,05%
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8.2.3.2.3  Antes de montar tu actual negocio...

Trabajaba por cuenta ajena (era asalariado/a) 69,62%
No trabajaba 20,81%
Trabajaba por cuenta propia 9,57%

GRAFICO (8.2.3.2.3)

Situacion laboral antes de montar el actual negocio

_ No trabajaba: 20,8%

Trabajaba por cuenta propia: 9,6%

8.2.3.2.4 ;Qué fuentes de financiacion utilizaste para poner en marcha tu negocio?

Ahorros o capital propio 69,86%
Familia y amigos 22,73%
Capitalizacién del paro 14,59%
Préstamos bancarios 11,48%
Ayudas y subvenciones 6,46%
No necesité financiacion 4,31%
Businness Angels 0,96%
Crowdfunding o financiacién colectiva 0,24%
Otra/s fuentes de financiacién 1,20%

8.2.3.2.5 Desde tu experiencia, ¢qué crees que es prioritario para la creacién de una empresa?

Contar con la experiencia profesional adecuada 34,45%
Tener una buena idea empresarial 27,75%
Contar con el suficiente respaldo econémico 26,08%
Tener la formacién adecuada 11,72%

8.2.3.2.6  ;En qué situacidn se encuentra tu actividad / negocio en la actualidad?

Estable 46,65%
Mala o muy mala 43,30%
Buena o muy buena 10,05%
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¢Eres un trabajador auténomo econémicamente 8.2.3.2.7
dependiente, también conocido como TRADE? (Tienes empleados?*' 8.2.3.2.8
No 65,23% No, realizo el trabajo en solitario 78,39%
Si 34,77 % Si, 1 persona 8,06%
Si, entre 2y 5 personas 9,52%
Si, mas de 5 personas 4,03%
*' Trabajadores auténomos que no estdn inscritos como TRADE
En materia de contratacion, durante 2018, tienes pensado... 8.2.3.2.9
Para realizar mi actividad profesional no necesito contratar a nadie 45,79%
No necesito contratar a nadie porque mi actividad estd en recesién / estancada 23,08%
Contratar mas personal 15,02%
Aunque mi actividad ha crecido, los costes de contratar me obligan a prescindir
- 13,55%
de aumentar plantilla
Reducir plantilla por los malos resultados econémicos 1,10%
Otra/s acciones 1,47 %
¢(Tienes pensado acogerte a alguna bonificaciénala  Desde que trabajas de forma independiente, 8.2.3.2.10
contratacién? ceres mas feliz? 8.2.3.2.11
No 49,45% Si 60,29%
Desconozco cémo funcionan esas ayudas 30,04% No 39,71%
Si 11,72%
Ns/Nc 8,79%

GRAFICO (8.2.3.2.10)

¢Eres mas feliz desde que trabajas

de forma independiente?

60,3%
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8.2.3.2.12 ;Cuales son los principales problemas a los que debe hacer frente un auténomo o freelance?

Elevadas cargas sociales y administrativas 56,46%
Alta fiscalidad 45,69%
Encontrar clientes 41,87%
Competencia desleal y economia sumergida 33,73%
Dificultad para conseguir financiacién 29,90%
Falta de coberturas sociales 22,97 %
Caida de la demanda 22,49%
Morosidad 22,01%
Actual contexto politico-econémico 21,53%
Marco regulatorio demasiado cambiante 9,81%
No hay ningtin problema demasiado grave 2,39%

8.2.3.2.13 Y ;cuales son las mayores ventajas de trabajar como auténomo o freelance?

Soy mi propio/a jefe/a 58,13%
Establezco mis propios horarios de trabajo 56,46%
Mayor libertad 49,28%
Trabajo en lo que me gusta 43,54%
Mayor satisfaccién personal 39,00%
Mayor poder de decision 38,52%
Mayores ingresos 11,00%
No hay ninguna ventaja especial 10,77%
Otra/s ventaja/s 0,72%

8.2.3.2.14 ;Cual es tu lugar de trabajo?

Mi casa 46,89%
Instalaciones del cliente (oficina, local, domicilio, etc.) 19,14%
Un local alquilado 15,55%
Un espacio de coworking (compartido con otros emprendedores/auténomos) 7,66%
Un local en propiedad 6,22%
Otro/s espacio/s 4,55%
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8.2.3.2.15
¢Cuantos dias a la semana sueles trabajar? ¢Qué duracién aproximada tiene tu jornada laboral?  8.2.3.2.16
Cinco dias 39,71% Entre 8 y 10 horas diarias 34,69%
Seis dias 29,67% Entre 6 y 8 horas diarias 28,95%
Siete dias 20,33% Entre 5y 6 horas diarias 13,88%
Menos de cinco dfas 10,29% Mas de 10 horas diarias 12,92%
Menos de 5 horas diarias 9,57%
¢Cudl es la tarifa/precio medio por hora que cobras  ;Compatibilizas tu actividad de auténomo o 8.2.3.2.17
por tu trabajo? freelance con otro/s empleo/s? 18/19
Entre 6€ y 10€ |a hora 26,08% No 81,95%
Entre 11€y 15€1a hora 15,31% Si, trabajo también por cuenta ajena en jornada 4.51%
Menos de 5€ la hora 15,07% completa '
Si, trabajo también por cuenta ajena en jornada
Entre 16€ y 20€ la hora 11,48% parcial 13,53%
Entre 21€y 25€ la hora 10,05%
Entre 31€ y 50€ la hora 8,13% . . . .
y Si tuvieses la oportunidad, ¢preferirias tener solo un
Entre 26€ y 30€ la hora 6,94% empleo por cuenta ajena a tiempo completo?
Més de 50€ la hora 6,94%

8.2.3.3. EN EL FUTURO...

Las ultimas politicas dirigidas a incentivar el auto-
empleo ¢ayudan a reducir la tasa de desempleo?

Si, me aportaria mas tranquilidad 70,35%

29,65%

No, prefiero seguir trabajando por cuenta propia

GRAFICO (8.2.3.2.18)

¢Preferirias tener un empleo por
cuenta ajena a tiempo completo?

I si, me aportaria més tranquilidad

No, prefiero seguir trabajando por cuenta propia

Durante los proximos dos afios, la creacion de
empleo en Espaia sera...

8.23.3.1
8.2.3.3.2

Se mantendrd en cifras similares a las

No 69,14%
Ns/Nc 15,79%
Si 15,07%

registradas en 2016 °2,63%
Positiva. Se crearan mas puestos de trabajo 31,10%
Negativa. Se destruiran mas puestos de trabajo 16,27%
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CAPITULO 8.3

EL CANDIDATO IDEAL VS. EL LIDER IDEAL

8.3.1. LAS EMPRESAS RESPONDEN: ¢COMO DEBE SER EL CANDIDATO O EMPLEADO

IDEAL?
8.3.1.1 Ala hora de realizar la seleccién de talento, ;qué valoras mas en los candidatos: formacién o experiencia?
Ambas, pero pesa mds la experiencia 42,91%
Experiencia 31,59%
Ambas, pero pesa mas la formacién 17,23%
Formacion 8,28%
8.3.1.2 ¢Qué habilidades técnicas o hard skills valoras mas en un candidato o empleado?
Bastante o muy Poco o nada
importante Importante importante
Conocimientos especializados para el trabajo a desarrollar 61,49% 32,60% 5,91%
Conocimientos de nuevas tecnologias 53,04% 35,98% 10,98%
Idiomas 41,89% 28,55% 29,56%
Cultura general 40,71% 39,86% 19,43%
8.3.1.3 ¢Qué habilidades interpersonales o soft skills debe reunir el candidato o empleado ideal?
Trabajo en equipo 72,30%
Resolucién de problemas 61,49%
Capacidad de organizacién y planificacion 52,70%
Habilidades comunicativas 47,97%
Actitud positiva 33,61%
Proactividad / Iniciativa 31,42%
Capacidad de empatia 29,39%
Honestidad y ética profesional 26,35%
Capacidad de adaptacion a los cambios 24,66%
Tolerancia a la presion 15,03%
Habilidades transversales 14,36%
Gestion del tiempo 13,51%
Flexibilidad 13,01%
Polivalencia y versatilidad 11,99%
Capacidad critica 10,98%
Creatividad 10,47 %
Red de contactos 9,12%
Innovacioén 6,42%
Ambicion 4,73%
8.3.14 En los procesos de seleccién, ;como valoras que los candidatos cuenten con experiencia internacional?
No lo tengo en cuenta 53,72%
Tienen prioridad sobre los candidatos que no han trabajado/vivido fuera 27,87%
Reciben mayores ofertas salariales 18,75%
Ninguna de las anteriores 3,21%
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8.3.2. LOS EMPLEADOS RESPONDEN: ¢éCOMO DEBE SER EL JEFE/LIDER IDEAL?

En general, ;estds contento/a con tu/s responsable/s Situvieras poder de decision sobre ello, ;cambiarias 8.3.2.1
o jefe/s? a tu/s responsable/s o jefe/s por otra persona? 8.3.2.2
Si 60,18% No 51,98%
No 39,82% Si 48,02%

GRAFICO (8.3.2.1) GRAFICO (8.3.2.2)

¢Estas contento/a con tu responsable? Si pudieras, ;cambiarias a tu responsable?

60,2%

Seguin tu opinién y experiencia, ¢qué cualidades y/o habilidades crees que debe reunir un buen lider/jefe? 8.3.2.3
Respeto 39,67%
Confianza en el equipo 39,12%
Resolucién de problemas 36,29%
Capacidad de liderazgo 34,93%
Comunicacién 34,30%
Capacidad de escucha 29,22%
Motivacion 26,46%
Buena preparacién profesional 25,21%
Etica e integridad 22,65%
Proximidad / Accesibilidad 22,61%
Actitud positiva 22,07%
Honestidad 20,47 %
Inteligencia emocional 16,24%
Asuncion de responsabilidades 16,01%
Vision estratégica 12,63%
Flexibilidad 10,02%
Seguridad 8,16%
Orientacion a los resultados 7,58%
Proactividad 7,11%
Disciplina 6,25%
Carisma 6,18%
Generosidad 517%
Creatividad 3,26%
Pasion 2,95%
Ambicion 1,44%
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CAPITULO 8.4

INTERMEDIACION LABORAL

8.4.1. EL USO DE LOS MECANISMOS DE INTERMEDIACION LABORAL POR PARTE DE
EMPRESAS Y PROFESIONALES DE RRHH

8.4.1.1 Medios utilizados para descubrir talento
Con frecuencia  Ocasionalmente  Nunca
Contactos personales (antiguos compaieros, familia, amigos, conocidos, etc.) 90,17 % 7,46% 2,37%
Portal web de empleo 88,14% 4,75% 7,12%
Redes sociales 74,58% 9,49% 15,93%
Candidaturas espontaneas 70,51% 14,24% 15,25%
Web corporativa 63,73% 11,19% 25,08%
Promocién interna 61,36% 16,95% 21,69%
Centros de formacion 53,22% 16,27 % 30,51%
Asociaciones profesionales 44,07 % 19,32% 36,61%
Empresas de seleccion 42,37% 17,29% 40,34%
Foro de empleo 34,58% 18,98% 46,44%
SR e
Cazatalentos / Headhunter 24,41% 14,92% 60,68%
Anuncios en prensa 16,27% 15,25% 68,47 %

Valoracion, en funcién del nivel de satisfaccion a la hora encontrar candidatos, de los mecanismos de
8.4.1.2 intermediacién laboral

Poco o nada

Satisfactorio satisfactorio

Contactos personales (antiguos companeros, familia, amigos, conocidos, etc.) 97,29% 2,71%
Portal web de empleo 96,95% 3,05%
Redes sociales 91,53% 8,47 %
Candidaturas espoténeas 89,15% 10,85%
Web corporativa 87,46% 12,54%
Promocién interna 86,78% 13,22%
Empresas de seleccion 85,08% 14,92%
Centros de formacion 84,07% 15,93%
Asociaciones profesionales 80,34% 19,66%
Foro de empleo 77,97 % 22,03%
Cazatalentos / Headhunter 72,20% 27,80%
SEPE (Servicio Publico de Empleo - antiguo INEM) y/o demds servicios ptblicos de empleo

. L 58,64% 41,36%
(autondmicos, municipales, etc.)
Anuncios en prensa 48,14% 51,86%
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Mecanismos que utilizaran las empresas en el plazo de dos afos para reclutar talento 8.4.1.3

Probablemente  Seguro que no

Portal web de empleo 96,61% 3,39%
Contactos personales (antiguos companeros, familia, amigos, conocidos, etc.) 95,93% 4,07%
Redes sociales 94,58% 5,42%
Web corporativa 93,56% 6,44%
Promocién interna 92,88% 7,12%
Candidaturas esponténeas 89,83% 10,17%
Centros de formacién 85,42% 14,58%
Asociaciones profesionales 83,05% 16,95%
Empresas de seleccion 80,68% 19,32%
251Ppﬁé§e(;\ﬂ:;c:1§:;li)li§: (ri;uiri'r;?;(;?e;’agfcifg)uo INEM) y/o demas servicios publicos de 58,98% 41,029%
Prensa 38,31% 61,69%

GRAFICO (8.4.1.3)

Mecanismos que utilizaran las empresas

dentro de 2 afios para reclutar talento

3,4%

[ Probablemente
Portales web empleo 96,6%

Seguro que no
4,1%

Contactos personales 95,9%

Redes sociales 94,6% 5,4%

Web corporativa 93,6% 6,4%

Promocién interna 92,9% 7,1%

Candidaturas espontaneas 89,8% 10,2%

Centros de formacion 85,4% 14,6%

Asoc. profesionales 83%

Empresas de seleccion 80,7% 19,3%

=
N
R

SEPE 59% 41%

Prensa 38,3% 61,7%
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8.4.2. EL USO DE LOS MECANISMOS DE INTERMEDIACION LABORAL POR PARTE DE LOS
CANDIDATOS

8.4.2.1

Medio a través del cual han encontrado su actual trabajo los profesionales con empleo

230

Contactos personales (antiguos companeros, familia, amigos,

conocidos, etc.) 32,71%
Portal web de empleo 30,69%
Candidatura espontdnea (enviaste o presentaste tu CV sin

7,96%
haber una oferta de empleo)
Empresa de seleccion 6,88%
Centro de estudios (universidad, instituto, escuela de 3 850
negocios, etc.) 1027
SEPE (Servicio Publico de Empleo -antiguo INEM) y/o demds 3 429
servicios publicos de empleo (autonémicos, municipales, etc.) e
Pagina web de la empresa 3,30%
Yo no estaba buscando trabajo. La empresa contacté conmigo 2,64%
Anuncio en prensa / Medio de comunicacion 2,25%
Promocién interna 1,52%
Redes Sociales 1,48%
Bolsa de empleo / Beca 1,36%
Oposicién 0,97 %
Cazatalentos / Headhunter 0,12%
Trabajo en la empresa familiar 0,12%
Otro/s mecanismo/s 0,74%

GRAFICO (8.4.2.1)

Medio a través del cual han encontrado su actual trabajo los profesionales encuestados

Contactos
personales  portal web
32,7% empleo

30,7%

Candidatura

espontdnea Empresa
8% Seleccion
6, 9%

Centro de
estudios
3,9%

SEPEyY
otros SPE
3 4%

Web de la
empresa
3,3%

Otros
8,56%

La empresa
me contacté
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Medios utilizados para buscar empleo por parte de los candidatos en funcién de su situacion laboral 8.4.2.2
Profesionales con empleo Confrecuencia  Ocasionalmente  Nunca
Portal web de empleo 96,66% 2,41% 0,93%
Pagina web de la empresa 79,03% 15,61% 5,36%
Contactos personales (antiguos companeros, familia, amigos, conocidos, etc.) 76,97 % 17,90% 5,13%
Empresas de seleccion 74,25% 16,97 % 8,78%
((j::r;crj;(:)?g;a espontanea (enviaste o presentaste tu CV sin haber una oferta 65.20% 21,55% 13,24%
Redes Sociales 57,63% 21,44% 20,93%
cot de empleo (autonomicon, municpates etey, P 49,28 2536%  2536%
Anuncios en prensa / Medio de comunicacion 49,05% 26,87% 24,08%
Centro de estudios (universidad, instituto, escuela de negocios, etc.) 37,59% 31,22% 31,18%
Foros y ferias de empleo 22,64% 31,42% 45,94%
Cazatalentos / Headhunters 22,52% 25,83% 51,65%
Desempleados Confrecuencia  Ocasionalmente  Nunca
Portal web de empleo 98,37% 1,30% 0,33%
Pagina web de la empresa 83,49% 12,03% 4,48%
Contactos personales (antiguos companeros, familia, amigos, conocidos, etc.) 79,29% 16,26% 4,46%
Empresa de seleccion 78,51% 14,86% 6,63%
o P e OB BRSSPI g o o
((ji:r;crj;(:)?él;;a espontanea (enviaste o presentaste tu CV sin haber una oferta 69,73% 18,56% 11,70%
Redes Sociales 59,74% 19,65% 20,62%
Anuncios en prensa / Medio de comunicacién 56,40% 22,69% 20,91%
Centro de estudios (universidad, instituto, escuela de negocios, etc.) 40,71% 26,76% 32,53%
Foros y ferias de empleo 29,28% 28,21% 42,51%
Cazatalentos / Headhunters 20,89% 23,68% 55,43%
Auténomo y/o freelance Confrecuencia  Ocasionalmente  Nunca
Contactos personales (antiguos companeros, familia, amigos, conocidos, etc.) 85,65% 11,72% 2,63%
Portal web de empleo 82,78% 9,57% 7,66%
Red de clientes (actuales y/o antiguos) 75,60% 15,79% 8,61%
Pagina web de la empresa 71,77 % 20,33% 7,89%
Redes Sociales 64,35% 19,62% 16,03%
((j::lcrl]:c’i:lz;g;a espontanea (enviaste o presentaste tu CV sin haber una oferta 63,40% 21,53% 15,07%
Empresa de seleccion 59,09% 22,73% 18,18%
Anuncios en prensa / Medio de comunicacion 42,11% 27,99% 29,90%
Servicios Publicos de Empleo (estatales, autonémicos, municipales, etc.) 41,15% 29,90% 28,95%
Foros y ferias de empleo 39,95% 31,82% 28,23%
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

CAPITULO 9

ANALISIS

DE RETRIBUCIONES

La medida real del ajuste entre
oferta y demanda para un deter-
minado perfil en el mercado labo-
ral es su nivel retributivo. El Infor-
me Infoempleo Adecco 2016 incluye
un detallado analisis de las retri-
buciones ofertadas por las em-
presas, y de los salarios percibi-
dos por los profesionales.

TRES FUENTES DE INFORMACION

A lo largo de este capitulo se muestra
una amplia panordmica del presente y de
la evolucién de las retribuciones de los
profesionales en Espana.

Los datos que han permitido su desarro-
llo han sido obtenidos a través de tres
fuentes: por un lado, la informacién
salarial extraida de las ofertas de em-
pleo publicadas por las empresas en
2016; por otro, una encuesta dirigida a

empresas y profesionales de RRHH; y,
por ultimo, una encuesta dirigida a todo
tipo de profesionales con empleo.

Tras un test de consistencia interna, se
han considerado vélidas 44.194 ofertas
de empleo (jornadas laborales de 35
horas semanales o mas); 592 encuestas
en el drea de empresa (margen de error
de + 2.7%), y 2.574 en la de profesionales
en activo (margen de error de +1,1%).

Los criterios de andlisis utilizados en este
capitulo -sectoriales, funcionales, pues-
tos, etc.- son analogos en su definicién a
los del resto de este estudio, garantizan-
do su coherencia y cohesién. Dentro de
este marco conceptual, la propia defini-
cién de retribucion es la més critica. La
definicién de trabajo utilizada agreda tan
solo las retribuciones fijas brutas, perci-
bidas de forma directa por los profesio-
nales. Por tanto, no se consideran ni
retribuciones variables ni pagos en espe-
cie, cuya importancia es creciente espe-
cialmente en las categorias superiores.

RETRIBUCIONES Y

CATEGORIA PROFESIONAL

De todos los pardmetros considerados
en el andlisis de retribuciones, la cate-
goria profesional se posiciona como el
factor que mas influye en la retribucion.
Un mayor salario esta vinculado de
forma directa a una mayor categoria
profesional y, por tanto, a una mayor
asuncion de mando y responsabilidades.

En la oferta de empleo publicada en
2016, la retribucién directa media ofre-
cida a las nuevas contrataciones ha sido
de 47.783 euros para la categoria de
direccion, 31.176 euros para mandos
intermedios, 23.706 euros para técni-
cos, y 17.797 para la categoria de em-
pleados.

A modo de referencia, un directivo
medio recibe una oferta salarial que es
2,68 veces mayor que la de un emplea-
doy 2,02 veces la de un técnico. En el
caso de mandos intermedios, la diferen-
cia se reduce y baja hasta 1,53.

GRAFICO (9.1.1.1)

En 2016 en su empresa hubo...

Congelacion
de Salarios
51,9%

Aumento

. Reduccién A
de Salarios . umento
18.2% de Salarios Remuneracién  Reduccién
' 13% Variable  Remuneracion
11,5% Variable
5,4%
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DISTINTAS VARAS DE MEDIR

A la hora de ajustar los salarios por pues-
tos de trabajo, los datos mas dificiles de
cuantificar han sido los de la comparati-
va entre la remuneracién media de los
profesionales ya integrados en la empre-
say la remuneracién ofrecida para nue-
vas contrataciones, por lo que se ha
clasificado la informacion salarial aporta-
da por los profesionales segtin el tiempo
de antigtiedad en la empresa.

Segun la categoria profesional, y en
funcién de una antigtiedad del trabaja-
dor en la empresa mayor o menor a
cinco afos, la retribucién media percibi-
da por directivos varia un 3,35% en favor
de los cargos gerenciales contratados en
los ultimos cinco afos, rompiendo la
tendencia iniciada en los afios de crisis;
para mandos intermedios y empleados,
sin embargo, los profesionales con me-
nos de cinco afios en la empresa perci-
ben salarios menores; un 14,30% y un
22,40% menos, respectivamente.

GRAFICO (9.1.1.2)

RETRIBUCIONES Y

AREAS FUNCIONALES

El estudio de las remuneraciones direc-
tas percibidas por los profesionales
permite precisar las diferencias retribu-
tivas entre las distintas areas funciona-
les, aunque tomando en cuenta una
limitacion metodoldgica. No es posible
hablar de areas funcionales mejor o
peor pagadas de forma absoluta, ya
que para ello se deberia contemplar el
componente variable de la remunera-
cién. Tampoco puede obviarse que el
comportamiento de una misma area
funcional puede variar de manera signi-
ficativa entre las distintas categorias
profesionales.

Con esto en cuenta, las dreas funciona-
les mejor retribuidas en 2016 han sido
legal, administracién y tecnologia.
Entre las peor remuneradas se encuen-
tran administrativos y secretariado,
atencién al cliente y disefio y maqueta-
cion.

El salario ofrecido a las nuevas incorporaciones en su empresa es...

Igual que los trabajadores con mas antigtiedad*

35,81%

Entre 15%-30% menor*

17,40%

9.0

RETRIBUCIONES Y FORMACION

El nivel formativo es otro de los factores
que mas influyen en la fijacién de retri-
buciones. A mayor formacién, mayor es
también la remuneracion percibida por
los profesionales. Este hecho se asocia
con la necesidad de una mayor cualifica-
cién para el desempefio de determina-
das funciones.

Asi, y partiendo de valores promedio, un
titulado universitario percibe un sala-
rio que es un 40% mayor que el de un
trabajador sin estudios o con estudios
bésicos, y un 24% mayor que el de un
titulado superior en Formacién Profesio-
nal.

RETRIBUCIONES Y GENERO

Las diferencias retributivas entre hom-
bres y mujeres son una realidad en nues-
tro pais. Segun los datos recogidos, los
profesionales varones perciben una
remuneracién que es, de media, 1,13
veces la de una mujer.

Superior* | Depende del
5,24% puesto o perfil
1,69%

*respecto a trabajadores que llevan 5 o
mds afos en un puesto similar

I
Més de 50% | Otras

I
Entre 30%-50%

Hasta un 15% menor* menor* interior* condiciones
29,73% 5,91% 3,38% 0,84%
GRAFICO (9.1.2.2)
Niveles retributivos por categoria profesional
47.783 €
Directivos

31.176 €
Mandos

23.706 €
Técnicos

17.797 €
Empleados
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CAPITULO 9.1

INFORMACION SALARIAL

9.1.1. INFORMACION SALARIAL APORTADA POR LAS EMPRESAS

9.1.1.1 El salario ofrecido a las nuevas incorporaciones en
9.1.1.2 En 2016 en su empresa hubo... su empresa es...
En 2016 en su empresa hubo... 2016 2015 2016
Congelacién de salarios 51,91% 51,06% IG.UAL al de los trab.aja_dores que llevan 5 o mas 35.819%
afos en un puesto similar ’
Aumento de salarios 18,23% 16,15% Hasta un 15% MENOR que el de los empleados que 29 730,
Reduccién de salarios 13,02% 16,80% tienen una antigtiedad mayor de 5 afios
Entre un 15% y un 30% MENOR que el de los
Aumento de remuneracién variable 11,46%  7,67% empleados que llevan 5 afios o mds en un puesto 17,40%
similar
Reduccién de remuneracion variable 5,38% 5,87%
Entre un 30% y un 50% MENOR que el de los
Ninguna de las anteriores - 2,45% empleados que llevan 5 afios o mas en un puesto 5,91%
similar
SUPERIOR al de los trabajadores que llevan 5 o méas 5 240
afnos en un puesto similar e
Mas de un 50% INFERIOR respecto al salario que
perciben los empleados que llevan mas de 5 afos en 3,38%
la empresa
Depende mucho del puesto a cubrir y/o del perfil del
. 1,69%
candidato
9.1.1.3 En su opinidn, en el afo 2020... Otra/s condiciones 0,84%

De acuerdo En desacuerdo

Se habrén recuperado los niveles
salariales anteriores a la crisis de
2008

41,39%

58,61%

9.1.2. INFORMACION SALARIAL EXTRAIDA DE LA OFERTA DE EMPLEO PUBLICADA EN 2016

Nivel retributivo promedio indicado en la oferta de

9.1.2.1 empleo en Espafia en 2016
Salario Bruto
(€/aio)
Oferta salarial media en Espana 22.525€
Promedio de Salario Bruto Anual indicado en la oferta de empleo
9.1.2.2 seglin categoria profesional
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Categoria profesional

Salario Bruto (€/aio)

Puestos directivos 47.783 €
Mandos intermedios 31176 €
Técnicos 23.706 €
Empleados 17.797 €




9.1

9.1.2.3

Niveles retributivos por Comunidad Auténoma Niveles retributivos por drea funcional 9.1.2.4
CCAA Salario Bruto (€/aiio) Area funcional Salario Bruto (€/aiio)
Pais Vasco 25368 € Legal 28397 €
Catalufia 24.700 € Tecnologl’a., |nf9rmét|ca y 27.454 €

telecomunicaciones
Navarra 24.621 € Administracién de empresas (drea eco- 27.260 €
Comunidad de Madrid 24.265 € némico-financiera y gerencia) :
La Rioja 23.822 € Marketing, comunicacién y contenidos 27.180 €
Extremadura 22911 € Calidad, I+D, PRL y medio ambiente 25.715 €
Islas Canarias 21.802 € Recursos humanos 25330€
Castilla-La Mancha 21.579€ Ingenieria y produccién 23.940 €
Asturias 21.534 € Comercial, ventas 22.513 €
Comunidad Valenciana 21.389 € Compras, logistica y transporte 21.036 €
Aragon 21.201 € Disefio y maquetacién 19.153 €
Cantabria 21.154 € . A

Atencién al cliente 18.715 €
Islas Baleares 21.052 €

Administrativos y secretariado 16.489 €
Galicia 20.495 €
Andalucia 20.402 €
Regién de Murcia 20.041 €
Castillay Ledn 19.639 €
GRAFICO (9.1.2.3)

Niveles retributivos por Comunidad Auténoma

Pais Vasco La Rioja Comunidad Valencia- Galicia
Catalufa Extremadura na Andalucia
Navarra Islas Canarias Aragén Regién de Murcia

Comunidad de Madrid Castilla-La Mancha Cantabria Castillay Leén
Asturias Islas Baleares

26.000 euros 24.000 euros 21.000 euros 19.000 euros

GRAFICO (9.1.2.4)

Niveles retributivos por area funcional

Legal Calidad, I+D, PRL y medio ambiente Compras, logistica y transporte
Tecnologia, inform. y teleco. Recursos humanos Disefio y maquetacion
ADE Ingenieria y produccién Atencién al cliente

Marketing, com.y contenidos Comercial, ventas Administrativos y secretariado

29.000 euros 26.000 euros 22.000 euros 15.000 euros
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9.1.2.5 Puestos de trabajo mejor retribuidos segtn Puestos de trabajo mejor retribuidos segtin
9.1.2.6 categoria profesional. Direccion @ categoria profesional. Mandos intermedios
Categoria de Direccion Salzgi/(;ﬁB;;.l ' pesviacion® ﬁ]atz_i? ;E:: Mandos Sal(a€ri/::;)u ' pesviacion®
Director/a General 90.000 € 88% Jefe/a de Procesos de Datos 59.250 € 90%
Director/a de Asesoria Juridica 82.500 € 73% Jefe/a de Bl y/o Big Data 57.500 € 84%
?Cilrgc)tor de Sistemas de Informacion 75.000 € 57% Arquitecto/a de Software 56.429 € 81l%
Director/a Territorial 71250 € 49% Jefe/a de Publicidad >5333€ 77%
Director/a de RRHH 71.000 € 49% Jefe/a de Expansion 55.273 € 77%
Director/a de Control de 70.000 € 16% Responsable Nacional de Ventas ~ 53.063 € 70%
Operaciones Jefe/a de Control de Gestion 49.700 € 599
Director/a de [+D 65.833 € 38% -
Dirgctor/a de Estrategia de Negocio 1700€ o Resp.onsable'de Seguridad 46.967 € 51%
Online Medical Adviser 46.000 € 48%
Director/a de Area Técnica 61.625 € 29% Jefe/a de Auditoria 45.500 € 46%
Director/a de Asesoria Fiscal 60.950 € 28% Medical Science Liaison. MSL 45.000 € 440
Director/a de Control de Riesgo 60.000 € 26% Jefe/a de Asesorfa Juridica 44.667 € 43%
Director/a de Fabrica 59.779 € 25% Jefe/a de Ingenierfa 14,648 € 3%
Gerente de Auditoria 59.000 € 23% Jefe/a de Prevencion de Riesgos 10,083 € i1
Director de Tecnologia (CTO) 57.643 € 21% Laborales .
Chief Data Officer (CDO) 57.406 € 20% Jefe/a de Tesoreria 43.714 € 40%
Director/a de Proyecto 57.125€ 209% Responsable de Estrategiade 3 ¢4 ¢ 40%
Negocio Online
Director/a Financiero 57.082 € 19% Jefe/a de Métodos y Tiempos 42571 € 379
Director/a de Comunicacién 56.000 € 17% Jefe/a de Trade Marketing 12563 € 379%
Director/a de Proy.ecFo Inf?'rmético 55.074 € 15% Jefe/a de Sistemas 12333 € 36%
Director/a de Administracién de 52357 € 10% - —
Personal Jefe/a de Grupo de Edificacion 41.875 € 34%
@ Desviacién respecto a la retribucién media en la categoria @ Desviacién respecto a la retribucién media en la categoria
9.1.2.7 Puestos de trabajo mejor retribuidos segutin Puestos de trabajo mejor retribuidos segtin
9.1.2.8 categoria profesional. Técnicos © categoria profesional. Empleados
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Categoria de Técnicos

Salario Bruto

Desviacion®

Categoria de Empleados

Salario Bruto

Desviacién®

(€/aiio) (€/aio)
Cardidlogo/a 62.698 € 164% Solador/a 27.167 € 53%
Neurélogo/a 60.000 € 153% Conductor/a Tren 27.000 € 52%
Otorrinolaringélogo/a 55.000 € 132% Operador/a de Explotacion 27.000 € 52%
Ginecélogo/a 52.500 € 121% Transportista 23.093 € 30%
Consultor/a de Estrategia 49.500 € 109% Encuadernador/a 22.777 € 28%
Odontélogo/a 45.569 € 92% Troquelador/a 22.769 € 28%
Ejecutivo/a de Corporate Finance 44350 € 87% Gestor/a de Stock 21.485 € 21%
Gestor/a de Patrimonios 43.571€ 84% Instalador/a de Gas 21.250 € 19%
Médico/a de Urgencias 42.500 € 79% Gestor/a Punto de Venta 20.616 € 16%
Analista de Inversiones 41.467 € 75% Moldista Matricero 20.348 € 14%
Visitador/a Médico/a 41.207 € 74% Instalador/a de Calefaccién 20333 € 14%
Abogado/a especializado en Internet  40.000 € 69% Agente Funerario 20.250 € 14%
Data Scientist 39.227 € 65% Comercial 20.019 € 12%
Abogado/a Mercantil 39.213 € 65% Maquinista 20.000 € 12%
Consultor/a E-Business 38.714 € 63% Auxiliar de Laboratorio 19.518 € 10%
Data Quality Analyst 37.667 € 59% Calderero/a 19.181€ 8%
Consultor/a de Recursos Humanos 36.736 € 55% Yesista 19.000 € 7%
Consultor/a ERP 36.058 € 52% Secretario/a 18.929 € 6%
Gestor/a de Empresas 36.044 € 52% Fresador/a 18.793 € 6%
Auditor/a Tecnolégico/a 36.000 € 52% Administrativo/a Comercial 18.786 € 6%

@ Desviacion respecto a la retribucion media en la categoria

@ Desviacion respecto a la retribucion media en la categoria



9.2

CAPITULO 9.2

INFORMACION SALARIAL APORTADA POR EMPLEADOS

¢Crees que tu trabajo esta suficientemente remunerado? 9.2.1
2016 2015
No, no recibo la remuneracién suficiente 74,4% 72,3%
2016 2015
Si, estoy contento con mi salario 24,8% 27%
Mi salario es excesivo para el trabajo que realizo 0,8% 0,7%
Promedio de Salario Bruto Anual (sin incluir variable) percibido por los profesionales 9.2.2
Salario Bruto

(€/ano)

Salario medio en Espaia 24.527 €

Salario Bruto
(€/afio) Técnicos /
Puestos directivos 41.406 € Empleados

Categoria Profesional

Mandos intermedios 29.149 € Puestos

Técnicos/Empleados 20.656 € directivos

Distribucion del Salario Bruto Anual segtin categoria profesional 9.2.3
Puestos directivos % Mandos intermedios % Técnicos/Empleados %
Menos de 18.000€ 4,3% Menos de 18.000€ 10,8% Menos de 18.000€ 37,3%
Entre 18.000€ y 25.000€ 20,0% Entre 18.000€ y 25.000€ 31,2% Entre 18.000€ y 25.000€ 40,0%
Entre 25.000€ y 35.000€ 25 7% Entre 25.000€ y 35.000€ 31,8% Entre 25.000€ y 35.000€ 16,3%
Entre 35.000€ y 50.000€ 27,1% Entre 35.000€ y 50.000€ 21,5% Entre 35.000€ y 50.000€ 5,5%
Entre 50.000€ y 70.000€ 12,9% Entre 50.000€ y 70.000€ 3,7% Entre 50.000€ y 70.000€ 0,7%
Entre 70.000€ y 100.000€ 5,7% Entre 70.000€ y 100.000€ 0,6% Més de 70.000€ 0,2%
Més de 100.000€ 4,3% Més de 100.000€ 0,3%
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9.2.4 Comparativa de la distribucién del Salario Bruto Anual segtin categoria profesional
Rango salarial Directivos Mandos intermedios ~ Téc./Empleado
Menos de 18.000€ 4,3% 10,8% 37,3%
Entre 18.000€ y 25.000€ 20,0% 31,2% 40,0%
Entre 25.000€ y 35.000€ 25,7% 31,8% 16,3%
Entre 35.000€ y 50.000€ 27,1% 21,5% 5,5%
Entre 50.000€ y 70.000€ 12,9% 3,7% 0,7%
Entre 70.000€ y 100.000€ 5,7% 0,6% 0,2%
Mds de 100.000€ 4,3% 0,3% 0,0%
9.2.5 Salario promedio segtn sector productivo
Sector Salario Bruto (€/aio)
Industrial 26.420 €
Sector de la Informacion (TIC) 25.536 €
Servicios 22436 €
Agricultura, pesca y mineria 21.673 €
Construccién 19.089 €

9.2.1. SALARIOS Y ANTIGUEDAD

Salario promedio segun antigiiedad en la empresa
9.2.1.1 del empleado

Salario Bruto (€/afo)

Menos de 1 afio 21.571€

Entre 1y 3 afios 24.440 €

Entre 3y 5 afios 25.965 €

Entre 5y 10 afios 26.894 €

Més de 10 afios 28.670 €

9.2.1.2 Salario promedio segun categoria profesional y antigiiedad en la empresa del empleado

Categorfa profesional N(ljenos gleus afios  Mas dg 5uaﬁos de Difgrenf:ia
e antigiiedad antigiiedad retributiva

Directivo 41.805 € 40.451 € 3,35%

Mando intermedio 27.655 € 32.271¢€ -14,30%

Técnico/Empleado 19.205 € 24.753 € -22,41%
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9.2.2. SALARIOS Y FORMACION

9.2

9.2.3. SALARIOS Y GENERO

Salario promedio segtin nivel formativo 9.2.2.1
Nivel formativo maximo SaIario_Bruto
(€/aio)

Méster o postgrado 30.943 €

Doctorado 28.412 €

Carrera universitaria 26.275 €

Grado Superior de FP o equivalente 21.664 €

Bachillerato, COU o equivalente 18.912 €

Grado Medio de FP o equivalente 18.787 €

Educacion Secundaria Obligatoria o equivalente 15133 €

Sin estudios 15.107 €

Salarios y Género 9.23.1

Salario Bruto

(€/aio)
Hombre 25.830 €
Mujer 22.809 €
Salario medio en Espaia 24.527 €

Puestos directivos

Salario Bruto

(€/aio)
Hombre 46.351,15
Mujer 42.874,36
Salario medio para puestos directivos 45.198,13

Mandos intermedios

Salario Bruto

(€/aio)
Hombre 29.192 €
Mujer 29.083 €
Salario medio para mandos intermedios 29.149 €

Empleados

Salario Bruto

(€/aio)
Hombre 21.642 €
Mujer 19.529 €
Salario medio para puestos directivos 20.656 €

Lo
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CAPITULO 9.3

RETRIBUCION VARIABLE

9.3.1 Empresas: ;Qué porcentaje de sus empleados recibe
remuneracién variable?
%
Menos del 5% 52,4%
Entre el 5%y el 25% 15,8%
Entre el 25% y el 50% 14,2%
Entre el 50% y el 75% 11,4%
Mas del 75% 6,2%
9.3.2 Empleados: ¢Tienes remuneracién variable?
%
No 66,4%
Si 33,6%
9.3.3 Remuneracién variable segtin categoria laboral
2016 2015
o Si 60,23% 52,8%
Directivo
No 39,77% 47,2%
Mando Si 35,68% 38,6%
intermedio No 64,32% 61,4%
Si 27,22% 31,6%
Téc./Empleado
No 72,78% 68,4%
9.3.4
9.3.5 Remuneracién variable segtin drea funcional Remuneracién variable segtin tipo de contrato
Sector Si No Tipo de contrato Si No
Agricultura, pesca y mineria 34,09% 65,91% Contrato indefinido 37,48% 62,52%
Construccién 18,88% 81,12% Contrato para la formacién y
Industrial 31,54% 68,46% aprendizaje 34,62% 65,38%
Sector de la Informacién (TIC) 33,98% 66,02% Contrato fijo-discontinuo 32,71% 67,29%
Servicios 29,26% 70,74% Contrato de relevo 28,57% 71,43%
Cpntrato e\{entual por 5 25,00% 75,00%
circunstancias de la produccion
Remuneracién variable segtin tiempo de Contrato de interinidad 22,64% 77,36%
9.3.6 antigliedad en la empresa: Contrato temporal por obra o
e . 21,75% 78,25%
servicio determinado
Antigiiedad Si No Contrato en Practicas 19,23% 80,77%
Menos de un afio 26,48% 73,52% Beca / Convenio de practicas 6,90% 93,10%
Entre 1y 3 afios 28,91% 71,09% P 2% %
Entre 3y 5 afios 37,24% 62,76%
Entre 5y 10 afios 32,68% 67,32%
Mas de 10 anos 38,43% 61,57%
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9.3

CAPITULO 9.3

RETRIBUCION EN ESPECIE

Empresas: ¢Qué tipo de retribucién en especie Empleados: ;Qué tipo de retribucién en especie 9.3.1
ofreces a tus empleados? valoras mas? 9.3.2
Ninguna 40,9% Ninguna 67,7%

Dietasy dt.elsplazamientos (kilometraje, 27 50 Cesta de Navidad 9,6%

manutencion, etc.) ’

Ticket restaurante / Comedor de empresa 18,2% Ticket restaurante / Comedor de empresa 9:2%

Seguro médico privado 16,4% Seguro médico 8%

Cesta de Navidad 16,2% zi:;iignci?gﬁ'laeﬁ?ientos (kilometraje, 7,8%

Coche de empresa 14,5% Descuentos de empleado 7,4%

Formacion externa 14,4% Formacion externa 3,9%

Ticket para transporte publico 7,4% Coche de empresa 2,7%

Plan de pensiones 6,6% Plan de pensiones 2,3%

Ticket Guarderia / Guarderia de empresa 6,1% Ticket para transporte publico 2,2%
Acciones/participaciones en la empresa 3,7% Acciones / participaciones en la empresa 0,8%

Otra/s formas de retribucién en especie 3% Ticket Guarderia / Guarderia de empresa 0,8%

Tipo de retribucion en especie mas ofrecida/ Bl e

valorada (Grdfica 9.3.3) B Erpleados

Empresa  Empleados

Acciones/participaciones en la empresa 3,7% 0,8% |-
Cesta de Navidad 16,2% 9,6% I
’ ’ I
Coche de empresa 14,5% 2,7% ._
Dietas y desplazamientos 27,5% 7,8% -_
Formacién externa 14,4% 3,9% -_
Plan de pensiones 6,6% 2,3% .-
Seguro médico privado 16,4% 8% -_
Ticket de transporte publico 7,4% 2,2% .-
Ticket Guarderia / Guarderia de empresa 6,1% 0,8% |-
Ticket restaurante / Comedor de empresa 18,2% 9,2% __
Ninguna 0 o __
Otra/s formas de retribucién en especie 3,0% 7,4% .-
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OFERTA DE EMPLEO
EN EL EXTRANJERO

El nimero de ofertas publicadas
en Espaia para trabajar en el
extranjero ha crecido un 1,27% en
el altimo aiio. El continente euro-
peo sigue siendo el principal
demandante de profesionales de
nuestro pais, acaparando tres de
cada cuatro ofertas; el Magreb,
Latinoamérica y Oriente Medio
ocupan también un lugar desta-
cado en el ranking de oferta
internacional.

Sobre el conjunto de ofertas de empleo
generadas y difundidas en Espaiia durante
el dltimo afo, aquellas destinadas a en-
contrar candidatos para cubrir un puesto
de trabajo en el extranjero suponen el
0,64% del total. A pesar de haber ralenti-
zado su ritmo de crecimiento y de ver
reducido su peso en el cémputo global (en
2015 la oferta internacional suponia el
1,59%), el volumen de ofertas que buscan
profesionales espafioles para trabajar en
otros paises ha aumentado un 1,27% en
2016.

Algunos paises contribuyen de forma mas
importante que otros al conjunto de la
oferta de empleo para trabajar en el ex-
tranjero. Es el caso de los paises euro-
peos, de donde procede el 74,84% de la
oferta, un punto mds que hace un afo,
siendo los que mads volumen generan
Alemania (19,5%), Bélgica (15,3%), Gran
Bretaiia (12,2%), Francia (6,5%) y Holan-
da (5,4%).

Otros paises que ganan fuerza en la de-

manda de profesionales espafoles son los
situados en el norte de Africa, especial-
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mente Marruecos (2,8%), que dobla su
aportacion a la demanda de profesionales
espanoles en este Ultimo afo, y Argelia,
que a pesar de no generar un gran volu-
men de oferta (2,6%), llega a cuadruplicar
su cuota con respecto a 2015, cuando se
situaba en el 0,7%.

También ocupan un lugar destacado en
este ranking algunas economias emer-
gentes de Oriente Medio, como Emiratos
Arabes Unidos (2,6%), Arabia Saudi (1,3%)
y Qatar (0,85%); o Latinoamérica, que se
reserva mas del 5% de la oferta interna-
cional total, con Chile (1,1%), México (1%)
y Cuba (0,7%) a la cabeza.

La globalizacién, acompafiada de la inter-
nacionalizacién empresarial y de los flujos
de trabajadores, tiene también su reflejo
en una tendencia cada vez mas en auge: la
demanda de perfiles con movilidad inter-
nacional multipais. El 2,1% de las ofertas
internacionales han recogido este requisi-
to. Se buscan profesionales que trabajen
por proyectos y estén dispuestos a cam-
biar su residencia a otros paises cada
cierto tiempo; o que pasen, como minimo,
el 80% de su jornada laboral mensual
desplazados a otro/s pais/es.

En 2016 se mantiene una importante con-
centracion sectorial de la oferta, que se
traduce en que seis sectores generan el
43,9% de la oferta para trabajar en el ex-
tranjero. A pesar de seguir siendo una cifra
muy elevada, se confirma la tendencia de
mayor dispersion sectorial iniciada hace
dos afos, cuando los seis sectores que
encabezaban la tabla recibian el 77% de las
ofertas.

Sanidad (10,5%) escala tres posiciones y
se hace con la primera posicién del ran-
king de distribucién sectorial de la oferta
de empleo en el dltimo afio. Los paises que

mas han contribuido a la oferta en este
sector han sido Gran Bretafa, Alemania y
Noruega.

Las actividades relacionadas con el turis-
mo Yy la hosteleria concentran el 7,8% de
las ofertas y ascienden hasta el segundo
puesto del ranking de empleo en el extran-
jero. Gran parte de la demanda de profe-
sionales para este sector proviene de
Marruecos, Alemania y Bélgica.

Construccién mejora también su aporta-
cién a la generacién de oferta, pasando
de sumar el 3,4% en 2015 al 6,7% en 2016,
tres puntos que le permiten conquistar la
tercera posicién de la tabla. Los paises que
mas han contribuido a la oferta de empleo
en el sector han sido Bélgica, Alemania y
Arabia Saudi.

El drea productiva se mantiene como la
funcion que mds empleo genera. Ademds,
los 9 p.p. ganados con respecto a 2015 la
acercan a concentrar casi la mitad de las
ofertas internacionales (47,1%), una venta-
ja porcentual que a su vez se traduce en
una pérdida de peso generalizada del resto
de funciones.

Los puestos de trabajo de la categoria de
direccién mas demandados han sido los de
director/a técnico/a, director/a de informa-
tica y director financiero. Para el rango de
mando intermedio, se han solicitado espe-
cialmente jefes/as de proyecto, jefes/as de
topografia y jefes/as de produccién. En el
caso de puestos técnicos, programadores/
as y enfermeros/as estan entre los mds
demandados; lo mismo sucede con meca-
nicos/s, pintores/as y electricistas en el
rango de empleados.

La forma de relacion laboral mas ofrecida
en la oferta de empleo internacional es la
de contrato indefinido (53,5%).



10.0

GRAFICO (10.0.1)

Oferta de empleo generada y difundida en Espafia para trabajar en otros paises

Alemania 19,51% Bélgica 15,28%

Gran Bretafa 12,22% Francia 6,50% Holanda 5,40% Marruecos 2,67%

GRAFICO (10.0.2)

Oferta de empleo generada y difundida en Espaiia para trabajar en otros paises por dreas duncionales

Area funcional 2016
Ingenieria y produccion AR
Tecnolt)’g'la, telecomunicaciones e 16,06%
informatica |
. |
COmerClaI, ventas 7,49°/o _
Administraciéon de Empresas 6,68% =
Calidad, 1+D, PRL y medio ambiente 6,41% =
Atencion al cliente 6,14% =
Compras, logistica y transporte 3,79% =
Marketing, comunicacién y contenidos 2,44% —
Recursos humanos 1,44% =
Administrativos y secretariado 1,08% = - 2016 - 2015
Disefio y Maquetacion 0,72% =
|
Legal 0,63% i

i249



El mercado de trabajo y sus protagonistas

10.0.1
10.0.2 Oferta de empleo generada y difundida en Espaia Oferta de empleo generada y difundida en Espaia
10.0.3 para trabajar en otros paises para trabajar en otros paises por areas funcionales
Pais 2016 2015 Area funcional 2016 2015
Alemania 19,51% 21,62% Ingenieria y produccién 47,11% 38,41%
Bélgica 15,28% 10,07% Tecnologia, teleco. e informatica 16,06% 19,57%
Gran Bretana 12,22% 13,98% Comercial, ventas 7,49% 10,71%
Francia 6,50% 4,98% Administracién de Empresas 6,68% 6,78%
Holanda 5,40% 5,11% Calidad, 14D, PRL y medio ambiente 6,41% 6,52%
Marruecos 2,67% 1,17% Atencion al cliente 6,14% 5,47 %
Argelia 2,60% 0,69% Compras, logistica y transporte 3,79% 4,77%
Emiratos Arabes Unidos 2,60% 2,77% Marketing, comunicacién y contenidos 2,44% 3,02%
Portugal 1.950, 4399 Recursos humanos 1,44% 1,97%
Dinamarca 169% 1129% Administrativos y secretariado 1,08% 1,28%
talia 1,56% 1,28% Disefio y Maquetacién 0,72% 0,84%
Sudafrica 1,43% 048%  Legd 063%  066%
Polonia 1,37% 1,23%
Arabia Saudf 1,30% L44%  Ofertade empleo generada y difundida en Espafia para
Estados Unidos 1,30% 1,01% trabajar en otros paises por macrosectores de actividad
Luxemburgo 1,24% 0,35%
Chile 111% 1.20% Macrosector 2016 2015
Malta 1,11% 0,13% Servicios 55,89% 58,36%
Repliblica Checa 1,11% 1,01% Industrial 2537% 22,49%
México 1,04% 1,23% Construccion 12,44% 5,31%
Movilidad geogréfica multipais 2,07% 4,13% Sector de la Informacion (TIC) 5,24% 5,50%
Otros paises 14,96% 20,61% Agricultura, Pesca y Ganaderfa 1,06% 0,39%
10.0.4
10.0.5 Oferta de empleo generada y difundida en Espana Tipo de contrato ofrecido en la oferta de empleo
10.0.6 para trabajar en otros paises por sectores internacional
Sector 2016 2015 Tipo de contrato 2016
Sanidad 10,47% 6,85% Indefinido 53,52%
Hosteleria y Turismo 7,77% 3,43% De duracién determinada 33,87%
Construccion 6,71% 3,38% , .
- Formativo o en précticas 11,74%
Industrial (otros) 6,63% 5,50%
Investigacion 6.55% 5.07% Auténomo o freelance 0,87%
Obras Publicas 5,73% 1,93%
Consultoria General 507%  11,58%
Ingenieria 4,83% 2,08%
Automévil 450% 4394  Ofertade empleo generaday difundida en Espaiia
Banca e Inversién financiera 3.03%  109%  Paratrabajaren otros paises por niveles formativos
Transporte de Mercancias y Logistica 3,03% 1,06% . .
Consultoria esp. en Informatica / Nivel formativo 2016 2015
Telecomunicacion e 2o0 Graduado escolar y ESO 5,32% 1,68%
Servicios (otros) 2,29% 6,27% y it oo
Energia (produccién, suministroy 9990 1450 BUP, Bachillerato y COU 1,77% 2,23%
comercializacion) Formacion Profesional (FP) 22,46%  22,28%
Electrénica/Electrodomésticos 2,21% 0,72% - - —
Distribucion Mayorista 2.05% 0.72% Titulado Universitario 67,14%  68,58%
Telecomunicaciones 1,96%  2,85% Master y/o Postgrado 331%  522%
Ensefianza / Formacion 1,88% 5,31%
Alimentacién, Bebidas y Tabaco 1,64% 1,83%
Transporte de Pasajeros 1,64% 1,06%
Resto Sectores 15,79%  29,96%
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Oferta de empleo generada y difundida en Espafa par trabajar en otros paises por categorias profesionales 10.0.7
Categoria profesional 2016 2015
Direccién 3,71% 6,04%
Mando intermedio 22,69%  26,03%
Técnico 43,63% 48,43%
Empleado 29,97%  19,50%
Puestos de trabajo mas buscados en Espaiia para trabajar en otros paises por categorias profesionales 10.0.8

Puestos directivos 2016 2015 Mandos intermedios 2016 2015
Director/a Técnico/a 8,77% 7,24% Jefe/a de Proyecto 11,46% 12,29%
Director/a de Informatica 8,77% 1,81% Jefe/a de Topografia 7,74% 3,99%
Director/a Financiero 8,77% 8,60% Jefe/a de Produccion 4,58% 3,26%
Director/a Comercial 7,02% 5,88% Jefe/a de Ingenieria 3,15% 3,15%
Gerente Director/a 7,02% 2,71% Jefe/a de Mantenimiento 3,15% 2,42%
Director/a de Organizacién 5,26% 4,98% Jefe/a de Oficina Técnica 3,15% 2,00%
Director/a de Proyecto Informatico 5,26% 4,98% Responsable de Desarrollo 2,58% 3,05%
Category Manager 5,26% 4,07% Efggﬁzcs%l;le Planificacién y Control de la 2,58% 1,68%
Product Manager 351%  181% jefe/ade Obra Civil 229%  3,36%
Director/a de Area Técnica 3,51% 1,36% Jefe/a de Planta / Seccién 2,01% 1,05%
Director/a de Fabrica 3,51% 2,26% Project Manager 2.01% 1,68%
Director/a de Calidad 3,51% 4,98% Jefe/a de Ventas 2,01% 1,37%
Director/a de Produccién 3,51% 5,43% Responsable de Producto 2.01% 2.63%
Director/a de Marketing 3,51% 0.45% Jefe/a de Administracién 1,72% 1,05%
Director/a de Obra de Edificacién 3,51% 0,45% Controller 1,72% 3,47%
Resto de puestos 19,30%  42,99% Resto de puestos 47,85%  53,57%
Técnicos 2016 2015 Empleados 2016 2015

Programador/a 5,66% 6,32% Mecdénico/a 6,51% 6,73%
D.U.E./A.T.S. 522% 5,82% Pintor/a 4,34% 3,37%
Enfermero/a Familiar y Comunitaria 4,77% 1,47 % Electricista 3,69% 2,52%
Técnico/a de Proyectos 432%  4,74% Carpintero/a 3,69% 1,12%
Técnico/a de Instalaciones Eléctricas 4,02%  2,82% Comercial 3,69% 11,22%
Técnico/a de Mantenimiento 4,02%  2,43% Soldador/a 3,25% 2,81%
Técnico/a de Instalaciones Mecanicas 3,28% 1,75% Cocinero/a 3,25% 2,38%
Analista-Programador/a 2,68% 4,69% Operario/a 2,82% 2,24%
Técnico/a de Disefio 2,53%  3,22% Conductor/a Camién/Autobus 2,39% 1,82%
Técnico/a de Atencién al Cliente 2,53%  4,69% Camarero/a 2,39% 1,40%
Técnico/a de Soporte 2,53% 1,98% Delineante Proyectista de Instalaciones 2,39% 0,28%
Técnico/a de Calidad 224%  2,32% Operario/a Especializado 1,74% 3,65%
Topdgrafo/a 2,24%  3,61% Chapista 1,74% 1,40%
gn&e;:]n:;rc%/sa de Cuidados Médico- 1796  2.37% Carr.1i'cero/a _ 1,74% 1,54%
Técnico/a Contable 149%  0.62% Auxiliar de Ayuda a Domicilio 1,74% 1,40%
Resto de puestos 5067% 5116% Resto de puestos 54,66% 56,10%
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Oferta de empleo para titulados universitarios generada y difundida en Espaiia

10.0.9 para trabajar en otros paises
2016 2015

% sobre % Sobre la oferta de % sobre % Sobre la oferta de
Titulacion universitaria ofertasde  empleo paratitulados ofertasde  empleo para titulados

empleo universitarios empleo universitarios
Enfermeria 10,40% 15,49% 7,46% 10,87%
Ingenieria Industrial 5,79% 8,63% 5,31% 7,74%
Ingenieria en Geomatica y Topografia 4,85% 7,22% 4,72% 6,88%
Ingenieria Civil 4,73% 7,04% 3,79% 5,53%
Administracion de Empresas y Finanzas 3,78% 5,63% 2,99% 4,36%
Ingenieria Mecanica 3,07% 4,58% 291% 4,24%
Ingenieria Electromecanica 2,84% 4,23% 1,73% 2,52%
Ingenieria Informatica 2,60% 3,87% 4,59% 6,70%
Ingenieria Eléctrica 2,48% 3,70% 1,56% 2,27%
Ingenieria Electrénica Industrial y Automatica 1,54% 2,29% 1,60% 2,33%
Medicina y Biomedicina 1,42% 2,11% 1,35% 1,97 %
Ingenieria en Disefio Industrial 1,42% 2,11% 0,46% 0,68%
Ingenieria en Organizacién Industrial 1,06% 1,58% 0,34% 0,49%
Ingenieria de Telecomunicaciones 0,95% 1,41% 1,22% 1,78%
Ingenieria Quimica 0,83% 1,23% 0,67% 0,98%
Ingenieria de Energia y Minas 0,59% 0,88% 0,84% 1,23%
Hosteleria y Turismo 0,59% 0,88% 0,51% 0,74%
Transporte y Logistica 0,59% 0,88% 0,17% 0,25%
Economia 0,59% 0,88% 0,80% 1,17%
Odontologia 0,47% 0,70% 0,17% 0,25%
Sin especificar tipo de titulacion universitaria 11,35% 16,90% 15,00% 21,87 %
Otras titulaciones universitarias 5,20% 7,75% 10,40% 15,17%
Oferta de empleo para titulados en FP generada y difundida en Espaiia

10.0.10 para trabajar en otros paises
2016 2015

% sobre % Sobre la oferta de % sobre % Sobre la oferta de
Familia Profesional de FP ofertasde  empleo paratitulados ofertasde  empleo para titulados

empleo de FP empleo de FP
Informatica y Comunicaciones 2,25% 10,00% 1,23% 5,48%
Electricidad y Electrénica 2,13% 9,47% 2,83% 12,67%
Instalacién y Mantenimiento 1,77% 7,89% 1,52% 6,81%
Sanidad 1,42% 6,32% 0,51% 2,27%
Edificaciéon y Obra Civil 1,18% 5,26% 0,97 % 4,35%
Fabricacién Mecanica 1,06% 4,74% 1,78% 7,94%
Disefio Industrial 0,59% 2,63% 0,25% 1,13%
Comercio y Marketing 0,24% 1,05% 0,30% 1,32%
Administracion y Gestion 0,12% 0,53% 0,55% 2,46%
Disefio Gréfico 0,12% 0,53% 0,04% 0,19%
Sin especificar familia de Formacién Profesional 10,64% 47,37% 9,69% 43,299%
Otras familias profesionales de FP 0,95% 4,21% 2,61% 12,10%
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Anilisis de retribuciones en la oferta de empleo internacional 10.0.11
Salario Bruto (€/aiio)

Salarl.o medio de Ioslpuest.os. més.busc.a\dos para 30.369,95€

trabajar en otros paises (sin incluir variables ni extras)

Salario promedio ofertado para trabajar en otros paises segtin categoria profesional 10.0.11a
Salario Bruto (€/afo)

Direccién 44.884,62€

Mando intermedio 38.544,12€

Técnico 36.671,33€

Empleado 21.469,04€

Mayores ofertas salariales indicadas en el ranking de paises que concentran mayor oferta de empleo 10.0.11b

Salario Bruto (€/aio)

Gran Bretafa 47.032,59€
Emiratos Arabes Unidos 41.400€

Holanda 36.363,64€
Francia 34.238,10€
Alemania 32.080,65€
Portugal 27.312,50€
Bélgica 26.593,75€
Argelia 26.386,36€
Marruecos 25.250€
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CAPITULO 11

MOVILIDAD
INTERNACIONAL

Un entorno cada vez mas globa-
lizado y competitivo, la interna-
cionalizacién empresarial o la
dificultad para encontrar em-
pleo en nuestro pais son algunos
de los factores que mas han in-
fluido en el auge de una tenden-
cia cada vez mas presente en el
mercado laboral: la de la movili-
dad internacional de los profe-
sionales.

FUENTE DE INFORMACION

El Informe Infoempleo Adecco ha rea-
lizado este estudio a partir de 7.710
encuestas validas a profesionales en
activo (margen de error maximo de
+1,1%), tanto empleados (33%) como
desempleados (67%), con el objetivo
de explorar las tendencias del mercado
laboral internacional.

MOVILIDAD Y EMPLEO

El 69,5% de los profesionales encuesta-
dos estarian dispuestos a cambiar de
residencia dentro de nuestras fronteras
por motivos laborales. Sin embargo, si
el traslado implica un cambio de pais,
el nimero de profesionales dispuestos
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a dar el salto se reduce considerable-
mente: solo cuatro de cada diez en-
cuestados (43,7%) reconocen estar
dispuestos a mudarse de pais por un
puesto de trabajo.

Atendiendo a la situacion profesional
de los candidatos, el 48% de las perso-
nas con empleo no descartarian un
cambio de pais si es por mejoras labo-
rales; una cifra que cae hasta el 42%, 6
p-p- menos, en el caso de los profesio-
nales desempleados.

RAZONES PARA IRSE ATRABAJAR
AL EXTRANJERO

Los motivos econémicos son los que
mas pesan a la hora de decidirse por un
cambio de residencia a otro pais. La
posibilidad de mejorar las expectativas
salariales influiria en la mitad (49,6%) de
los encuestados dispuestos a mudarse al
extranjero, seguida de una mejora en el
nivel de vida (48,3%).

Mejorar su perfil profesional es otro de
los motivos que mas influye en los can-
didatos, ya sea porque les permitiria
aprender otro idioma (42%), porque
reciben una oferta de empleo atractiva
(39,7%), porque esperan obtener mayor
experiencia profesional (36,6%) o por-
que se les ofrecen mejores oportunida-
des de carrera (26,14%).

Otros factores que empujarian a los
profesionales a emprender la aventura
internacional serian el reto personal que
supone (23,6%), la inseguridad econémi-
ca en nuestro pais (22,7%), el desafio de
empezar una nueva vida (18,3%) o la
posibilidad de ampliar la red de contac-

tos (9,9%).

PLANES A LARGO PLAZO

Muchos de los encuestados dispuestos a
trabajar en el extranjero harian planes a
largo plazo en el pais de destino, tal y
como demuestra que el 33% de los parti-
cipantes en el estudio hayan respondido
que permanecerian en ese pais un mini-
mo de diez afios. Le siguen en importan-
cia los profesionales que trasladarian su
residencia durante un periodo de entre 3
y 5 afnos.

DESTINO ELEGIDO

El 49% de los candidatos que acepta-
rian mudarse a otro pais lo harian a
cualquier destino europeo; el 27% se
irfa a cualquier pais del mundo por moti-
vos laborales.

Si se trata de elegir un destino concreto,
los paises preferidos por los profesiona-
les serian Estados Unidos (23,8%), Gran
Bretafa (19,2%) y Canada (19,3%). Lon-
dres (25,7%), Nueva York (22,4%) y Paris
(19,7%) serian las ciudades elegidas.



GRAFICO (11.2.3)

¢Trasladarias tu lugar de residencia a otro pais por

11.0

GRAFICO (11.2.2)

¢{Trasladarias tu lugar de residencia dentro de

motivos laborales? Espafia por motivos laborales?

6,63%

43,7 %
56,3%

Si No Si, pero en Si, pero en

mi provincia mi CCAA

GRAFICO (11.2.6)

Paises que elegirian los profesionales para ir a trabajar

48,64% 27,24% 23,83% 19,82% 19,32%
A cualquier pais de Europa Cualquier pais del mundo  Estados Unidos Gran Canada
Bretafia

GRAFICO (11.2.8)

Tipo de contrato minimo que aceptarian los
profesionales para ir a trabajar al extranjero

Temporal 1-6 meses
AN

Temporal
6-12 meses
AN

&
%
s

— Contrato fijo

Temporal +12 meses

GRAFICO (11.2.7)

Duracién deseada de la estancia en el extranjero

Entre 5y 10

afnos .
— Mas de 10 afnos

\

Entre 3y 5 afios
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CAPITULO 11.1

PERFIL DE LOS ENCUESTADOS

1111
11.1.2 Género Edad
Mujer 52,90% Menos de 25 afos 6,28%
Hombre 47,10% Entre 25y 30 afios 11,64%
Entre 31y 35 afios 10,68%
Entre 36 y 40 afios 13,22%
Entre 41y 45 afios 17,01%
Entre 46 y 50 afios 18,01%
Entre 51y 55 afios 14,84%
Entre 56 y 60 afios 6,84%
Mas de 60 afios 1,49%
11.1.3
11.14 Situacién laboral Nivel de estudios maximo
Desempleado/a 66,92% Carrera universitaria 28,57%
Empleado/a 33,08% Ciclo Formativo de Grado Superior o equivalente 17,12%
ESO, Graduado escolar o equivalente 15,05%
Bachillerato o equivalente 13,38%
Master o postgrado 12,23%
Ciclo Formativo de Grado Medio o equivalente 11,50%
Doctorado 1,12%
Sin estudios 1,04%
11.1.5
11.1.6 Categoria profesional* Sector de actividad
Empleado 73,27% Agricultura, pesca y mineria 2,41%
Mando intermedio 22,64% Construccién 8,04%
Directivo 4,10% Industrial 17,73%
Sector de la Informacién (TIC) 14,26%

*Los candidatos desempleados han seleccionado la categoria laboral correspondiente a
su dltima experiencia laboral Servicios 57,56%

*Los candidatos desempleados han seleccionado la categoria laboral correspondiente a
su tltima experiencia laboral
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11.2

CAPITULO 11.2

MOVILIDAD INTERNA'Y EXTERNA

¢Has trasladado tu lugar de residencia de provincia Disposicion para trasladar el lugar de residencia 11.2.1
o pais en algiin momento por motivos laborales? dentro de Espafia por motivos laborales 11.2.2
No 63,68% Si 51,95%
Si, he residido en otra provincia 24,40% No 30,51%
Si, he residido en otro pais 11,92% Si, pero solo dentro de mi provincia 10,86%
Si, pero solo dentro de mi Comunidad Auténoma 6,69%
Disposicion para trasladar el lugar de residencia a otro pais por motivos laborales 11.2.3
Si 43,71%
No 56,29%
11.2.4
Disposicion para trasladar el lugar de residencia a otro pais segun situacién laboral 11.2.5
Desempleado/a Empleado/a
No 58,33% No 52,2%
Si 41,67% Si 47,8%
11.2.6
Motivaciones para trabajar en el extranjero Duracién deseada de la estancia en el extranjero 11.2.7
Mejores perspectivas salariales 49,58% Mas de 10 afios 32,97%
Mejorar mi nivel de vida 48,34% Entre 3y 5 afos 27,48%
Aprender un idioma 41,96% 2 afos 15,64%
Una oferta de trabajo atractiva 39,70% Entre 5y 10 afos 11,36%
. . 1 afo 9,79%
Adquirir experiencia laboral 36,56%
Menos de 1 afo 2,76%
Oportunidad de ampliar experiencias 27,09%
Mejores oportunidades de carrera 26,14%
Reto personal 23,56% Tipo de contrato minimo que aceptarian los
Inseguridad econémica en Espaia 22.70% profesionales para ir a trabajar al extranjero 11.2.8
Empezar una nueva vida 18,31% Contrato fijo 45,99%
Ampliar mi red de contactos 9,91% Temporal de mas de 12 meses 25,19%
Tengo familia o pareja fuera 2,61% Temporal de 6-12 meses 17,51%
Ventajas fiscales 2,23% Temporal 1-6 meses 11,31%
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El mercado de trabajo y sus protagonistas

Paises que elegirian los profesionales para ir a
11.2.9 trabajar

A cualquier pais de Europa 48,64%
A cualquier pais del mundo 27,24%
Estados Unidos 23,83%
Gran Bretana 19,82%
Canada 19,32%
Italia 16,74%
Francia 16,62%
A cualquier pais de América 16,11%
Suiza 15,52%
Alemania 15,34%
Irlanda 15,16%
Argentina 9,26%
A cualquier pais de Oceania 8,81%
Japén 7.21%
México 6,23%
Emiratos Arabes Unidos 5,46%
Qatar 3,83%
A cualquier pafs asiatico 3,03%
China 2,43%
A cualuquier pais africano 2,11%
Portugal 0,30%
Otros paises 2,6%

Ciudades extranjeras que elegirian los profesionales
11.2.10 parair a trabajar

Alguna ciudad en Europa 47,42%
Cualquier ciudad del mundo 27,66%
Londres 25,70%
Nueva York 22,43%
Alguna ciudad en América 19,76%
Paris 19,73%
Amsterdam 19,11%
Roma 18,55%
Los Angeles 17,33%
Dublin 16,08%
Lisboa 15,10%
Berlin 15,07%
Bruselas 14,75%
Alguna ciudad en Oceania 8,64%
Alguna ciudad en Asia 4,51%
Alguna ciudad en Africa 1,93%
Otras ciudades 30,7%
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+info:
infoempleo.com Adecco

Calle Juan Ignacio Luca de Tena 7 Camino Cerro de los Gamos 3
28027 Madrid 28224 Pozuelo de Alarcén (Madrid)
Tel: 91 339 90 00 Tel: 91 432 56 00
Fax: 91 320 96 31 calidad@adecco.com
info@infoempleo.com www.adecco.es
www.infoempleo.com

Atencion al cliente:
Atencion al cliente: 902 302 030

902 200 203

THE ADECCO GROUP

Infoempleo
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