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ACERCA DE HAYS

Hays, multinacional britanica lider mundial en
seleccion especializada de personal cualificado
de Staff, Mandos Intermedios y perfiles de Alta
Direccion, esta presente en 33 paises y tiene
mas de 245 oficinas a nivel mundial.

Hays Response

Empresa cuya mision es la seleccién permanente de personal
de apoyo cualificado y proyectos de Interim Management

de corta o larga duracion. La calidad de una consultoria de
seleccion y la rapidez de una empresa de trabajo temporal
se combinan para dotar de efectividad las busquedas,
optimizando el tiempo de respuesta a nuestros clientes.

Hays Recruiting Experts Worldwide

Compafiia orientada a la seleccién de mandos intermedios
y perfiles cualificados. Ofrece servicios de seleccion
yevaluacion de competencias para puestos de trabajo
permanentes. La especializacion de nuestros consultores
y alto conocimiento de sus respectivos sectores son sus
principales ejes de calidad y rapidez para dar soluciones
concretas a las necesidades de nuestros clientes.

Las lineas de negocio de Hays:

HAYS

Talent Solutions
Intelligent Ressursing

Proyectos RPO
IT

(subcontratacién) (basado en
proyecto)

Hays Executive

Firma especializada en la blsqueda y seleccién de perfiles
de Alta Direccion y Direcciones Funcionales. Ofrece servicios
de Headhunting, estudios de mercado y evaluacién de
perfiles cualificados, asi como un asesoramiento continuo
de la evolucion del mercado a clientes y candidatos.

Hays Talent Solutions

Es la linea de negocio de MSP y RPO de Hays. Ofrece

los recursos vy el talento necesarios para transformar las
organizaciones que deseen externalizar sus servicios de
seleccion de forma parcial o completa a través de una
combinacién de conocimiento del mercado, la excelencia
técnica y una metodologia inigualable. Esta linea ayuda a las
empresas a mejorar sus procesos internos, con soluciones

a medida para grandes volumenes.

Hays IT Services

Nuestra divisiéon de IT Services se ha creado con la finalidad de
ayudar a los profesionales del sector IT a encontrar proyectos
atractivos y motivadores que se adecuen a su experiencia

y expectativas. Seleccionamos candidatos para proyectos

de IT en las areas de Infraestructura, Desarrollo, Consultoria,
Ventas o Gestion, ofreciendo flexibilidad en la contratacion.

Headhunting
Busqueda Directa
desde 75.000 €

Permanente

30.000 € -75.000 €

ACERCA DE HAYS



ELABORACION DE LA GUIA

Como cada afo elaboramos una guia de tendencias ~ También contamos con la opinion de los trabajadores
y salarios que ayuda a nuestros clientes y candidatos ~ ~ empleados, desempleados y expatriados. Las encuestas

. . se lanzan durante el ultimo trimestre del afio. Para esta
a realizar previsiones del Mercado Laboral y conocer L -
edicién hemos contado con las respuestas y opiniones de

las nuevas tendencias de sus sectores. mas de 1.100 empresarios y mas de 8.800 trabajadores.

También lanzamos una encuesta al sector académico,
donde invitamos a participar a distintas Universidades,
Centros de Formacion Profesional, Escuelas de Negocio

y Centros Especializados de Postgrado. Esta parte esta
disponible en nuestra web junto con el andlisis de Mercado.
Para consultar la parte de analisis de Mercado podras hacerlo | 3 finalidad es averiguar cual es el punto de vista académico
en nuestra web. Esta parte esta basada en las respuestas y ver si existen tendencias comunes entre los 58 centros

a una encuesta dirigida a empresarios espafioles, personal e instituciones que han participado.

directivo y profesionales de Recursos Humanos.

Podras encontrar en este libro el analisis de los sectores
en los que hemos trabajado asi como las tablas salariales.
Esta informacion la aportan nuestros expertos y a cada
analisis le acompafa su respectiva tabla salarial.

Entre los centros que han participado figuran:

OCEUPE

Puedes descargar y consultar la versién online de la Guia en guiasalarial.hays.es

Comparte tus comentarios a través de #GuiaHays2018 en redes sociales.
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EL MERCADO DE SELECCION EN ESPANA

PANORAMICA GENERAL

Christopher Dottie
Managing Director, Hays Espaia

2017 ha sido un afo positivo a nivel de
generacion de empleo en Espafa, y Hays
Espafa ha gestionado un 20% de vacantes
mas que durante el aio anterior.

Es cierto que hemos visto incertidumbre politica durante
los ultimos meses del afio, y, como agentes implicados del
Mercado Laboral, es importante recalcar que la estabilidad
econdémica y politica es imprescindible para generar
inversiones tanto financieras como para el crecimiento

de las plantillas de las empresas.

A pesar de todo, y sin entrar en polémicas o incertidumbres
que no podemos resolver, creo que podemos afirmar con
rotundidad que Espafia esta en un buen momento para seguir
creciendo, generando empleo y mejorando el Mercado Laboral
para todos.

Es, sin embargo, alarmante que desde 2007 haya 2,3 millones
menos de empleados con menos de 30 afios de edad en
Espafa. En 2007 habia 25% de jovenes activos en el Mercado
y un 24% de ellos estaban ocupados. 10 afios mas tarde,

hay sélo un 16% de perfiles activos y 13% de estos estan
ocupados. La poblacién joven activa cae en Espafa de forma
alarmante y eso se debe, principalmente, a que el talento
emigra por falta de oportunidades.

Hagamos un analisis de conciencia, ¢Estan las empresas en
nuestro Mercado ofreciéndoles lo que necesitan o buscan?

Hemos ayudado en 2017 a mas de dos millares de personas

a encontrar un trabajo y nos sentimos particularmente
orgullosos de este hecho. Porque hace 15 afios que estamos
en el Mercado de seleccién de personal pero si algo podemos
afirmar, con absoluta certeza, es que este Mercado ha
cambiado mucho.

Ha llegado el momento de innovar en todo lo referente

al Mercado Laboral que nos rodea. Nuestras plantillas son
cada vez mas exigentes y para tener unos buenos planes
de retencion de talento tenemos que ser conscientes de
que lo que hace 20 afos era valido, ya no lo es.

Debemos ofrecer formacion continua, las plantillas estan
cada vez mas interesadas en cuestiones al margen del
salario. No basta con pagar bien a tus trabajadores,

hay que aportarles un valor afladido como empresa.

Se convierte en clave la educacién competencial, no basta
con tener en plantilla perfiles formados en su respectiva
area, es de vital importancia que los perfiles que escojamos
tengan buena formacién por competencias (autonomia,
autorregulaciéon, motivacion, experimentacion, etc.) y sepan
integrar el conocimiento buscando que los aprendizajes
sean mas funcionales, se apliquen a distintos contextos

y sean transferibles, si no lo tienen, hay que darselo.
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Debemos, cada vez mds, adaptarnos a un marco legislativo
que fomenta la flexibilidad del Mercado Laboral moderno
y, ademas, debemos incentivar a nuestras plantillas,

que cada vez son mas mixtas y estdn compuestas por
perfiles tradicionales con experiencia de muchos afios

y los nuevos perfiles nativos Digitales, que tienen distintas
motivaciones y a los que hay que tratar de otra manera

a la que quizd estamos acostumbrados a tratar
histéricamente a nuestros trabajadores.

Es el momento de implementar mejoras, mientras haya
generacion de empleo y presupuestos para invertir.

No sabemos cuadndo llegara de nuevo un ciclo econémico
negativo pero no podemos afrontarlo en el estado actual.
Por eso debemos implementar las mejoras cuanto antes.
Debemos estar preparados como empresas.

El objetivo deberia ser que el estilo de gestién y las politicas
de RRHH de las empresas espafiolas sean la envidia del
mundo. Lo ideal seria tener candidatos mas proactivos,
implicados y valientes, no puede funcionar una sociedad

en que la Unica garantia para asegurar tu puesto de trabajo
sea el tiempo que llevas en tu empresa.

Es el momento de invertir para el futuro, cambiar la forma
de valorar y desarrollar a las personas. Los proyectos que
vendamos a los candidatos deben ser proyectos seductores
y completos.

El Big Data y las redes sociales han cambiado el panorama de
la comunicacién y la obtenciéon de datos y son herramientas
muy potentes para vender nuestro Employer Value
Proposition (EVP) y debemos usarlos.

Todo esto provoca que el proceso para encontrar a los
trabajadores haya cambiado de forma radical en los ultimos
30 afios. Donde antes el consultor o la empresa se limitaba

a colgar una oferta y esperar que los candidatos de forma
proactiva respondieran al anuncio y todos nos limitdbamos

a seleccionar los mejores perfiles, ahora, nos cuesta obtener
los mismos resultados. El panorama ha cambiado y esperamos
resultados distintos por lo que todos sabemos que para ello
hay que cambiar nuestra forma de busqueda. Hemos entrado
de lleno en la era del engagement. Hay que interactuar con los
candidatos para conectar con ellos en otro nivel. El candidato
espera algo mas de la empresa y hay que darselo.

Llevamos mas de 15 afios impulsando el Mundo del
trabajo y ayudando a nuestros clientes a conseguirlo.
Esperamos que esto sélo sea el inicio.

“ Tenemos que ser conscientes
de que lo que hace 20 anos era
valido en el Mercado Laboral,

ya no lo es. ,,
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EL EXPERTISE
DE HAYS.:
ANALISIS
SECTORIAL
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ATENCION AL CLIENTE

LA REVOLUCION TECNOLOGICA

Hemos visto una evolucién positiva del
sector en Espafa gracias a la mejora
econdmica y recuperacion del Mercado
Laboral. El incremento de actividad de las
empresas ha supuesto un crecimiento de
los Call Centers.

América Latina sigue siendo el principal lugar de expansion
para las empresas espafiolas aunque es una realidad que,
cada vez mas, se aprecia un crecimiento de la actividad

en otros paises de Europa.

En relacion al Telemarketing, el sector ha dado un giro
hacia una adaptacion forzosa a las nuevas tecnologias.

La atencién es gestionada, cada vez mas, de una manera
mas auténoma debido, principalmente, al cambio de
expectativas del tipo de cliente. Es el claro ejemplo de las
nuevas generaciones como la de los Millenial que estan
cada vez mas acostumbrados al uso de nuevas formas de
comunicacién como redes sociales, live chat, etc. Este tipo
de comunicacion exige que se impartan formaciones a los
agentes mucho mas especializadas y tecnoldgicas.

Perfiles destacados

En el sector de Call Center siguen liderando la tabla de
las especializaciones los perfiles de Telecomunicaciones,
seguidos de los de Banca, Servicios y Seguros.

Las empresas demandan, cada vez mas, un tipo de perfil
mas tecnoldgico y comercial, con alta cualificacién para dar
soluciones a un tipo de consumidor cada vez mas exigente
con el servicio de atencién al cliente, que valora la reduccién
de los tiempos de espera en las llamadas, la personalizacién
del servicio y la calidad de la atencién en la llamada.

8 Guia del Mercado Laboral 2018

Evolucion salarial

La evolucion salarial en el sector de Call Center ha sido
reconocida y esperada sobre todo en los puestos de
personal base de Atencién al Cliente, Teleoperadores
y Televendedores que han visto mejorado su salario
por la subida de convenio de un 2% que llevaban
tiempo reclamando.

También estdn en convenio y perciben una subida
los Coordinadores y Supervisores de Call Center.

El sector se ha visto sometido a unos indices de rotacién
cada vez mas elevados provocados por el aumento de
ofertas de trabajo que hace que haya mas movimiento

y mds oportunidades de cambio en un sector que estd
cada vez mas sobredimensionado.

Para el resto de perfiles y mandos intermedios como
Responsables de Contact Center, Gerencia y Direccion de
Plataformas de Contact Center no se aprecian diferencias
significativas en los salarios respecto al afio anterior.

Perspectivas para 2018

La tendencia para el 2018 va a ser muy parecida al afio
2017 en cuanto a evolucion salarial y no va a experimentar
fuertes modificaciones.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Televendedores/as especializados

en sectores con Idiomas
Teleoperadores/as de Atencion al Cliente
Gestores/as telefénicos/as

Perfiles menos solicitados:

Supervisores/as de Call Center
Coordinadores/as de Call Center
Directores/as de Contact Center

/J' Principales tendencias
401l del sector

El sector del Call Center esta en continuo cambio
motivado por la adaptacion a las nuevas tecnologias,
apostando por una personalizacién y transparencia
en una llamada que ird evolucionando hacia un tipo
de llamada que sera practicamente en tiempo real.

Nos dirigimos hacia una apuesta por una solucion
multicanal que ofrecera al cliente un agente mucho
mas cualificado, con una formacién mas global que
le permitira atender a una variedad de clientes

mas diversificados.

Entre los cambios y tendencias del sector podemos
destacar la apuesta por un cliente que demanda
cada vez mas un “click to call” en las webs de las
empresas, que busca una interaccion en tiempo real
con los agentes, a través de video llamadas y con
una interaccion de mayor inmediatez.

Se estan implementando en los Contact Center
procesos de robotizacién en tareas de Back Office,
gue minimizan mucho los costes de las plataformas
y evitan errores en la gestién ademas de reducir
tiempos de espera en las llamadas.

Balance

En general, los salarios de Atencién al Cliente se
mantienen sin cambios significativos a excepcién de
la subida establecida de convenio que afecta sobre
todo a las posiciones de personal base.

Guia del Mercado Laboral 2018 9



ATENCION AL CLIENTE

ATENCION AL CLIENTE
TABLA SALARIAL

Call Center

Director/a Experiencia Barcelona

de Call Center <afos  41500€  n/a

2-5 afios 43000€ n/a

>5 afios 46.000 € n/a

Gerente de Experiencia  EET{CLN E]

Plataformas -

Internas/Externas <2afios 27500€  n/a

de Call Center 2-5 afos 28.750 € n/a
>5 afios 31.500 € n/a

Responsable Experiencia EET{CILEY

de Call Center <2 afios 24,000 € n/a

2-5 afios 26.000 € n/a

>5 afios 27.000 € n/a

Supervisor/a Experiencia  [:ETCCILE]

de Call Center <2 afios 17.375 € n/a

2-5 afios 20.375 € n/a

>5 afios 22375 € n/a

Coordinador/a Experiencia [EET{LIGNE]
de Call Center

<2 afios 15.250 € n/a
2-5 afios 16.250 € n/a

>5 afios 17.375 € n/a

Teleoperador/a de Experiencia  JM=ET{<[)F]
Emisién de Llamadas <2 afios 12750 € o/

/Encuestador/a/

Televenta 2-5 afios 14750 € n/a
>5 afios 16.250 € n/a

Teleoperador/a Experiencia  [:EI(ILLE]

de Recepcion de

Llamadas <2afios 12750€  n/a

2-5 afios 14.750 € n/a

>5 afios 16.250 € n/a

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.
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Atencion al Cliente Especializada

Customer Service Experiencia
Representative -
<2 afios
2-5 afios
>5 ahos

Var. Sevilla 2 Valencia

22.500 € n/a 21.000 € n/a 19.000 € n/a 19.000 € n/a
25000€ n/a 23.000€ n/a 21.000 € n/a 21.000 € n/a

27.000 € n/a 25500 € nfa  23.000€ n/a 23000€ n/a

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es

Guia del Mercado Laboral 2018 11



BANCA |

CONTINUA LA TRANSFORMACION

Los bancos estan cambiando su forma de
entender el negocio para conseguir mejorar
los ingresos y tratar de aproximarse a las
rentabilidades del pasado.

En un entorno de tipos de interés bajo, sigue siendo crucial
mejorar las relaciones con los clientes, buscando la eficiencia
operativa y mejorando la digitalizacion para obtener una
mayor y mejor informacion.

El Big Data sigue siendo una de las grandes palancas del
sector. Se trata de utilizar todos los datos posibles para
ofrecer un servicio y oferta personalizados para el cliente.

El objetivo es una mayor vinculacién y fidelizacién de clientes.

Los procesos de reestructuracion y transformacion
permanente de los negocios también contindan presentes

y exige de profesionales especializados en dreas de Estrategia
y Gestion del Cambio.

La mejora en los modelos de Riesgos sigue siendo una
constante, ya que continuan existiendo las dudas sobre

la calidad de los activos, nivel de provisiones, de
endeudamiento, impacto de los movimientos inmobiliarios
sobre los activos Bancarios y el nivel de deterioro de los
préstamos. Por ello, continda habiendo una demanda

de puestos de Recuperaciones y Riesgos.

Otro aspecto importante es el restrictivo marco regulatorio
en el que se encuentra inmerso el sistema Bancario.

La exigencia que representa el cumplimiento normativo
observado por reguladores locales e internacionales cada
vez es mayor. Esto se traduce en una mayor contratacién
de profesionales especializados en Riesgos Legales

Es un afo en el que se seguird avanzando en el proceso
de transformacion.

Perfiles destacados
Tendran visibilidad los siguientes perfiles:

Portfolio Managers: Debido a la adquisicion de Carteras
por parte de Fondos de Inversion se demandan Portfolio
Managers que se encargan de la gestién de carteras tanto
de activos financieros como inmobiliarios, asegurando el
crecimiento de los activos y alineando objetivos con el resto
de dreas para asegurar el cumplimiento del Business Plan.

Analistas de Deuda: Contintia muy activo el mercado en
la compra de Carteras de Deuda y por ello se requieren
profesionales con conocimiento profundo de las técnicas
de valoracion de la Cartera y las operaciones y estrategias
de NPL, modelizacién financiera y capacidad de trabajar
en un ambiente cortoplacista y exigente.

Collection Managers: Se encargan de la gestién del cobro de
las Carteras de Deuda, a través de negociaciones en funcién
de la antigliedad de la deuda, del producto y de la estrategia
marcada para conseguir un acuerdo total o parcial.
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Analistas de Negocio Banca: Siendo la transformacién en
los modelos de negocio uno de los objetivos fundamentales
de los bancos, se requieren Analistas con conocimientos del
sector Financiero, que tengan una visién analitica que les
permita interpretar y extraer conclusiones sobre el negocio.
Para ello tienen que dominar la modelizaciéon financiera,
obtener una informacién detallada a través del tratamiento
y explotacioén de datos, introducir mejoras y optimizacién
en los procesos y saber adecuarse a un entorno exigente

en la participacion de proyectos para la Direccion Ejecutiva.

Directores y Gerentes de empresa: Este afo la Banca sigue
apostando por su crecimiento a través de la captacion

de empresas. Por ello, se demandan profesionales con

un marcado perfil comercial y buen conocimiento de los
Productos Financieros y Riesgos que genere confianza en

el cliente, identifique oportunidades de negocio y rentabilice
la cartera de clientes.

Directores y Analistas de Riesgos: El andlisis en profundidad
del Riesgo es imprescindible en la Banca para juzgar
adecuadamente el crecimiento del volumen de negocio,

de las magnitudes reflejadas en el balance y de los resultados
obtenidos. Se siguen demandando los perfiles de Riesgos,
tanto en su modalidad de crédito como operacional y
Mercado, incluyendo Directivos y Analistas. Los perfiles

mas demandados son los Analistas de Riesgos de Empresas.
Sus funciones principales son el andlisis de las operaciones
de Riesgo de crédito a empresas y grupos econémicos,

con la finalidad de que éstas se efectien en las mejores
condiciones de seguridad y control del riesgo de crédito.
También son muy valorables los conocimientos sobre
metodologia y control interno, regulaciéon y modelizacién.

Evolucion salarial

La mayoria de las posiciones mantienen su valor total (entre
fijo y variable) en todas las provincias analizadas. No se han
detectado subidas ni bajadas significativas de salario en
ningun perfil.

Perspectivas para 2018

Se estima que los cambios y novedades en la regulacién,
los avances en la digitalizacién de los servicios financieros
y la reduccién de oficinas seguiran presentes en 2018.

Los bancos tradicionales pueden ver una amenaza en las
Fintech y en los gigantes tecnolégicos, lo que les obliga
a seguir avanzando en la digitalizacion.

La combinacion de clientes tradicionales y clientes del
mafiana obliga a las entidades a definir una estrategia

de transformacién que facilite el trato personalizado

con el cliente y, a su vez, aplique técnicas de innovacién
(y evolucién) que les permitan asentar unas bases sélidas
ante el nuevo panorama competitivo.

Si contintian los bajos mdrgenes de interés, podra verse
una compensacion por la recuperacién econdémica, por

las expectativas de incremento de volumen del crédito

y por la menor morosidad especialmente la ligada al sector
Inmobiliario, donde los precios se estan recuperando.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Directores/as y Analistas de Negocio

Portfolio Managers Deuda

Analistas de Deuda

Collection Managers

Directores/as y Analistas de Riesgos
Directores/as y Gerentes de Empresa/Corporativa

Perfiles menos solicitados:
Administrativos/as

Principales tendencias
MM el sector

La propia evolucion del sector empuja a mejorar

en el conocimiento de los clientes para fidelizarlos.
Ser mas competitivos por medio de la digitalizacion.

Se producird un incremento de la regulacion.

Son tiempos de adaptacion ante un sistema
financiero mundial en constante cambio.

Balance

Continua el proceso de transformacion de los
bancos. No se prevé un incremento sustancial
de contrataciones.

Guia del Mercado Laboral 2018 13



BANCA

BANCA
TABLA SALARIAL

Banca Comercial

Barcelona Sevilla Valencia

Director/a Experiencia

Territorial

2-5afos  B5000€ 30% 65000€ 30% 60.000€ 30% 55000€ 30% 58.000€  30%
>5aios  75.000€  35% 75000€ 30% 70.000€ 30% 65000€ 30% 70.000€  30%

Director/a Experiencia  [:EI{L ) E] Madrid g Bilbao . Sevilla Valencia

de Oficina 25afis  45000€ 15%  45000€ 15% 40000€ 15% 35000€ 15% 40.000€  15%
>5aios  50.000€ 30% 55000€ 30% 50.000€ 30% 45000€ 30% 50.000€  30%

Gestor/a Experiencia BT () F) : : . Sevilla Valencia

de Empresas 2-5afos  30.000€ 10% 35000€ 10% 28000€ 10% 25000€ 10% 28.000€ 10%

>5 afios 35.000€ 15% 40.000€ 15% 33.000€ 15% 29.000€ 5% 33.000€ 15%

Experiencia Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla Valencia

Barcelona

Gestor/a Comercial

n/a 24000€ 10% 24000€ 10% 22000€ 10%  22000€ 10% 22000€ 10%

Banca Privada

Barcelona Sevilla Valencia

Director/a Experiencia

Banca Privada

85.000€  50%

2-5 afios 90.000€ 50% 80.000€ 50% 75.000€ 50% 80.000€ 50%

>5 afios 100.000€ 50% 110.000€ 50% 95.000€ 50% 85.000€ 50% 90.000€ 50%

Experiencia Valencia

Banquero/a Barcelona . g . Sevilla

Privado/a

2-5 afios 72000€ 60% 75.000€ 60% 70.000€ 60% 68.000€ 60% 70.000€ 60%

>5 afios 80.000€ 60% 80.000€ 60% 75.000€ 60% 72000€ 60% 75.000€ 60%

Banca de Inversion y Corporativa

Director/a Experiencia [:=ET{LIL]ES Madrid Bilbao Sevilla Valencia

de Inversiones n/a 90.000€ 40% 90.000€ 30% 80.000€ 30% 70.000€ 30% 75000€  30%

Analista de Experiencia [:EI{LA[NE] . g Bilbao . Sevilla Valencia

Inversiones 2-5af0s  40.000€ 10% 40.000€ 10% 35000€ 10% 30.000€ 10% 35000€ 10%
>5afios  60.000€ 30% 60.000€ 30% 45000€ 30% 45000€ 30% 45000€  30%

Director/a de Experiencia  [:EILCILLE] 2 2 : Sevilla Valencia

Banca Corporativa n/a 85000 € 40% 85000€ 40% 75000€ 40% 70.000€ 40% 75000€  40%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.
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Analista de Banca
Corporativa

Director/a de
Reestructuracion

Analista de
Reestructuracion

Jefe/a de Mesa
de Contratacion

Trader

Responsable
de Middle Office

Middle Office

Responsable
de Back-Office

Gestor/a de
Back-Office

Gestor/a de Fondos
(SICAV’s. Capital
Riesgoy
Alternativos)

Experiencia
2-5 afios

> 5 afos

Experiencia

n/a

Experiencia
2-5 afos

> 5 aflos

Experiencia

n/a

Experiencia
2-5 afios

> 5 aflos

Experiencia

n/a

Experiencia
2-5 afios

> 5 afos

Experiencia

n/a

Experiencia
2-5 afios

> 5 afos

Experiencia
2-5 afios

> 5 afos

Barcelona

40.000€  20%

55.000€  30%

Barcelona

150.000€ 70%

Barcelona

45.000€  30%

80.000 €  40%

Barcelona

65.000€  40%

Barcelona

45.000 €  30%

55.000€  40%

Barcelona

50.000€  30%

Barcelona

30.000€ 10%

40.000€  15%

Barcelona

45000 €  30%

Barcelona

25.000€  10%
35.000€  15%

Barcelona

40.000€  30%

60.000€ 50%

40.000 €

55.000 €

Madrid
150.000 €

Madrid
55.000 €

90.000 €

Madrid
65.000 €

Madrid
45.000 €

55.000 €

Madrid
50.000 €

Madrid
30.000 €

40.000 €

Madrid
45.000 €

Madrid
25.000 €

35.000 €

Madrid
40.000 €

60.000 €

20%

30%

70%

30%

40%

40%

30%

40%

30%

10%

15%

30%

10%

15%

30%

50%

35.000 €
50.000 €

Bilbao
135.000 €

Bilbao
45.000 €

75.000 €

Bilbao
60.000 €

Bilbao
40.000 €

50.000 €

Bilbao
45.000 €

Bilbao
25.000 €

35.000 €

Bilbao
40.000 €

Bilbao
20.000 €

30.000 €

Bilbao
35.000 €

50.000 €

Var.

20%

30%

70%

30%

40%

40%

30%

40%

30%

10%

15%

30%

10%

15%

30%

50%

Sevilla

35.000 €

50.000 €

Sevilla

130.000 €

Sevilla

40.000 €

70.000 €

Sevilla

55.000 €

Sevilla

38.000 €

45.000 €

Sevilla

45.000 €

Sevilla

25.000 €

35.000 €

Sevilla

40.000 €

Sevilla

20.000 €
30.000 €

Sevilla

33.000 €

48.000 €

70%

30%

40%

40%

30%

40%

30%

10%

15%

30%

10%

15%

30%

50%

Valencia

35.000 €

50.000 €

Valencia

130.000 €

Valencia

45.000 €

75.000 €

Valencia

60.000 €

Valencia

40.000 €

50.000 €

Valencia

45.000 €

Valencia

25.000 €

35.000 €

Valencia

40.000 €

Valencia

20.000 €
30.000 €

Valencia

35.000 €

55.000 €

20%

30%

70%

30%

40%

40%

30%

40%

30%

10%

15%

30%

10%

15%

30%

50%

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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BANCA

BANCA
TABLA SALARIAL

Banca de Inversion y Corporativa

Especialista en Experiencia  =ET{<CIGLE] : 2 Var. Sevilla . Valencia
Sindicados

2-5 afos 45.000€ 20% 45.000€ 20% 40.000€ 20% 38.000€ 20% 40.000€ 20%

> 5 afios 70.000€ 45% 70.000€ 45% 60.000€ 45% 55.000€ 45% 60.000€  45%

Fusiones y Adquisiciones

Sevilla Valencia

Analista Experiencia [:EI{CA[NE]

n/a 40.000€ 30% 40.000€ 30% 35000€ 30% 30.000€ 30% 35.000€ 30%

Asociado/a Experiencia EEV(CI[E] : Madrid : Bilbao g Sevilla ) Valencia
n/a 60.000€ 50% 60.000€ 50% 55.000€ 50% 50.000€ 50% 55.000€ 50%
Vicepresidente Experiencia [:ET{LI L)) FS : 2 Bilbao 5 Sevilla ; Valencia

n/a 90.000€ 100% 90.000€ 100% 85.000€ 100% 80.000€ 100% 85.000€ 100%

Director/a Experiencia  J=ET{<CIGLE] - - : Sevilla . Valencia

n/a 120.000 € 150% 120.000 € 150% 110.000€ 150% 105.000€ 150% 110.000€ 150%

Socio/a Experiencia  M:ETCCIE] - - : Sevilla . Valencia

n/a 180.000 € 150% 180.000€ 150% 170.000€ 150% 165.000 € 150% 170.000 € 150%

Gestion del Riesgo

Director/a Experiencia

de Riesgo n/a 90.000€ 35% 95000€ 35% 90.000€ 35% 85000€ 30% 90.000€  30%

Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia

Gestor/a de Riesgos ~ Experiencia BRI ] g Madrid g Bilbao . Sevilla ; Valencia

de Mercado 25afos  45000€ 20% 45000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% A40000€  20%
>5aios  60.000€ 30% 60.000€ 30% 55000€ 30% 52.000€ 30% 55000€  30%

Gestor/a de Riesgos ~ Experiencia B=EILEE] : : : Sevilla ) Valencia

Operacional 2-5afos  40.000€ 20% 40.000€ 20% 35000€ 20% 35000€ 20% 35000€  20%
>5afios  55000€ 30% 55000€ 30% 50.000€ 30% 48000€ 30% 50.000€  30%

Gestor/a Riesgos Experiencia [=ET{LILTES : : : Sevilla . Valencia

de Crédito

2-5 afos 45000€ 20% 45000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20%
>5 afios 60.000€ 30% 60.000€ 30% 55.000€ 30% 52.000€ 30% 55.000€ 30%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.
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Analista de Experiencia  [=ET{<CIGLE] - } Var. Sevilla . Valencia

Modelizacién

2-5 afos 50.000€ 20% 50.000€ 20% 45000€ 20% 45.000€ 20% 45000€ 20%

>5 afios 62.000€ 30% 62000€ 30% 58.000€ 30% 55000€ 30% 55.000€ 30%

Banca de Consumo

Directot/a Experiencia  EET{LILES Madrid Bilbao Sevilla Valencia
Comercial n/a 60000€ 60% 65000€ 60% 55000€ 60% 50.000€ 60% 55000€  60%
Comercial Experiencia EET(C[]E] : : 5 Sevilla : Valencia

Financlacion 2-5afos  30.000€ 30% 32000€ 30% 30.000€ 30% 28.000€ 30% 30.000€ 30%

>5 afios 40.000€ 40% 42.000€ 40% 36.000€ 40% 32.000€ 40% 36.000€ 40%

Director/a de Experiencia EETLCIGE] : Madrid : Bilbao : Sevilla : Valencia
Recuperaciones n/a 65000 € 20% 65000€ 20% 65000€ 20% 65000€ 20% 65000€ 20%
Analista de Riesgos ~ Experiencia  B=EILE[E] : 3 : Sevilla . Valencia

2-5 afos 35.000€ 10% 35000€ 10% 28.000€ 10% 28.000€ 10% 28.000€ 10%

>5 afios 45000€ 15% 45.000€ 15%  42000€ 15%  42.000€ 15% 42000€ 15%

Recobros Experiencia [:ET{LIL]EY > Madrid b Bilbao 5 Sevilla b Valencia

2-5 afios 22000€ 10%  22000€ 10% 22.000€ 0% 22000€ 10% 22000€ 10%

>5 afios 30.000€ 10% 30.000€ 10% 30.000€ 10% 30.000€ 10% 30.000€ 10%

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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CONSTRUCCION E INMOBILIARIA
SECTORES EN PLENO RENDIMIENTO

El Sector Inmobiliario y de la Construccion
afianza sus cifras de recuperacion en el afo
2017 con un aumento de la demanda de
profesionales por parte de las companias.

Esta situacion se ha dado principalmente en los negocios
vinculados al drea Residencial, como consecuencia del
aumento de demanda de la vivienda, debido a la evolucién
positiva de la renta bruta de los hogares, aunque todavia
estamos lejos de las cifras que se manejaban en materia
de contratacién en los afios de la burbuja inmobiliaria.

De esta manera, se espera que la tendencia al alza se
mantenga en los préoximos meses, con un crecimiento
de la inversion en la Construccion Residencial.

Observamos en el sector una clara influencia de los modelos
de negocio de los Fondos de Inversion Internacionales que
tanto llevan presentes en los Ultimos afios en nuestro pais
aprovechando las oportunidades de inversién. Esto se refleja
en la creacién de estructuras organizativas con una mayor
profesionalizacién y especializacion en las compafiias

del sector, alejandose de las estructuras tradicionales

y convencionales a las que estdbamos acostumbrados,

que tenian menor capacidad de adaptacion.

Perfiles destacados

Las Promotoras Inmobiliarias Residenciales, SOCIMIS

y Servicers han sido las compafiias que mayor crecimiento han
experimentado en cuanto a estructura y negocio durante 2017.

Los Servicers Inmobiliarios han reforzado sus estructuras
demandando perfiles de Portfolio Managers (Gestores
Comerciales de Activos Inmobiliarios) para dar salida a sus
carteras, especializados por tipologia de activos debido

a la necesidad de conocer el producto para conseguir

el posicionamiento adecuado.

El drea Residencial ha sido la que mayor crecimiento ha
experimentado, debido al aumento de la demanday la falta
de producto con nivel medio y medio-alto. Este sector ha sido
liderado por la creacién de nuevas Promotoras Inmobiliarias
creadas a partir de fondos de inversién con vocacion de
permanencia. Estas compafiias se caracterizan por la
creacion de estructuras con un alto grado de especializacion.
Dentro de este tipo de compafiias las posiciones mas
demandadas han sido los Analistas de Inversiones asi

como Especialistas en Suelo, por la necesidad de seguir
expandiendo sus negocios. Por otro lado, también se han
creado areas Técnicas y se han demandado perfiles sénior
de Comerciales Cualificados.

Como consecuencia de la mejoria del Sector de la
Construccion ha habido una ligera mejoria en la creacion
de puestos, destacando los perfiles técnicos especialistas
en Edificacion. Cabe destacar el aumento de demanda
de perfiles de Project Manager para reforzar estructuras
en Consultoras de Construccién que tuvieron que reducir
estructura durante la época de crisis en el Sector.
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Por el contrario, los perfiles menos demandados durante el
2017 han sido los especialistas en Obra Civil, siendo un sector
que todavia esta con lento crecimiento en nuestro pais.

A nivel geografico Madrid se sitUa a la cabeza en materia
de contratacion de profesionales del Sector Construccion
e Inmobiliaria, seguido de Catalufia, Pais Vasco y Andalucia.

Evolucion salarial

Se observa un ligero aumento de salarios dentro del

Sector Inmobiliario, especialmente en las posiciones que
mas demanda han tenido en el dltimo afio (Analistas de
Inversiones, Analistas de Suelo, Portfolio Managers (perfiles
comerciales cualificados) y Responsables de Promociones
(consecuencia de la mejora del mercado Residencial).

Dentro del Sector Construccién se percibe una menor subida,
destacando positivamente en Project Managers. Si bien la
buena noticia es que no hay caida de salarios aunque las
subidas sean poco significativas en general.

Perspectivas para 2018

Segun los expertos del Sector Inmobiliario, las previsiones
indican que durante el préximo afo se producird un aumento
sustancial en la compraventa de vivienda, lo que traera por
consecuencia una necesidad de reforzar estructuras dentro

de companias vinculadas al Sector Construccién e Inmobiliario.

La tendencia apunta hacia el Sector Residencial, por lo

que se prevé gue las posiciones mas demandadas sean los
Analistas de Inversiones especializados en Suelo y Residencial,
profesionales especializados en la Gestién de Activos para
llevar a cabo el posicionamiento adecuado en el mercado

y los profesionales expertos en Expansién de negocios
Inmobiliarios. Por otro lado, con el objetivo de ofrecer un

valor afadido y diferenciarse de la competencia, las empresas
apostaran por profesionales del area de Innovacién para

la creacion de nuevos productos y/o servicios.

Como consecuencia de la influencia de los fondos
internacionales que operan dentro del Sector Inmobiliario

en Espafa, la tendencia es la creacion de estructuras
organizativas con una alta especializacion y profesionalizacion,
dejando atras las estructuras tradicionales y conservadoras

a las que estabamos acostumbrados en el sector.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Analistas de Inversiones
Analistas de Suelo
Directores/as Comerciales

Perfiles menos solicitados:

Jefes/as de Estudios
Arquitectos/as Proyectistas
Responsables de Produccion

/J' Principales tendencias
MMl el sector

El Sector Construccién afianza sus cifras de
recuperacion en 2017, situacidn que se ve sustentada
por la renovada demanda de viviendas, gracias

a la recuperacion de la economia. No obstante,
todavia estamos lejos del ritmo de contratacion

de la época de la burbuja inmobiliaria.

El Sector Residencial es el que mayor crecimiento

ha experimentado en el 2017, siendo un claro reflejo
el tipo de compafiias que mas profesionales ha
demandado (Promotoras Inmobiliarias Residenciales,
Servicers Real Estate y SOCIMIS), asi como el tipo

de puestos mas demandados por estas compafiias.

Balance

Los fundamentos son positivos dentro del Mercado
Inmobiliario, con una mejoria mas acuciada en

los salarios vinculados al Sector Inmobiliario

y una recuperacion mas discreta en los salarios

del Sector Construccion.
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CONSTRUCCION E INMOBILIARIA

CONSTRUCCION E INMOBILIARIA
TABLA SALARIAL

Arquitectura

Arquitecto/a Experiencia  B=EI{LGLE] 2 3 . Sevilla . Valencia

Proyectista 2-5afios  24000€ n/a  24000€ n/a  22000€ n/a  22000€ nAa  22.000€

5-10 afios 30.000€ n/a  30000€ n/a 28.500 € n/a 27500 € nfa  28.000 €

>10 afios 42000€ n/a  42000€ n/a  40.000€ n/a  38.000€ nfa  38.000 €

Delineante Experiencia  W:EI{LI[])E] . Madrid . Bilbao . Sevilla : Valencia

2-5afios 21.000 € n/a 21.000 € n/a 21.000 € n/a 20.000€ n/a  20.000 €
5-10 afios 26.000€ n/a  26000€ n/a  25.000€ n/a 25.000 € n/a 25250 €

>10 afios 35.000 € n/a 35.000 € na  30000€ n/a 30.000€ n/a 35.000 €

Project Management

Project Manager Experiencia [:=ET{LI [ ES 5 Madrid 5 Bilbao : Sevilla g Valencia

2-5 afios 35.000€  10% 37.000€ 510% 32.000€ 10% 30.000€ 5-10% 30.000€
5-10 afios 45.000 € 15% 47500€ 5-10% 43.000€ 10% 41500€ 5-10% 43.000 €

>10 afios 65.000€  15% 67000 € 5-10% 58500€ 10% 55.000€ 510% 55.000 €

Construction Experiencia  W:ET{LAL)E] 2 Madrid 2 Bilbao : Sevilla g Valencia

Manager 2-5afos  36500€ 0% 38500€ 510% 32750€ 10% 30000€ n/a  31500€

5-10 afios 49.500€  15%  52500€ 10% 42500€ 0%  39.000€ 10% 43.000€
>10 afios 65.000€ 5% 69.000€ 15% 52500€ 10% 50.000€ 15%  50.000 €

Promotora Inmobiliaria

Director/a Experiencia [:=E{LIL]ES : Madrid : Bilbao : Sevilla : Valencia

General 510afos  85.000€ 15%  87500€ 15%  72500€ 15%  72500€ 15%  80.000 €
>l0afios  100.000€ 15% 102.500€ 15% 82000€ 15% 82.000€ 15% 90.000 €
Director/a Experiencia  =EI{LGLE] . Madrid g Bilbao g Sevilla . Valencia
Técnico S10afos  72500€  15%  72500€ 15% 62500€ 5% 60.000€ 15%  60.000€
>l0afios ~ 82500€ 15% 82500€ 15% 72.500€ 15% 70.000€ 15%  70.000 €
Director/a Experiencia  =EI{LGLE] ; Madrid g Bilbao : Sevilla . Valencia
Comercial

2-5 afios 38000€ 10% 45000€ 10% 36.000€ 0% 34000€ 10% 34.000€
5-10 afios 48.000€ 15%  56.000€ 15%  47500€ 15% 45000€ 15%  45.000 €

>10 afios 58000€ 15% 66.000€ 15% 57500 € 15%  55.000€ 15%  55.000 €

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

5-10%

5-10%

5-10%

15%

15%

15%

15%

10%

15%

15%
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Responsable
Expansion

Analista de Suelo

Responsable
Promociones

Constructora

Director/a
General

Director/a
Técnico

Jefe/a de Grupo

Jefe/a de Obra

Experiencia
2-5 afos
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afos

>10 afos

Experiencia
2-5 afos
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
5-10 afos

>10 afios

Experiencia
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 aflos

Barcelona

40.000 €
50.000 €

60.000 €

Barcelona

31.000 €
37500 €
49.000 €

Barcelona

27.000 €
32.500 €

41.000 €

Barcelona

85.000 €

99.000 €

Barcelona

62.500 €
70.000 €

Barcelona

54.000 €

59.000 €

Barcelona

33.500 €

45.000 €

57000 €

Var. Madrid b Bilbao Var. Sevilla b Valencia

10%  40.000€  10% 31.500 € 10%  30.000€ 10%  31.000€  10%
15%  50.000€  15% 41500 € 15%  38.500€ 15%  41.000 € 15%

15%  60.000€ 15% 46.500€ 15% 45.000€ 15% 46.500€  15%

Madrid 5 Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

10%  35000€ 10% 29.000€ n/a 25000€ n/a 28000€ n/a

10%  45.000€ 10% 35.000€ n/a 31.000 € na  33500€ n/a
10%  54000€ 10%  41.000 € n/a  36.000€ n/a  38500€ n/a

Madrid 5 b Sevilla b Valencia

10%  28.000€ 10% 25.000€ 10%  25.000€ na  23.000€ n/a
10%  35000€ 10% 32000€ 0% 30.000€ n/a 31750 € n/a

10%  42500€ 10% 38.000€ 10%  35000€ 10% 35000€ 10%

Sevilla 2 Valencia

15%  85.000€ 15% 80.000€ 15% 83.000€ 15% 80.000€ 15%

15% 100.000€ 15% 90.000€ 15% 92500€ 15% 90.000€ 15%

Bilbao 5 Sevilla > Valencia

10%  62500€ 10% 57500€ 10% 50.000€ 10% 55.000€ 10%
15%  70.000€ 15% 65.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15%

Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla : Valencia

10%  55.000€ 10% 45000€ 15% 45000€ 10% 48.000€ 10%

15%  67.000€ 15% 60.000€ 15% 55.000€ 15% 55.000€ 15%

Sevilla : Valencia

n/a 35.000€ 10% 28.000 € n/a 26.250 € n/a 25500 € n/a
n/a 46.000€ 10%  41.000 € n/a 37000 € n/a 36.500 € n/a

n/a 57.000€ 10% 45000€ n/a 47.000 € na  45000€ n/a

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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CONSTRUCCION E INMOBILIARIA

Constructora

Jefe/ade Estudios ~ Experiencia

2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Técnico de Estudios ~ Experiencia

2-5 afos
5-10 anos

>10 afios

Responsable Experiencia

Produccién -5 afios

5-10 afos

>10 afios

Consultora Inmobiliaria

Consultor/a Experiencia
Inversiones -
5-10 afios
>10 afios
Consultor/a Experiencia
Valoraciones 25 afios
5-10 afios
>10 afios
Consultor/a Experiencia
Agencia I
5-10 afos
>10 afios

Property Manager Experiencia

2-5 afios
5-10 afos

>10 afios

Barcelona 2 : : Sevilla : Valencia

34500€ 0%  37.000€ 10%  35.000 € n/a  32000€ n/a 32.000 €
44500€ 10%  47000€ 10%  45.000 € n/a 41.000€ 10%  41.000 €

55.000€ 0%  57500€ 10%  52.500 € n/a 49.000€ 10%  48.500 €

Barcelona g Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla b Valencia

29.500€  n/a 31.000 € nfa  26.000€ n/a 24000€ n/a  24.000€
37500 € n/a  38000€ nfa 33500€ n/a 31.500 € n/a 31.000 €

42500€ n/a 43.000€ n/a 39.500 € n/a  38.000€ n/a 37000 €

Barcelona 2 Madrid : Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

29.000€ n/a 29.000€ n/a 28000€ n/a 28000€ n/a 28.000€
41.000 € n/a 41000 € nfa  38000€ n/a  37000€ n/a  36.000€
50500€ n/a  52000€ n/a  45000€ n/a  47000€ n/a 45000 €

Barcelona 2 Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla 2 Valencia

37500€  10%  40.000€ 10% 30.000€ 10% 26.000€ 0%  26.000 €
50.000€ 15%  55.000€ 15%  41.000€ 10% 38.000€ 15%  38.000 €

60.000€ 15% 65000€ 15% 49.000€ 10% 45000€ 15%  46.000 €

Barcelona 3 b Bilbao b Sevilla b Valencia

38500€ 0% 40.000€ 10% 31.500 € 10%  30.000€ 10% 31000 €
45000€ 0% 50.000€ 10% 39.000€ 10% 38.000€ 10%  39.000 €

57.500€  15%  65.000€ 15% 45000€ 0% 45.000€ 10% 45000 €

Barcelona b b Bilbao : Sevilla > Valencia

31.000€ 0% 34.000€ 10% 25500€ 0% 24000€ 10% 24.000€
38.500€ 10%  41.500€ 0%  31.000€ 0% 30.000€ 10%  30.000€
49.500€ 10%  53500€ 10%  37.500€ 0% 35000€ 10% 35500 €

Barcelona 2 Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla . Valencia

35.000€ 10%  35.000€ 10% 30.000€ 0% 28.500€ nfa  28.000 €
45000€ 10% 45000€ 10% 36.500€ 0%  33.000€ 10% 34.000 €

55.000€ 0% 55.000€ 10% 48.000€ 10% 45000€ 10%  46.000 €

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.

n/a
10%

10%

n/a
n/a

n/a

10%

15%

15%

10%

10%

15%

10%

10%

10%

n/a
10%

10%
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Facility Management

Director/a de
Zona/Divisién

Gerente de
Servicios

Facility Manager

Experiencia
2-5 afios
5-10 afos

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afos

>10 afios

Madrid : Bilbao Var. Sevilla 2 Valencia

5%  48500€ 15% 46.000€ 10% 45000€ 10% 45000€ 10%
5%  58500€ 15% 53.000€ 10% 55000€ 10% 55.000€ 10%

5%  68.000€ 15% 62.000€ 10% 65000€ 10% 65000€ 10%

Sevilla 2 Valencia

10%  43.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10%
10%  49.000€ 10% 47000€ 10% 46.000€ 10% 46.000€ 10%

10%  56.000€ 10% 53.000€ 10% 53.000€ 10% 52000€ 10%

Bilbao > Sevilla b Valencia

10%  32500€ 10% 30.000€ 10% 30.000€ 10% 30.000€ 10%
10%  40.000€ 10% 37000€ 10% 36.000€ 10% 36.000€ 10%

10%  50.000€ 10% 46.000€ 10% 45.000€ 10% 45000€ 10%

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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FINANZAS
ESTABILIDAD SALARIAL

2017 ha sido un afio con buena demanda de
perfiles financieros que ha conllevado ligeros
incrementos salariales para estos.

El optimismo de la economia espafiola ha tenido como
consecuencia la creacion de empleo a nivel general y,
mas en particular, de posiciones financieras.

Perfiles destacados

Podemos destacar como perfiles mas demandados
los Controllers, Financieros y Controllers de Gestion,
para aquellos sectores que han generado empleo a lo
largo de todo el afio: Logistico, Inmobiliario, etc.

Han tenido un afio con una buena demanda los perfiles
de Control de Costes y Filiales Internacionales como

consecuencia de la internacionalizacion de los negocios
de empresas espafiolas y la mejora del sector Industrial.

En el sector de Tecnologias de la Informacion, se ha
aumentado el nivel de incorporaciones y ha habido
necesidades de perfiles financieros como Controllers de
Proyectos IT, un perfil que combina al Controller de Gestidn
y al de Costes. Ademas, el sector Gran Consumo vuelve

a crecer y estd demandando perfiles como el de FP&A que
ayuden a que ese crecimiento sea lo mas rentable posible.

En cuanto a las posiciones con menor demanda, continda
la tendencia de los ultimos afios en las que se han
automatizado los procesos o habido una deslocalizacién de
funciones financieras y creacién de un Centro de Servicios
Compartidos fuera de Espafia por ahorro de costes.

Por ciudades, Madrid y Barcelona siguen siendo las
que mayor demanda de posiciones financieras generan,

aungue regiones como Pais Vasco y Valencia han tenido una

mejora del Mercado Laboral y mayor oferta de posiciones.
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El rol del Director Financiero sigue cambiando de manera
significativa y adaptandose a las actuales necesidades

de las compafiias. Desde hace algunos afios vy, gracias a

la Transformacién Digital, el papel que desempefian los
profesionales de las finanzas debe ir orientado a impulsar la
estrategia, el crecimiento y la mejora de las organizaciones
a nivel operativo, incluyendo una colaboraciéon mas estrecha
con los socios comerciales de toda la empresa.

Evolucion salarial

En 2017 se han producido leves incrementos salariales en
aquellas posiciones que han tenido una mayor demanda.

Perspectivas para 2018

La perspectiva para 2018, es positiva. A medida que las
empresas siguen aumentando las contrataciones y los
candidatos tienen mas opciones entre las que elegir,

el componente salarial va a ser cada vez mas relevante.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Contoller de Costes
Controller Financiero Internacional
Controller de Gestion

Perfiles menos solicitados:

Administrativos/as Financieros
Tesorero/a

/J' Principales tendencias
401l del sector

Evolucion positiva con ligeros incrementos salariales
en alguna de las categorias.

Balance

Los salarios en las posiciones financieras se
mantienen estables, con ciertos incrementos
salariales en posiciones con mayor oferta.
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FINANZAS

FINANZAS
TABLA SALARIAL

Experiencia [:ET{LA [0 E Var. Sevilla Valencia

Director/a

Financiero/a 2-5afios  46.000€ 10% 52500€ 10% 44.000€ 10% 40500€ 10%  42500€  10%

5-10 afios 56.500 €  10% 61.500 € 10% 51.500 € 10%  48.500€  10% 51.000€  10%

>10 afios 68.000€ 10% 72500€ 10% 62500€  10% 61.000€ 10% 62500€  10%

Responsable/Jefe/a  Experiencia B=EIZL(E] 5 Madrid b Bilbao : Sevilla : Valencia
de Administracién

2-5 afios 38500€ 0% 40.500€ 10%  36.500€ 0%  32500€ 10%  33.500€ 10%
5-10 afios 45000€ 0%  47000€ 10% 39.500€ 10%  38500€ 10% 39.000€ 10%

>10 afios 53.000€ 10% 54.000€ 10% 45000€ 10% 45000€ 10% 44.000€ 10%

Gran Empresa

CFO Experiencia  =ET{<CLLE] Madrid Bilbao Sevilla Valencia

5-10aflos  105.000€ 20% 125.000€ 20% 94.000€ 20% 87500€ 20% 90.000€ 20%

>10 afios 137500 €  20% 165.000€ 20% 120.000€ 20% 102.500€ 20% 105.000€ 20%

Controller/Analista

Responsable Experiencia [E=ET{LILYES : Madrid : Bilbao : Sevilla 2 Valencia
de Controlling 25afios  57.500€ 10%  61500€ 10% 47000€ 0% 43000€ 10% 43.500€  10%
Financieroy
Reporting 510afios  66.000€ 10%  71.500€ 10% 56.000€ 10% 50.500€ 10% 51.000€  10%
>10 afios 73500€ 10% 78500€ 10% 62500€ 10% 52500€ 10% 59.500€  10%
Controller Experiencia  W:EI{I[])E] . Madrid . Bilbao . Sevilla : Valencia

Financiero/a 2-5afos  36500€ 10% 37000€ 10% 35000€ 5%  31500€ 5%  33.500€ 5%

5-10 afios 47500€ 10%  47500€ 10% 42500€ 10%  39.000€ 10% 40.500€ 10%

>10 afos 59500€ 10% 63.500€ 10% 53.000€ 10% 44.000€ 10% 52.000€ 10%

Controller de Filiales Experiencia  JR:EI{E [0 F] . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia
Internacionales

2-5 afios 47500€ 0% 53500€ 10% 48000€ 10% 42500€ 10% 44500€ 10%
5-10 afios 56.000€ 10% 63.500€ 10% 57000€ 10% 49.000€ 10% 50.000€ 10%

>10 afios 70.000€ 10%  73500€ 10% 66.000€ 0% 58.000€ 10% 60.500€ 10%

Responsable de Experiencia [EET{LILES 5 Madrid b Bilbao : Sevilla g Valencia

Control de Gestién 25aios  B61500€  15%  66000€ 15% 55000€ 1% 51.000€ 15% 55000€  15%

5-10 afios 69.000 € 15% 73.500 € 15% 60.500 € 15% 57.000 € 15% 60.000 € 15%
>10 afos 75.000 € 15% 82.500 € 15% 66.500 € 15% 62.500 € 15% 65.500 € 15%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.
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Controller
de Gestion

Analista
Financiero/a

Controller
de Costes

Responsable
de Consolidacién

Auditoria/M&A

Responsable de
Auditoria Interna

Auditor/a

Analista M&A

Experiencia

2-5 afios

5-10 afios

>10 aflos

Experiencia

2-5 afos

>5 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afos

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afos
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afos

>10 afos

Experiencia
2-5 afios

5-10 afios

Barcelona

36.500 €

45.000 €

52.500 €

Barcelona

Var.

10%

10%

10%

Var.

Madrid Var. Var. Sevilla : Valencia

39.000€ 10% 34500€ 10% 30.500€ 0% 32500€ 10%
47000€ 10%  41.000€ 10%  37500€ 10% 39.500€ 10%

56.500€ 10% 55.000€ 10% 46.000€ 10% 48000€ 10%

Bilbao b Sevilla b Valencia

34500€ 5%  36500€ 5%  31.000€ 5%  28.000€ 5% 28.000€ 5%
47000€  10% 57500 € 5% 41500 € 10%  35500€ 10% 36.500€  10%
Barcelona Var. Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.
38500€ 10% 40.000€ 10%  36.500€  10% 32500€ 10%  35500€  10%
47500€ 0% 50.000€ 10% 44500€ 10% 38500€ 10%  41.000€  10%
66.000€ 10% 70.500€ 10% 61.000€ 10% 51.000€ 10% 55.000€ 10%

Barcelona

53.000 €
62.500 €

70.500 €

Barcelona

56.000 €
63.000 €

75.500 €

Barcelona

29.000 €
39.000 €
50.000 €

Barcelona

41500 €

62.500 €

5%

10%

15%

10%

10%

10%

5%

5%

5%

15%

20%

Madrid : Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

56.000 € 5%  44.000€ 5% 41.000 € 5% 41.000 € 5%
68.000€ 10% 54000€ 10% 51000€ 10% 50.000€ 10%

75500€ 15%  67500€  15% 57.500€  15%  56.500€  15%

Madrid b Bilbao b Sevilla b Valencia

59.500€ 10% 46.000€ 10% 40.500€ 10% 41.000€  10%
65.000€ 10% 56500€ 10% 51.000€ 10% 52.000€ 10%

76.500€ 10% 67.500€ 10%  61.000€ 10% 63.000€ 10%

Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia

31500 € 5% 27500 € 5% 25500 € 5% 25500 € 5%
41.500 € 5% 37500 € 5% 31.500 € 5% 31.000 € 5%
52.000 € 5%  44.000€ 5% 35500 € 5% 36.000 € 5%

Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla : Valencia

47500€ 15%  36500€ 15%  33.500€ 15% 34500€ @ 15%

72500€ 20% 52500€ 15% 46.000€ 15% 49.000€  15%

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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FINANZAS

FINANZAS
TABLA SALARIAL

Tesoreria

Experiencia

Barcelona

Responsable
de Tesoreria

2-5 afios 48.500€ 20%  51500€  20% 45.000€
5-10 afios 57.500€ 20% 61.000€ 20% 52500 €
>10 afios 65.500€ 20% 68.000€ 20% 57500 €

Tesorero/a Experiencia  [:EILLILLE] Madrid
2-5 afios 28.000€ 10%  30.500€ 10%  26.000 €
5-10 afios 35.500 € 10% 37.500 € 10%  34.000 €
>10 afos 44.000€ 10% 46.000€ 10% 41500 €
Contabilidad
Jefe/a de Experiencia [=ET{LILES
Contabilidad 2-5af0s  36500€ 10% 38500€ 10%  33.500 €
5-10afios  45.000€ 10% 47000€ 10%  41.000 €
>10 afios 57500€ 10% 63.000€ 10% 52.500€
Contable Experiencia [=ET{LILTES Madrid : Bilbao
2-5 afios 26.000€ 10% 28.000€ 10% 22500 €
>5 afios 34000€ 10% 36.000€ 10% 31.500 €
Créditos y Cobros
Credit & Collection  Experiencia LT ] - - Bilbao
Manager 25afios  42000€ 15%  45500€ 15%  36.000 €
5-10 afios 47.000 € 15% 52000€ 15%  42.000 €
>10 afos 60.500€  15% 62.500 € 15% 52,500 €

Analista de Riesgos  Experiencia JEEIEENE Madrid
2-5 afios 29.000€  10% 31.000 € 10%  25.000 €
5-10 afios 37.000 € 10%  38.500€  10% 31.000 €
>10 afos 42500 € 10% 43500 € 10%  34.000 €
Gestor/a de Cobros  Experiencia  [R=EILE[IT]
2-5 afios 26.000 € 15% 26.000 € 15% 23.000 €
5-10 afios 29.000 € 15% 31.000 € 15% 26.000 €
>10 afos 32500 € 15% 36.500 € 15% 28.500 €

Var. Sevilla Valencia
20%  40.500€ 20% 42.000 €
20%  45500€ 20%  46.500 €
20%  51.000€  20% 52500 €

Sevilla Valencia
10%  24500€ 10%  24.000 €
10%  30.500€  10% 31.000 €
10%  36.500€ 10%  36.500 €

Sevilla Valencia
10%  31.000€ 10%  31.000 €
10%  38500€ 10% 38500 €
10%  46.000€ 10%  46.000 €

Sevilla Valencia
10% 21.000€ 10%  21.000 €
10%  28.000€ 10%  28.000 €

Sevilla Valencia
15% 34500€  15% 33.500 €
15% 38.500 € 15% 37.500 €
15%  46.000€ 15%  46.000 €

Sevilla Valencia
10%  23.500€ 10%  23.500 €
10% 28.000€ 10%  28.000€
10% 30500 €  10% 31.000 €

Sevilla Valencia
15% 21.000 € 15%  20.500 €
15% 24500 € 15% 24500 €
15% 27500 € 15% 27500 €

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.
Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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20%

20%

10%

10%

10%
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10%

10%
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15%

15%

10%
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10%

15%

15%

15%
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INGENIERIA

GRAN DEMANDA Y GRANDES CAMBIOS

Los ingenieros han sido de los perfiles mas
demandados en 2017, la prevision es que
continue la tendencia.

El resultado del balance del sector industrial en 2017 ha
sido realmente positivo. Si durante el ejercicio anterior ya
quedd patente que la Industria se acufiaba como uno de
los principales motores de empleo cualificado, este afio,
continua la misma dindmica.

Hay un claro incremento en la demanda de Graduados

en Ingenieria de la rama Industrial por parte de las
organizaciones para poder continuar evolucionando en un
entorno globalizado y cada vez mas competitivo. Una de
las razones del incremento de la demanda de ingenieros
es gue son los mejor formados y capacitados para ser
especialistas en la mejora de productividad y calidad,
optimizando recursos.

A nivel nacional destaca el sector del Automdvil, en cabeza
de lista junto con la Industria Alimentaria, como principales
demandantes de perfiles de Ingenieria. Si hablamos del sector
del Automovil en Espaiia, debemos saber que ocupamos
nada menos que el octavo lugar en el ranking de paises
productores en el mundo, lo que supone cifras relevantes

de empleo. El sector representa actualmente un 19% de

las exportaciones totales espafiolas, con una aportaciéon

del 10% en el PIB y emplea directa o indirectamente a un

9% de la poblacion activa de Espafa.

En Hays Espafia hemos experimentado un incremento
notable de la demanda de perfiles del drea de Ingenieria.

En términos globales, hemos gestionado un 20% mas de
vacantes de Ingenieros con respecto al ejercicio anterior,
que ya venia de un crecimiento del 14% en la contratacion
de dichos perfiles. Del mismo modo, experimentamos un
grado de exigencia y requerimientos cada vez mayor.

Las empresas son conscientes de la diferencia de valor que
aporta, en términos econdmicos, un profesional con solvencia
técnica. Los empleadores quieren atraer a su plantillas
profesionales versatiles y con conocimiento de la tecnologia
de fabricacién que va a abanderar el progreso industrial

del futuro. Para ello, son necesarios Ingenieros que ayuden
a comprender los cambios relativos al nuevo paradigma de
la Industria 4.0 y la transformacion digital de las plantas.

Perfiles destacados

La industria estd cambiando, comienza a modificar sus
procesos productivos y lo seguird haciendo con mayor
intensidad a medio plazo. Los Ingenieros capaces de asegurar
de manera agil su formacién y expertise en un mundo
digitalizado serdn de los mas cotizados. El ritmo con el que
evoluciona la tecnologia en el sector Industrial, asi como

la creciente automatizacion de los procesos productivos
con el fin de avanzar en el ahorro de costes y tiempos en la
produccién, han propiciado el incremento de la demanda
de estos profesionales.

La mayoria de las empresas del sector Automocién han
aumentado en este Ultimo afio su plantilla, situando al sector
por encima del resto en cuanto a la evolucién del empleo.
Asi mismo, la competencia en dicho mercado es mas

intensa que un afo atras y si antes destacabamos perfiles
con experiencia en metodologia Lean, como profesionales
demandados en este sector, actualmente nos encontramos
como perfiles mds cotizados a los Ingenieros Electrénicos,
especialistas en Automatizacion y Robdética.
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Hay un déficit de talento en profesionales del drea de
Electrénica en sus diferentes vertientes, son los que registran
una mayor empleabilidad. La oferta de profesionales es
insuficiente para cubrir las necesidades de las empresas,

lo que provoca un aumento de la competencia por atraer

el talento de estos perfiles.

Segun los ultimos datos publicados por la Federacion
Internacional de Robdtica (IFR), en 2015 se entregaron
254.000 robots a nivel mundial y la prevision es que para
el 2019 se llegue a duplicar esa cifra.

Dicha Federacioén, también nos indica que el sector Industrial
espafiol ocupa el séptimo lugar en el ranking mundial de
paises con una mayor automatizacién, solo superada en
Europa por Francia, Alemania y Eslovenia. Una estadistica
que puede resultar engafiosa debido al elevado peso de

la industria del Automovil (una de las mas avanzadas del
mundo) sobre el conjunto.

La realidad espafola esta caracterizada por la escasa
modernizacion de los procesos industriales no vinculados

a la industria del Automovil. Es por ello que la implantacion
del concepto de ‘Fabrica 4.0’ implica importantes desafios,
como la importancia de contratar profesionales capaces de
satisfacer la demanda de un gran nimero de nuevos perfiles.

Aumenta un aflo mas la demanda de profesionales que
dirijan las operaciones industriales, donde ademas de
experiencia y formacion, se requiere cada vez mas un perfil
competencial completo capaz de liderar los cambios que
implican los avances tecnoldgicos.

El mercado sigue demandando los perfiles de Ingenieros
para liderar proyectos, con idiomas y habilidades para
gestionar equipos de trabajo multidisciplinares, capaces
de llevar adelante los proyectos de manera global.
Igualmente la demanda sigue siendo elevada con perfiles
a diferentes grados de responsabilidad de calidad, mejora
de procesos, servicio técnico y HSE.

Evolucion salarial

A grandes rasgos, no destacamos un crecimiento salarial
relevante. Los perfiles que gozan de una mayor subida
salarial en linea con el afio anterior son posiciones como
Director de Operaciones (por su importancia estratégica
en las companias) Ingenieros de Procesos, Ingenieros

de Proyecto con idiomas y experiencia internacional.

Pero, sin duda, los perfiles que despuntan son aquellos con
especialidad Electrénica y Automatizacion por el aumento
en la demanda generalizada, la percepcion de mercado es
que resulta probable que contindien con nuevas subidas.

El nivel de idiomas, en especial inglés y aleman asi como la
experiencia internacional, siempre son un valor afiadido en
los perfiles que se ve plasmado en un incremento salarial.

Perspectivas para 2018

La tendencia en 2018 serd muy parecida al 2017 en cuanto
a evolucion salarial, manteniendo la misma linea que el afio
anterior sin cambios significativos.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Director/a de Operaciones

Ingenieros/as Electrénicos/as,

Automatizacion y Robética.

Jefe/a de Proyectos con varios idiomas

Jefe/a de Ingenieria y Procesos.

Ingenieros/as de Calidad y SAT

Expertos/as en Prevencion de Riesgos Laborales

del sector
El sector en general goza de muy buena salud,
nos encontramos ante un escenario optimista 'y en
pleno proceso de adaptacion a los cambios que se
prevén con la introduccién de nuevas tecnologias en la
industria. La evolucién y tendencia del sector Industrial
estard sujeta a los dominios digitales, la industria
4.0 transformara los modelos de negocio en el
sector de la produccién a medio y largo plazo.

/J' Principales tendencias
Al[

Balance

El balance que recogemos del sector industrial en
2017 ha sido muy positivo, un incremento del 20%

de vacantes con respecto al aflo anterior, salarios en
evolucioén constante pero sin grandes modificaciones.
Aumento de la oferta en casi todos los subsectores,
mayor competencia profesional, y sitda al candidato
cualificado en un plano favorable ante la variedad

de proyectos que se le presentan.
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INGENIERIA

INGENIERIA

TABLA SALARIAL

Industria General

Funciones de Direccion

Director/a Industrial ~ Experiencia
Gran Empresa

5-10 afios

>10 afios
Director/a de Experiencia
Operaciones 510 afios
Gran Empresa

>10 afios

Director/a de Planta  Experiencia

Gran Empresa 510 afios

>10 afios

Director/a Industrial ~ Experiencia
PYME

2-5 afios
5-10 afios
>10 afios
Director/a de Experiencia
g$;?C|ones 95 afios
5-10 afios
>10 afios
Director/a de Experiencia
Planta PYME .
2-5 afos
5-10 afios
>10 afios

Funciones Corporativas
Director/a Industrial ~ Experiencia

Corporativo/a D

>10 afios

Barcelona 2 Madrid 2 Bilbao : Sevilla 2 Valencia

91.000€ 20% 90.000€ 20% 75.000€ 20% 80.000€ 20% 85.000 €

N3.500€ 20% 105.000€ 20% 90.000€ 20% 90.000€ 20% 105.000 €

Barcelona 2 Madrid : Bilbao 5 Sevilla : Valencia

78.000€ 20% 80.000€ 20% 75.000€ 20% 70.000€ 20% 80.000€

94.000€ 20% 92.000€ 20% 85000€ 20% 85.000€ 20% 92.000€

Barcelona . Madrid > Bilbao b Sevilla ? Valencia

70.000€ 15% 70.000€ 15% 68.000€ 5% 65.000€ 15% 77500 €

90.500€ 20% 88.000€ 20% 82500€ 20% 85.000€ 20% 90.000 €

Barcelona : Madrid : Bilbao : Sevilla 2 Valencia

58000€ 15% 58.000€ 15% 55.000€ 15% 58.000€ 15%  60.000 €
70.000€ 20% 68.000€ 20% 65000€ 20% 63.000€ 20% 68.000 €

80.000€ 20% 78.000€ 20% 73.000€ 20% 73.000€ 20% 78.000 €

Barcelona : Madrid 2 Bilbao : Sevilla : Valencia

58000€ 15% 58.000€ 15% 53.000€ 15% 52000€ 15%  53.000 €
63.000€ 20% 63.000€ 20% 58.000€ 20% 60.000€ 20% 63.000%€

70.000€ 20% 68.000€ 20% 65000€ 20% 70.000€ 20% 70.000€

Barcelona 5 2 5 Sevilla 5 Valencia

47500€ 10%  47500€ 10% 47000€ 10% 45000€ 10%  50.000 €
56.000€ 15% 55.000€ 15% 52500€ 15% 50.000€ 15% 57500 €

63.000€ 15% 62500€ 15% 62500€  15% 57.500€ 15%  70.000 €

Barcelona . . . Sevilla . Valencia

98.000€ 15% 95.000€ 15% 75000€ 15% 75.000€ 15%  90.000 €
124000 € 20% 120.000€ 20% 85.000€ 20% 85.000€ 20% 120.000 €

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.
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Director/a Calidad Experiencia  :ETMEE]
Corporativo/a 510afios  82.500 €

>10 afios 102.500 €

Director/a Lean Experiencia  [:ETLCILTE]

Var. Sevilla : Valencia

5%  82500€ 15% 87500€ 15% 80.000€ 15% 82.000€ 15%

20% 100.000€ 20% 100.000€ 20% 95.000€ 20% 90.000€ 20%

Bilbao b Sevilla b Valencia

ManUfaCt.uring 5-10 afios 92.500 €
Corporativo/a

>10 afios 112.500 €

Director/a de Experiencia  =ET{<GYiE]

5%  96.000€ 15% 70.000€ 15% 82500€ 15% 90.000€ 15%

20% 120.000 € 20% 100.000€ 20% 105.000€ 20% 110.000€ 20%

Madrid : Bilbao : Sevilla 2 Valencia

Ingem_erla e 510 afios 82,500 €
Inversiones

>10 afios 92.500 €
Director/a de Experiencia  [:ETLCILE]

15% 81.000 € 5%  80.000€ 15% 80.000€ 15% 80.000€  15%

20% 100.000€ 20% 90.000€ 20% 90.000€ 20% 90.000€ 20%

Madrid : Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

Mantenimiento 510afos 72,500 €

>10 afios 86.000 €

Director/a Servicio ~ Experiencia  BEETILILNE]

5%  80.000€ 15% 80.000€ 15% 80.000€ 15% 80.000€ 15%

20% 100.000€ 20% 90.000€ 20% 90.000€ 20% 90.000€ 20%

Madrid b Bilbao g Sevilla b Valencia

Aslstena_a Técnica 510 afios 83.000 €
Corporativo/a

>10 afios 105.000 €

Director/a HSE Experiencia  [:EI(ILLE]

Corporativo/a 510afios 77500 €

>10 afios 94.000 €

Funciones de Produccién

5%  80.000€ 15% 70.000€ 15% 70.000€ 15% 80.000€ 15%

20% 100.000€ 20% 80.000€ 20% 80.000€ 20% 100.000€ 20%

Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

5%  82500€ 15% 70.000€ 15% 70.000€ 15% 75.000€  15%

20% 100.000€ 20% 90.000€ 20% 90.000€ 20% 90.000€ 20%

Madrid : Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

Director/a Experiencia BEETLCIGE)

Responsable

de Produccién 2-5afios 44.000 €

5-10 afios 52.500 €

>10 afios 60.000 €

Planificador/a Experiencia  [:ETLCILTE]

10% 44000€ 10% 38.000€ 10% 37.500€ 10% 37.000€ 10%
5%  50.500€ 10% 43.000€ 15% 46.500€ 15% 47000€ 15%

20%  57500€  15% 54.000€ 20% 53500€ 20% 57.000€ @ 20%

Madrid b Bilbao b Sevilla b Valencia

de Produccién 2-5afios  33.000 €
5-10 afios 37.000 €

>10 afios 44,000 €

na  39.000€ 10% 27500 € na  30000€ n/a 33000€ n/a
na  42000€ 10% 35000€ n/a 35000€ n/a 38000€ n/a

n/a 47500€ 10% 40.000€ n/a 42.500 € nfa  45000€ n/a

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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Funciones de Produccion

Jefe/a de Seccién Experiencia [:=ET{LILTES : Madrid 2 Bilbao

2-5 afios 32500 € n/a 37.000€ 10% 27500 €
5-10 afios 36.500 € n/a 41.000€ 10%  35.000 €

>10 afios 42.500 € n/a  46.000€ 10%  40.000 €

Ingeniero/a de Experiencia  [=ETCCILE] : Madrid : Bilbao
Produccién

2-5 afios 33.000 € n/a 37000 € 10% 28.000 €
5-10 afios 38.500 € n/a 41.500€ 10%  35.000 €
>10 afios 41.500 € n/a 45500€ 10%  40.000 €

Ingenieria/Oficina Técnica

Responsable de Experiencia  W:ET{LIL]E] . Madrid g Bilbao
Ingenieria

2-5 afios 44000€ 10% 44000€ 10% 40.000 €
5-10 afios 55.000€ 10% 53.000€ 10% 45.000€

>10 aflos 67.500€ 10% 65.000€ 15%  60.000 €

Director/a de Experiencia  [M=ETCCILTE] : Madrid > Bilbao

Proyectos 2-5afos  45000€ 10% 44000€ 10% 38000 €
510afos  53.000€ 10% 52.000€ 10% 47500 €
>10afios  62500€ 10% 60.000€ 10% 57500 €

Responsable de Experiencia  :ET{LE L] ES . Madrid . Bilbao

Proyectos 2-5afos  38500€ 10% 40.000€ 10% 35000 €
50afos  51.000€  10% 50.000€ 10% 45000 €
>10afos  58750€ 10% 57500€  15%  50.000 €

Ingeniero/a de Experiencia [:ET{<G]IE]

Proyectos 25atos  33500€ n/a  35000€ 10% 32500 €
510afos  40000€ n/a  41000€ 10% 37500 €
>10 afios 44500 € n/a 45000€ 10%  42.000 €

Responsable de ittt B2rcelona

Oficina Técnica 25aios  41500€  10%  42000€ 10% 37500 €

5-10 afios 46.500€ 10%  47000€ 10%  44500€

>10 afios 56.500€ 10% 55.000€ 15%  55.000 €

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.

Valencia

29.000 €
35.000 €

40.000 €

Valencia

27250 €
35.000 €
40.000 €

Valencia

42500 €
51500 €

60.000 €

Valencia

41.500 €
55.000 €

64.000 €

Valencia

36.000 €
45.000 €

52.500 €

Valencia

34.000 €
39.000 €

43.000 €

Valencia

35.000 €
44.000 €

50.500 €

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

10%
10%

10%

10%
10%

10%

10%
10%

15%

10%
10%

10%
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Ingeniero/a de
Producto

Ingeniero/a de
Disefio/Proyectista

1+D

Manager I+D

Jefe/ade
Proyectos I1+D

Ingeniero/a de
Proyectos I1+D

Responsable de
Desarrollo de
Producto

Ingeniero/a de
Producto

Experiencia

2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afos
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afos
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afos

>10 afios

Barcelona : 2 2 Sevilla : Valencia

34000€ n/a 37000 € nfa  30000€ n/a 30.000€ n/a  30.000€

41.000 € nfa  40.000€ n/a 35000€ n/a 33000€ n/a 35000€

47.000 € n/a 45.000 € n/a 45.000 € n/a 40.000 € n/a 40.000 €

Barcelona 2 : 5 Sevilla 2 Valencia

32250 € n/a 31.000 € nfa  30000€ n/a 30.000€ n/a 29.000€

37750 € nfa  36.000€ n/a 35000€ n/a 35000€ n/a  36.000 €

43250 € n/a 41.000 € n/a 37500 € nfa  40.000€ n/a 42500 €

Barcelona : 2 5 Sevilla : Valencia

57000€ 15%  52500€ 15% 45.000€ 5% 40.000€ 15% 40.000€
66.500€ 15% 62000€ 15% 55.000€ 15% 50.000€ 15%  50.000 €

77500€  15%  73.000€ 15% 70.000€ 15% 60.000€ 5%  60.000 €

Barcelona 2 5 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

39.000€ 10% 40.000€ 10% 35000€ 10% 35000€ 10% 37500 €
47750 € 10%  45.000€ 10% 47000€ 10% 45.000€ 10% 45.000%€

56.500€ 15%  55.000€ 15% 57.000 € 15%  50.000€  15% 57500 €

Barcelona 2 Madrid 2 Bilbao : Sevilla 2 Valencia

34000€ n/a 32.500 € nfa  30000€ n/a 30.000€ n/a  30.000€
38.500 € na  36.500 € nfa  35000€ n/a 35000€ n/a 35000%€

43000€ n/a  40.000€ n/a 45000€ n/a 40.000€ n/a 40.000€

Barcelona : Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla : Valencia

39.000€ 10% 40.000€ 10% 35000€ 10% 35000€ 10%  37.000€
46.500€ 10% 46.000€ 10% 45000€ 10% 45.000€ 10% 47000 €

56.500€ 15% 55000€ 15% 52500€ 10% 50.000€ 15%  55.000 €

Barcelona g Madrid > > Sevilla b Valencia

30.000€ n/a 32500€ 10% 30.000€ n/a 30.000€ n/a  30.000€
34000€ n/a 35500€ 10% 35000€ n/a 35000€ n/a 34.000€

40.000€ n/a  40.000€ 10% 39.500€ nfa  40.000€ n/a  40.000 €

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

15%

15%

15%

10%

10%

15%

n/a
n/a

n/a

10%

10%

15%

n/a

n/a

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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+D Responsable de Experiencia  BEETLELIE] 2 - - Sevilla . Valencia
Responsable Experiencia  [:EIEICHE] - - Var.  Sevilla . Valencia : Laboratorio 2-5afos  36500€ 10% 36000€ 10% 35000€ 10% 34000€ 10% 36500€ 10%
E.Z‘Ei','.tf? ento ZSafios  41000€ 10%  38000€ 10% 36000€ 10% 35000€ 10%  39.000€ 10% 510afios  41500€  10%  43.000€ 10% 40000€ 10% 40000€ 10% 40.000€ 10%
Electronico 510afios  49.000€ 10% 46.000€ 10% 43000€ 10% 37.500€ 10% 45000€  10% qoaios 510006 5%  50000€ 1% 50000€ 1% 500006 5%  50000€  15%
>I0afios  59.000€ 15% 55000€ 15% 54500€ 15% 47500€ 1% 52500€  15%
Técnico/a de Experiencia  =ET{<CIGLE] - - : Sevilla . Valencia
Ingeniero/a de Experiencia [JEIEILIE] - Madrid - Bilbao . Sevilla - Valencia - Laboratorio 25aios  27.500€ n/a  29.000€ n/a  26000€ n/a 26000€ n/a 26000€ n/a

Desarrollo de

2-5 afios 33.000 € n/a 33.000 € nfa  28.000€ n/a 30.000€ n/a 33.000 € n/a

Software 5-10 afios 34.000 € n/a  34.000 € n/a 32500 € n/a 33.000 € n/a 33.000 € n/a
510afos  38500€ n/a  37500€ n/a  35000€ n/a  35000€ n/a  38000€ n/a s0aios  39.000€  n/a 38000€ n/a  37500€ n/a  38000€ n/a  38000€ n/a
>10 afos 43,500 € n/a 42500 € n/a 40.000 € n/a 40.000 € n/a 42500 € n/a
Ingeniero/a de Experiencia [:EI{LE [ E] g g . Sevilla b Valencia
Ingeniero/a de SCUCIST Barcelona  Var. : . Sevilla . Valencia . Test y Validacién 25afios  28500€ n/a  29500€ n/a  25500€ n/a  25500€ n/a  26500€  n/a
3:2':,3;: 25afos  31750€  n/a  32500€ n/a  28000€ n/a  30000€ A 31500€  n/a 510afios  36500€ n/a 34000€ n/a  33000€ n/a 33000€ n/a 33000€ n/a
510afios  37500€ n/a  37500€ n/a  35000€ n/a  35000€ n/a  36000€ n/a S0afos  39000€ n/a  39500€ n/a  37500€ n/a  37500€ n/a  40000€  n/a
>10 afios 42.000 € n/a 42.000 € n/a 40.000 € n/a 40.000 € n/a 41500 € n/a
Responsable de Experiencia [:=ET{LILIES L Madrid : Bilbao : Sevilla . Valencia
Ingeniero/a de SESCIET Barcelona  Var. . Bilbao . Sevilla . Valencia . L“r:fgl::f;‘ de 2-5af0s  36500€ 10% 37.000€ 10% 35000€ 10% 34000€ 10% 34500€  10%
Disefio Eléctrico 25afos  31000€ n/a  31000€ /A 28000€ n/ 30000€ n/a  30000€ n/a Prototipados Si0aios  41500€  10%  42500€  10% 40000€ 10% 40000€ 10% 400006  10%
5-10afios  36.500€ n/a 36.000€ n/a 35000€ n/a 35000€ n/a 36.000€ n/a >10 afios 46.500€ 5%  47500€ 15% 45.000€ 15% 45000€ 15%  45500€  15%
>10 afios 41.000 € n/a 41.000 € n/a 40.000 € n/a 40.000 € n/a 40.000 € n/a
Ingeniero/a de Experiencia  [=EI{<IG]iE] : 2 - Sevilla . Valencia
Responsable SUEGCl Barcelona . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia : Prototipos 2-5af0s  28500€ n/a  29.000€ nfa  26000€ n/a 27500€ n/a  27500€  n/a
Desarrollo 2-5afos  36500€ 10% 38500€ 10% 35000€ 10% 35000€ 10% 36000€ 10% si0afos  33500€ na 34000€ nwa 34000€ A 35000€ na  35000€
510afios  47500€  10% 46.000€ 10% 45000€ 10% 45000€ 10% 45000€  10% >l0afios  40000€ n/a  40000€ n/a  37500€ n/a  40000€ n/a 40.000€ n/a
>10 afios 56.500€ 15% 55.000€ 15% 55.000€ 15% 55.000€ 15% 55.000€ 15%
Calidad
Ingeniero/a CAD Experiencia [:EI{L ) E] ; Madrid : Bilbao 2 Sevilla 2 Valencia : Director/a Experiencia W:EI{LA[)E] ; Madrid : Bilbao : Sevilla 2 Valencia
2-5 afos 29.000 € n/a 30.000 € n/a 28.000 € n/a 28.000 € n/a 29.000 € n/a de Calidad 2-5 afios 45.250 € 10%  45.000€ 10% 40.000€ 10% 38.500 € 10%  39.000€ 10%
5-10 afios 37.000 € n/a 34.000 € n/a 35.000 € n/a 35.000 € n/a 34.000 € n/a 5-10 afios 57.500 € 10%  56.000 € 15% 53.500 € 10% 47500 € 10% 44000€ 10%
>10 afos 39.500 € n/a 38.000 € n/a 40.000 € n/a 40.000 € n/a 40.000 € n/a >10 afios 68.750 € 10%  66.000€  15% 65.000€  10% 62.500 € 10%  50.000€ 10%
Ingeniero/a CAE Experiencia  [:EICCI L ES : Madrid . Bilbao : Sevilla . Valencia : Jefe/a de Calidad Experiencia :ET(L[E] - Madrid - Bilbao : Sevilla - | Valencia
2-5 afios 29.000 € n/a 29.000 € n/a 26.000 € n/a 26.000 € n/a 26.000 € n/a 2-5 afios 41.500 € 10% 41.000 € 10%  35.000€ 10% 33.000€ 10% 34500€ 10%
5-10 afios 35.000 € n/a 34.000 £ n/a 33.000 € n/a 33.000 € n/a 34.000 € n/a 5-10 afios 48500 €  10% 47000€ 10% 42500€ 10% 38500€ 10% 39.000€ 10%
>10 afios 39.500 € n/a 38.000 € n/a 28.500 € n/a 38500 € n/a 40.000 € n/a >10 afios 53.750 € 15% 53.000 € 15% 50.000 € 10% 45.000 € 10% 46.000 € 10%
tgiiﬂfﬁ'ﬁ; f\(;gr.?rg:r)rse/;;s:(lj?.afglraersig(\)/g?izgIz.la media salrial e fas posiclones cerradas por Hays durante el ano anterior en PYHEs ¥ multihacnaies Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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Calidad
Ingeniero/a Experiencia
de Calidad 25 afios
5-10 afos
>10 afios
Metrélogo/a Experiencia
2-5 afios
5-10 afios
>10 afios
Mantenimiento
Responsable de Experiencia
Mantenimiento )
2-5 anos
5-10 afios
>10 afios
Jefe/ade Experiencia
Mantenimiento 25 afios
Mecanico
5-10 afos
>10 afios
Técnico/a de Experiencia
Mantenimiento 2.5 afios
Mecanico
5-10 afios
>10 afios
Jefe de Experiencia
Mantenimiento 25 afios
Eléctrico
5-10 afos
>10 afios
Técnico/a de Experiencia
Mantenimiento 25 afios
Eléctrico -
Electrénico 510 afios
>10 afios

Barcelona . . . Sevilla . Valencia

36.000€ n/a 37.000 € n/a 31500 € nfa  30.000€ n/a 30500 €
41.000 € n/a 41.000 € n/a 36.500 € n/a 35.000 € nfa  36.000 €

46.750 € n/a  46.500€ n/a 45000€ n/a 40.000€ n/a  43.000€

Barcelona : Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla : Valencia

26.000€ n/a 25000€ n/a  24500€ nfa  25000€ n/a  28500€
33.500 € nfa  34000€ n/a 30.000€ n/a 30000€ n/a 35000€

41.000 € n/a 41.500 € n/a  35000€ n/a 40.000€ n/a 41500 €

Barcelona 5 Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla 5 Valencia

44000€ 15% 44.000€ 10% 40.000€ 15% 40.000€ 15% 41.000 €
52000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000 €

62.500€ 20% 55000€ 15% 60.000€ 20% 60.000€ 20% 60.000€

Barcelona 5 Madrid 5 Bilbao : Sevilla 2 Valencia

35500€ n/a  36.000€ 10% 35000€ n/a 35000€ n/a 36.000€
42000€ n/a  40.000€ 10% 40.000€ n/a  40.000€ n/a 41.000 €

47.000 € nfa  45000€ 10% 45000€ n/a 45000€ n/a 47000 €

Barcelona 2 Madrid 2 Bilbao ; Sevilla : Valencia

30.750 € n/a 33.000€ 10%  30.500 € n/a 25000 € nfa  25.000 €
37.000 € n/a  38.000€ 10%  35.000 € n/a  30.000€ n/a 30.000€

40.500€ n/a  40.000€ 10% 40.000€ n/a  35.000€ n/a  39.000 €

Barcelona 5 Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

35500 € nfa  36.000€ 10% 35000€ n/a  34500¢€ n/a 35500 €
41.500 € n/a  40.000€ 10% 40.000€ n/a 40.000€ n/a  40.500¢€

46.500€ n/a  45000€ 10% 45000€ n/a  45000€ n/a 47.000 €

Barcelona b Madrid ? 5 Sevilla 2 Valencia

32.500 € n/a 33.000€ 10% 30.500€ n/a 27500 € n/a 29.500 €
38.000 € n/a 37.000€ 10%  35.000 € n/a 33.500 € n/a 35.000 €

42000€ n/a  45000€ 10% 40.000€ n/a  40.000€ n/a 40.000€

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.

n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

15%

15%

20%

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a
n/a
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Jefe/ade
Mantenimiento
Electrénico

Ingeniero/a de
Automatizacion

Programador/a
PLC’s

Mejora Continua

Responsable de
Mejora Continua
(Operational
Excellence)

Responsable
de Procesos

Ingeniero/a de
Procesos/Mejora
Continua

Ingeniero/a
Métodos y Tiempos

Experiencia [:E e [ 15 ] 3 : : Sevilla . Valencia

2-5afios 38.500 € nfa  36.000€ 10% 37500 € n/a  35.000%€ nfa  36.000€ n/a
5-10 afios 47.000 € nfa  43000€ 10% 45000€ n/a 40.000€ n/a 42000€ n/a

>10 afios 50.250 € nfa  49.000€ 10% 48500 € na  45000€ n/a 47.000 € n/a

Experiencia [:ET{L[0)F . : : Sevilla 2 Valencia

2-5afios 32500 € na  34000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a 31500 € n/a
5-10 afios 37500 € n/a 38.000€ n/a  35000€ n/a 35.000 € n/a 37500 € n/a

>10 afios 41.000 € n/a 42500 € n/a 38.500 € na  40.000€ n/a  44000€ n/a

Experiencia [:ET{L[0])F} b Madrid b Bilbao b Sevilla 2 Valencia

2-5 afios 31500 € nfa  30.000€ n/a 28.000¢€ n/a 27500 € na  29.000€ n/a
5-10 afios 36.000€ n/a 34000€ n/a  33.000€ n/a 32.500 € na  34000€ n/a

>10 afios 40.000€ n/a 38000€ n/a  36.000€ n/a 37500 € na  40.500€ n/a

Experiencia [:ET{L[0])F 5 Madrid ; Bilbao 2 Sevilla 2 Valencia

2-5 afios 43500€ 10% 43.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10%  41.000 € 10%
5-10 afios 52.500 € 15% 51.500 € 15%  48.000€ 15% 50.000€ 15% 50.000€ 15%

>10 afios 68.500€ 20% 65.000€ 20% 65.000€ 20% 60.000€ 20% 65.000€ 20%

Experiencia M:ETLCIL]ES 2 Madrid : Bilbao : Sevilla 5 Valencia

2-5 afios 36.750 € 10% 37500 € 10%  35.000€ 10% 35000€ 10% 39.000€ 10%
5-10 afios 42.500€  10% 41.500 € 10% 41.500 € 10%  45.000€ 10% 46.000€ 10%

>10 afios 49.000€ 10%  47.000 € 15%  45000€ 10%  55.000€ 10% 55.000€ 10%

Experiencia [:ET{L [ F b Madrid b Bilbao b Sevilla 2 Valencia

2-5 aflos 36.000€ 10% 36.000€ 10% 33.000€ 10% 35000€ 10% 36.000€ 10%
5-10 afios 39500€ 10% 41.000€ 10% 36.000€ 10% 40.000€ 10% 40.000€ 10%

>10 afios 44500€ 10% 46.500€ 5%  42000€ 10%  47500€ 10% 47000€  10%

Experiencia [:ET{L[0])F b Madrid b Bilbao 3 Sevilla b Valencia

2-5 afios 31500 € n/a 32000€ 10% 30.000€ n/a 27500 € n/a 32.000 € n/a
5-10 afios 34.500 € n/a  36.000€ 10% 34.000€ n/a 32500 € nfa  36.000€ n/a

>10 afios 38.500 € nfa  40.000€ 15%  36.000 € n/a 37500 € n/a 39.000€ n/a

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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Servicio Asistencia Técnica (SAT)

Responsable Experiencia  [:=ET{LIL] E RIS Madrid . Bilbao Var. Sevilla g Valencia
servicloAsistencla  ssanos  38500€ 0%  37000€ 0% 36000€ 10% 30000€ 0% 35000 €
5-10 afios 47000€ 15%  45000€ 15% 40.000€ 15% 35.000€ 15%  42.000 €
>10 afios 57500€  15% 55.000€ 15% 52500€ 5%  47.500€ 15%  50.000 €
Técnico/a Servicio Experiencia  [:EILCILLE] . Madrid g Bilbao g Sevilla . Valencia

Asistencia Técnica 25afos  32000€ n/a  33000€ 10% 28500€ n/a  24000€ n/a  24.000€

5-10 afios 37.000 € n/a 37.000€ 10% 31500 € nfa  28.000€ n/a  30.500 €

>10 afios 41.000 € n/a  42000€ 10%  35.000 € n/a 32.000 € n/a 35.000 €

Ingeniero/a de Experiencia [=ET{LIL)ES . Madrid g Bilbao . Sevilla : Valencia
Puesta Marcha

L 2-5 afos 32.000 € n/a 32.000€ 10%  30.000 € n/a 30.000 € n/a 32.000 €
(Maquinaria)

5-10 afios 38.500 € n/a  38.000€ 10% 37500 € nfa  36.000€ n/a  38.000€

>10 afios 45.500 € nfa  46.000€ 10% 45000€ n/a  45000€ n/a 44.000€

Ingeniero/a de Experiencia  [:EILCILLE] : Madrid : Bilbao ; Sevilla . Valencia
Utillajes/Tooling 25afis  3L500€ n/a  35000€ n/a  30000€ n/a 30000€ n/a 38500 €
510aios  41000€ n/a  41000€ n/a  33000€ n/a  35000€ n/a 46000 €

>10 afios 47000€ n/a  47000€ na  36.000€ n/a 40.000€ n/a  55.000€

Prevencion Riesgos Laborales

Responsable de Experiencia  [:EI(LILLE] . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia

PrevencionyMedio 5 ... 40000€ 10% 40000€ 10% 35000€ 10% 30000€ 10%  29.000€
Ambiente (HSE)
510afos  45500€ 10% 45000€ 10% 42000€ 10% 35000€ 10% 35000 €
sl0afos  55250€  15% 50.000€ 15% 50000€ 15% 45000€ 15% 45000 €
Técnico/a de Experiencia [:=ET{LIL]ES : Madrid : Bilbao g Sevilla . Valencia
Prevencion y 25afios 34750 €  10%  33.000€ 10% 23.000€ 10% 24000€ 10% 25000 €
Medio Ambiente

5-10 afios 37500 € 10%  36.000€ 10% 28500€ 10% 29.000€ 10% 29.500 €

>10 afios 41.000€ 10%  40.000€ 10% 35000€ 10% 35.000€ 10% 35.000%€

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es

10%

15%

15%

n/a

n/a

n/a

10%

10%

15%

10%

10%

10%
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LEGAL
CRECIMIENTO SOSTENIDO

En este ano el sector muestra ya una clara
recuperacion y crece de forma estable.

El aumento de volumen de negocio en las
firmas ha marcado la necesidad de ampliar
equipos o bien crear nuevos departamentos
en areas que no habian desarrollado hasta
ahora liderados por nuevos socios.

Esta necesidad ha hecho que el nimero de procesos haya
aumentado asi como se ha reducido el tiempo de decisién

del cliente ya que la demanda en determinados perfiles es
fuerte y los candidatos tienen varias opciones de proyectos.

Por lo que para captar el mejor talento deben reaccionar
de forma rapida y, en muchos casos, ofrecer un
salario competitivo.

Perfiles destacados

En 2017 se han consolidado como perfiles mas demandados
los Abogados especialistas en Derecho Inmobiliario y los
Procesalistas especializados en recuperacién de Deuda,

que durante el tltimo trimestre del aflo anterior tuvieron
una gran demanda. Asi mismo durante el segundo semestre,
el aumento de salidas a bolsa y la mejora del mercado de
operaciones hizo que perfiles especializados en Mercado

de Valores y M&A y Financiero hayan sido de los mas
demandados. Perfiles dificiles de encontrar en el Mercado
por el alto grado de especializacion y el poco niimero

de Abogados especializados en estas areas.

Asi mismo, los cambios normativos en materia de

LOPD han hecho que aumente la demanda de Abogados
especializados en Nuevas Tecnologias, asi como los
fiscalistas y laboralistas han vuelto a tener una fuerte
demanda en el mercado, como consecuencia de la
voluntad de las firmas de dar respuesta a sus clientes

de forma global.

En contraposicion los Abogados Penalistas, que tuvieron
una fuerte demanda en aflos mas conflictivos y en los que
se produjeron grandes cambios normativos, a lo largo de
2017 han experimentado una bajada de demanda debido

a que las firmas ya reforzaron sus equipos y la conflictividad
en este sentido se ha reducido.
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Evolucion salarial

En términos generales, los salarios en el sector Legal se han
mantenido estables aunque a finales de 2017 se detectd

un aumento salarial debido a la intencién de las firmas de
captar el mejor talento con la finalidad de crear equipos para
areas que hasta ahora no tenian o bien en las que no tenian
equipo suficiente para dar respuesta al actual aumento de
asuntos. Es una tendencia que consideramos se mantendra
en 2018 y que supondrd una subida general de salarios para
captar y/o retener el talento.

Este aumento de asuntos ha generado que el importe del
Bonus si haya experimentado una subida. El aumento del
negocio y por tanto de la facturacion, ha permitido a las firmas
aumentar los Bonus, siendo una retribucion muy valorada por
los abogados, tanto por cuantia econémica como por salario
emocional, ya que viene a reconocer su desempefio a lo largo
del afio y fideliza al abogado con la firma.

Perfiles como Socio de dreas como Director Inmobiliario

o Financiero han estado muy demandados a lo largo de 2017,
siendo los que mayor aumento salarial han experimentado.
Asi mismo los Abogados, que forman parte del equipo de
estos socios y los acompafan en este cambio, en ocasiones,
también han experimentado una subida salarial por encima
de la media del Mercado.

Los abogados junior que se incorporan a los despachos tras
el Master de Acceso son los que menor variacién salarial han
experimentado ya que no ha habido casi crecimiento.

Perspectivas para 2018

En 2018 se prevé un aumento salarial generalizado. Se ha
detectado ya un cambio de tendencia en el Mercado
siendo el candidato quien pasa a liderarlo, cobrando gran
importancia que la propuesta salarial sea competitiva para
el nuevo proyecto.

Valorando la situacion actual del Mercado y las perspectivas
de crecimiento en dreas relacionadas con salidas a Bolsa

asi como con el sector Inmobiliario, en 2018 los Abogados

que asesoran en estos sectores experimentaran una fuerte
demanda y seran los que puedan optar a una mayor mejora
salarial. Esta tendencia se trasladara al resto de dreas con el fin
de ir adecuando los salarios a la nueva situacién del mercado.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Asociado/a / Associate Banking & Finance
Asociado/a / Associate M&A

Asociado/a / Associate Real Estate
Asociado/a / Associate IP/IT

Fiscalistas

Perfiles menos solicitados:

Asociado/a / Associate Penalista
Asociado/a / Associate D2 Comunitario / Competencia
Asociado/a / Associate Derecho Civil

/J' Principales tendencias
401l del sector

El sector sigue creciendo de la mano de la inversién
Internacional y el candidato pasa a dominar el
Mercado por el aumento de la demanda en sectores
como son el Inmobiliario, las Carteras de Deuda

y el Mercado de Valores.

Balance

Los salarios van a ir en aumento para poder captar
el mejor talento en el Mercado.
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LEGAL

LEGAL
TABLA SALARIAL

Despacho Internacional Asociado/a Experiencia  [:ET(C ] ERAELS Madrid > Bilbao 5 Sevilla } Valencia

Partner Experiencia  W=EI{LI[) ] Sevilla Valencia n/a 45000€ 12% 50.000€ 15% 40.000€ 15% 35000€ 15% 35000€ 15%
n/a 250.000€ n/a  285000€ n/a 230.000€ n/a 200.000€ n/a 200.000€ n/a
Asociado/a Junior Experiencia JEET(CI [ F : Madrid b Bilbao b Sevilla : Valencia
Senior Associate Experiencia  B=EI(LI [} - Madrid - Bilbao - Sevilla - Valencia : n/a 32000€ 10% 34000€ 10% 30.000€ 10% 28.000€ 10% 28.000€ 10%
n/a 85.000 € 15% 90.000 € 15% 80.000 € 15% 75.000 € 15% 75.000 € 15%
Associate Experiencia  [:E{L o) F] . Madrid g Bilbao b Sevilla . Valencia : Gran Empresa

n/a 65000€ 12% 70.000€ 12% 60.000€ 12% 55000€ 12% 55000€ 12% Director/a Experiencia  BET(HES - g : Sevilla . Valencia
Asesoria Juridica n/a 100000 € 20% 120.000 € 20% 90.000€ 20% 80.000€ 20% 80.000€  20%

Junior Associate Experiencia  JEET{CIL F 5 Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla : Valencia

n/a 42000€ 10% 45000€ 10% 40.000€ 10% 38.000€ 10% 38.000€ 10% Director/a Fiscal Experiencia [R=EI(ILLE] - - Bilbao - Sevilla . Valencia
n/a 100.000€ 20% 120.000€ 20% 90.000€ 20% 80.000€ 20% 80.000€  20%

Despacho Nacional

Socio/a Experiencia  [:EILNE Madrid Bilbao Sevilla Valencia Head of Compliance  Experiencia B=EICEENE - Madrid - Bilbao - Sevilla . Valencia
n/a 230.000€ n/a 262500€ n/a 220.000€ n/a 200.000€ n/a 200.000€ n/a n/a 100.000€ n/a 120.000€ n/a 90.000 € n/a 80.000€ 20% 80.000€ 20%
Asociado/a Sénior Experiencia [zE (o[ 1) . Madrid : Bilbao . Sevilla . Valencia : Abogado/a Sénior Experiencia BEET(C [ F 2 Madrid 5 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

n/a 80.000€ 15% 85000€ 15% 75.000€ 15% 70.000€ 15%  70.000€ 15% n/a 55.000€ 15% 60.000€ 15% 50.000€ 15% 45000€ 15% 45000€ 15%

Asociado/a Experiencia [:E[(L [ E] g Madrid : Bilbao 2 Sevilla 5 Valencia : Fiscalista Sénior Experiencia [ :E[{LE [ F : Madrid b Bilbao g Sevilla : Valencia

n/a 60.000€ 12% 65.000€ 12% 55.000€ 2% 50.500€ 12% 50500€ 12% n/a 55000€ 15% 60.000€ 15% 50.000€ 15% 45000€ 15% 45000€ 15%

Asociado/a Junior Experiencia JEET{CIL] F . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia : Compliance (I Barcelona : : : Sevilla . Valencia
n/a 40000€ 10% 42500€ 10% 38000€ 10% 35000€ 10% 35000€ 10% Manager n/a 55000€ 15% 60.000€ n/a 50000€ n/a 45000€ 15% 45000€  15%
Consultoria Abogado/a Junior Experiencia  [:E{A [ F] : : g Sevilla 2 Valencia
Socio/a Experiencia  [:E{LA o) F] Madrid Bilbao Sevilla Valencia n/a 33.000€ 10% 35000€ 10% 30.000€ 10% 28.000€ 10% 28.000€ 10%
n/a 215.000€ n/a  250.000€ n/a 210.000€ n/a 200.000€ n/a 200.000€ n/a
Fiscalista Jinior Experiencia  [=E1{ [ 1 . Madrid : Bilbao 5 Sevilla : Valencia
Gerente / Director/a  Experiencia  BEEEILELE] : - - Sevilla .| Valencia - n/a 33000€ 10% 35000€ 10% 30.000€ 10% 28.000€ 10% 28000€ 10%
Sénior
n/a 80.000€ 20% 85000€ 20% 75.000€ 20% 70.000€ 20% 70.000€ 20%
Técnico/a de Experiencia SB[ ES : Madrid 3 : Sevilla . Valencia
o N X . . Compliance
Asociado/a Sénior Experiencia  [=ET{ L] F . Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla : Valencia
n/a 33.000€ 10%  35.000 € n/a 30.000 € n/a 28.000€ 10% 28.000€ 10%
n/a 65.000€ 15% 70.000€ 20% 60.000€ 20% 55.000€ 20% 55.000€ 20%
Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales. L .. . .
La columna "Var." corresponde al salario variable. Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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LEGAL

LEGAL

TABLA SALARIAL

PyME

Director/a

Asesoria Juridica

Director/a Fiscal

Head of Compliance

Abogado/a Sénior

Fiscalista Sénior

Compliance

Manager

Abogado/a Jinior

Fiscalista Junior

Técnico/a de
Compliance

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.

Experiencia

n/a

Experiencia

n/a

Experiencia

n/a

Experiencia

n/a

Experiencia

n/a

Experiencia

n/a

Experiencia

n/a

Experiencia

n/a

Experiencia

n/a

Barcelona

60.000 €

Barcelona

60.000 €

Barcelona

60.000 €

Barcelona

45.000 €

Barcelona

45.000 €

Barcelona

45.000 €

Barcelona

27000 €

Barcelona

27000 €

Barcelona

27000 €

10%

10%

n/a

5%

5%

n/a

3%

3%

n/a

65.000 €

Madrid
65.000 €

Madrid
65.000 €

50.000 €

50.000 €

Madrid
50.000 €

Madrid
28.000 €

28.000 €

Madrid

28.000 €

10%

10%

n/a

5%

5%

n/a

3%

3%

n/a

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es

55.000 €

Bilbao
55.000 €

Bilbao
55.000 €

40.000 €

40.000 €

Bilbao
40.000 €

Bilbao
25.000 €

25.000 €

Bilbao

25.000 €

Var.

10%

10%

n/a

5%

5%

n/a

3%

3%

n/a

Sevilla

50.000 €

Sevilla

50.000 €

Sevilla

50.000 €

Sevilla

38.000 €

Sevilla

38.000 €

Sevilla

38.000 €

Sevilla

22.000 €

Sevilla

22.000 €

Sevilla

22.000 €

10%

10%

10%

5%

5%

5%

3%

3%

3%

Valencia

50.000 €

Valencia

50.000 €

Valencia

50.000 €

Valencia

38.000 €

Valencia

38.000 €

Valencia

38.000 €

Valencia

22.000 €

Valencia

22.000 €

Valencia

22.000 €

10%

10%

10%

5%

5%

5%

3%

3%

3%

46 Guia del Mercado Laboral 2018

Guia del Mercado Laboral 2018

47



0
w
S
z
—
3]
7]
w
—
-

LIFE SCIENCES

MERCADO EN CRECIMIENTO

2017 ha sido un afio de crecimiento en todas

las industrias Sanitarias. Las principales
asociaciones empresariales del sector recogen
en sus memorias y publicaciones datos positivos
de crecimientos en valores (en términos de
facturacion) asi como unidades vendidas.

Este crecimiento ha acompafado al Mercado de Medicamento
de Prescripcién y al Mercado de “Consumer Health”. También
ha sido positivo para la Industria Innovadora o de Genéricos.

La Asociacion Nacional de Tecnologia Sanitaria también
muestra resultados positivos tanto en términos de
facturacién como de crecimiento de empleo.

En términos absolutos el crecimiento de empleo en estos
sectores ha rondado el 3% y ya suman mas de 63.000
empleos directos. Se trata de una fuerza laboral muy
cualificada, con un altisima mayoria de contratos indefinidos
y una proporcién equitativa entre géneros.

Son por tanto sectores muy importantes para el conjunto de

la economia espafola por su aporte directo positivo al PIB de
cerca de 30.000 millones de Euros’. Supone mas del 20% de la
inversion de 1+D directa de la economia espafiola y es uno de
los motores principales de la exportacion del pais. A esto se le
suma su capacidad vertebradora por la inversion que realizan
en todo el territorio nacional.

* Informacion recogida de las webs de Farmaindustria, Asebio, AESEG y Fenin.
** Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria

2017 ha sido un afio de pactos y como ejemplo indicamos
la renovacion del convenio de colaboracion firmado entre
la Administracién General del Estado y Farmaindustria
para acompasar el gasto farmacéutico al crecimiento del
PIB. Hemos visto planes para reforzar la adherencia de los
tratamientos y el compromiso de la industria farmacéutica
con la transparencia y el impulso de las publicaciones de
las transferencias de valor.

Las compafiias han entendido la necesidad de medir los
resultados en Salud y en avanzar en soluciones de riesgo
compartido. Todo ello para que la sostenibilidad del sistema
sanitario publico también sea un objetivo de las empresas

y que los precios y la financiacion de los farmacos estén
directamente relacionados con su eficacia y eficiencia.

Sigue habiendo muchos retos pendientes y es que estas
industrias estan todavia recuperdndose de los aflos mas
duros de la Crisis econdmica reciente que genero cierta
inquietud en algunas compafiias respecto a la inversion

a largo plazo en un entorno con falta de seguridad juridica.
Las iniciativas legislativas para regular los periodos de pago
de las operaciones comerciales no estan siendo capaces de
atajar la morosidad y por ejemplo Fenin™ indica que todavia
el promedio de pago de las facturas para sus asociados

es de 90 dias.

El viento sopla a favor para un sector que estd en plena oleada
de lanzamientos de productos que suponen un cambio brusco
en el tratamiento de algunas patologias y por la integraciéon
de la tecnologia y nuevas técnicas que ya no hay dudas de
que revolucionaran el sector en los proximos afios.
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Perfiles destacados

En el aflo 2017 hemos visto un refuerzo generalizado de todas
las posiciones. Los puestos Comerciales, sin duda, los que
mas se han reforzado pero también aquellos que ayudan a la
planificacidn estratégica de las ventas como han sido todas
las posiciones del area de Acceso al Mercado y RRII.

En Catalufia también se han reforzado mucho las posiciones
de caracter técnico y cientifico como el drea de Regulatory
(Registros) y el drea de Calidad. Al concentrarse ahi la mayor
parte de la companfias farmacéuticas espafiolas exportadoras
también ha habido un repunte de posiciones de Produccion.

El drea de Marketing Digital ha tenido un gran impacto ya que
muchas compafiias han decidido impulsar estas posiciones
para acompafar su estrategias de ventas multicanal y su
apuesta por la comunicacion directa con el facultativo

y el paciente a través de internet.

Por areas, indicariamos que los profesionales con experiencia
sélida en Oncologia veran reforzada su empleabilidad ya que
hay una auténtica guerra por el talento en este area.

Evolucion salarial

La tendencia en los salarios, en general, es al alza tal

y como estamos viendo la evolucién de los ultimos afos,
pero se concentra principalmente en los perfiles que antes
destacdbamos. Nos encontramos, por tanto, con un escenario
de bipolaridad en el que hay empresas que contindan
ofreciendo condiciones mas bajas por encontrarse todavia
afectadas por los afios mas duros de la Crisis con otras
empresas gue estan empezando a reconocer que cada
vez les cuesta mas encontrar el talento que necesitan en
profesionales desempleados y que tienen que atraer por
proyecto y condiciones salariales.

En el ultimo afio el incremento salarial ha sido del 5%
y esperamos un crecimiento mayor en el 2018.

Perspectivas para 2018

Se plantea un escenario positivo y de crecimiento con
compafiias que llevan varios afios con resultados empresariales
positivos y con una tendencia global ascendente. Las industrias
exportadoras tendrdn que luchar contra la deslocalizacion

de sus inversiones en un Mercado global. Habrd que hacer

un esfuerzo para atraer inversiones productivas a Espafia
reforzando la seguridad juridica de sus inversiones y una
apuesta por la cualificacién para que encuentren en Espafia

el talento que necesitan a un coste salarial competitivo.

En 2018 se espera la llegada de muchos tratamientos
innovadores al Mercado, una gran mayoria de ellos focalizados
en el campo de la Onco-Hematologia y que tienen a las
agencias reguladoras preguntandose como este nuevo
arsenal de tratamientos podran ser absorbidos por los
diferentes sistemas sanitarios publicos.

De como se realice ésta integracion depende muchas de las
esperanzas de unos resultados récord de muchos laboratorios
para los préximos afnos.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

KAM

Delegados/as Hospitalarios/as
Market Access Specialist
Medical Liaison

CRAs

Perfiles menos solicitados:
Visitadores/as de Atencién Primaria

/J' Principales tendencias
M gel sector

Crecimiento generalizado en todas las industrias con
un marcado enfoque al Mercado Hospitalario y a los
tratamientos Oncoldgicos.

Crecimiento de salarios vinculados a la productividad y
apuesta por la retribucion variable y beneficios sociales.

Se estima un crecimiento general en todas las
posiciones siendo cuantitativamente mayor en
areas Comerciales y en Clinicas no directamente
relacionadas con la investigacion.

Balance

Sector en crecimiento y con muchos retos pendientes
tras la superacion progresiva después de la reciente
Crisis econdmica.
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LIFE SCIENCES

LIFE SCIENCES

TABLA SALARIAL

Industria Farmacéutica

Area I+D
Técnico/a de Experiencia
Desarrollo Galénico ;
2-5 afios
5-10 afios
>10 afios
Técnico/a de Experiencia
Transferencia )
2-5 afios
5-10 afos
>10 afios
Medical Writer Experiencia
2-5 afios
5-10 afios
Técnico/a de Experiencia
Desarrollo Analitico ;
2-5 afios
5-10 afios
>10 afios
Técnico/a de Experiencia
Laboratorio )
2-5 afos
5-10 afios
>10 afios
Técnico/a de Experiencia
Garantia de Calidad }
2-5 afos
5-10 afos
>10 afios
Responsable de Experiencia
Garantia de Calidad )
2-5 afios
5-10 afios
>10 afios

Barcelona : 2 2 Sevilla : Valencia

33.000 € 5% 33.000 € 5% 33.000 € 5% 33.000 € 5% 33.000 €
38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 €

41500 € 5% 41500 € 5% 41.500 € 5% 41.500 € 5% 41500 €

Barcelona 5 Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

33.000 € 5% 33.000 € 5% 33.000 € 5% 33.000 € 5% 33.000 €
38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 €

41500 € 5% 41500 € 5% 41.500 € 5% 41.500 € 5% 41500 €

Barcelona 5 Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

31500 € 5% 31.500 € 5% 31500 € 5% 31500 € 5% 31500 €

36.500 € 5% 36.500 € 5% 36.500 € 5% 36.500 € 5%  36.500 €

Barcelona 5 2 5 Sevilla : Valencia

33.000 € 5% 33.000 € 5% 33.000 € 5% 33.000 € 5% 33.000 €
38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 €

41500 € 5% 41500 € 5% 41.500 € 5% 41.500 € 5% 41500 €

Barcelona b Madrid b b Sevilla b Valencia

31.500 € 5% 31.500 € 5% 31500 € 5% 31500 € 5% 31.500 €
36.500 € 5% 36.500 € 5% 36.500 € 5% 36.500 € 5% 36.500 €

39.500 € 5% 39.500 € 5% 39.500 € 5% 39.500 € 5% 39.500 €

Barcelona 5 Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

33.500 € 5% 33.500 € 5% 33500 € 5% 33500 € 5% 33.500 €
38.500 € 5% 38.500 € 5% 38.500 € 5% 38.500 € 5% 38.500 €
44000€ 5% 44000€ 5% 44000€ 5%  44000€ 5%  44.000€

Barcelona 5 Madrid . Bilbao 2 Sevilla 2 Valencia

48.500 € 5% 48.500 € 5% 48.500 € 5% 48.500 € 5% 48.500 €
54.000 € 5% 54.000 € 5% 54.000 € 5% 54.000 € 5% 54.000 €

63.500 € 5% 63.500 € 5% 63.500 € 5% 63.500 € 5% 63.500 €

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%
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Técnico/a Control Experiencia
de Calidad )
2-5 afios
5-10 afios
>10 aflos
Responsable de Experiencia
Control de Calidad B
2-5 afios
5-10 afios
>10 aflos
Clinical Trial Experiencia
Associate 25 afios
5-10 afios
>10 afios
Clinical Research Experiencia
Associate 25 afios
5-10 afios
>10 afios
Clinical Project Experiencia
Manager 95 afios
5-10 afios
>10 afilos
Clinical Data Experiencia
Manager 25 aftos
5-10 afios
>10 aflos
Técnico/a de Experiencia
Bioestadistica )
2-5 afios
5-10 afios
>10 afios

Sevilla g Valencia

5% 33.500 € 5% 33.500 € 5% 33.500 € 5% 33.500 € 5%
5% 38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 € 5%

5% 41.000 € 5% 41.000 € 5% 41.000 € 5% 41.000 € 5%

Sevilla : Valencia

5% 48.000 € 5%  48.000 € 5%  48.000 € 5% 48.000 € 5%
5% 54.000 € 5% 54.000 € 5% 54.000 € 5% 54.000 € 5%

5% 63.500 € 5% 63.500 € 5% 63.500 € 5% 63.500 € 5%

Madrid . : Sevilla : Valencia

5% 25.000 € 5% 25.000 € 5% 25.000 € 5% 25.000 € 5%
5% 28.500 € 5% 28.500 € 5% 28.500 € 5% 28.500 € 5%

5% 32.000 € 5% 32.000 € 5% 32.000 € 5% 32.000 € 5%

Madrid 5 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

5%  35000€ 5%  35.000¢€ 5%  35000€ 5%  35.000€ 5%
5%  40.000€ 5% 40.000€ 5% 40.000€ 5% 40.000€ 5%
5%  49.000€ 5% 49.000€ 5% 49.000€ 5% 49.000€ 5%

Madrid 5 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

5% 49.500 € 5% 49.500 € 5% 49.500 € 5% 49.500 € 5%
5% 55.000 € 5% 55.000 € 5% 55.000 € 5% 55.000 € 5%

5%  65.000€ 5% 65000€ 5% 65000€ 5%  65.000¢€ 5%

Sevilla g Valencia

5% 26.500 € 5% 26.500 € 5% 26.500 € 5% 26.500 € 5%
5% 34.000 € 5% 34.000 € 5% 34.000 € 5% 34,000 € 5%

5% 41.000 € 5% 41.000 € 5% 41.000 € 5% 41.000 € 5%

Madrid 5 b Sevilla b Valencia

5% 36.000 € 5% 36.000 € 5% 36.000 € 5% 36.000 € 5%
5% 46.000 € 5%  46.000 € 5%  46.000 € 5% 46.000 € 5%

5% 54.000 € 5% 54.000 € 5% 54.000 € 5% 54.000 € 5%

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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LIFE SCIENCES

LIFE SCIENCES
TABLA SALARIAL

Area I+D

Director/a Experiencia | =5 {00

Técnico/a

5-10 afios 79.500 €

>10 afios 88.000 €

Area Médica/Regulatory

Director/a Médico SGEEIECI S Barcelona

2-5 afios 84.500 €

5-10 afios 96.000 €

>10 afios 108.000 €

Técnico/a de GEEWEI S Barcelona

2-5 afos 33.000 €

Informacion Médica

5-10 afios 43.000 €

>10 afios 54.000 €

Medical Advisor RGEYEIEEI S Barcelona

2-5 afos 56.000 €

5-10 afios 74.000 €

>10 afios 79.000 €

Medical Scientific LIS Barcelona

Liason (MSL)

5-10 afios 60.250 €

>10 afios 71.000 €

Director/a Experiencia Barcelona
Técnico/a 2-5afos  72.000 €
5-10 afios 76.000 €
>10 afios 84.000 €
Director/a de Experiencia  [=E] (<L E]
Registrosy 25aios 54000 €

Regulatorios

>10 afios 73.000 €

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.

2-5 afios 72.000 €

2-5 afos 54.000 €

5-10 afios 59.000 €
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Técnico/a
Registros

Técnico/a de

Farmacovigilancia

Area de Ventas

Business Unit
Manager

Director/a
Comercial

Jefe/a Nacional
de Ventas

Jefe/a Regional
de Ventas

Key Account
Manager

Sevilla : Valencia

38.000 € 7% 38.000 € 7% 38.000 € 7% 38.000 € 7%
44000€ 10% 44.000€ 10% 44000€ 10% 44.000€ 0%

50.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10% 50.000€ 10%

Sevilla : Valencia

38.000 € 7% 38.000 € 7% 38.000 € 7% 38.000 € 7%
47.000€ 10% 47000€ 10%  47000€ 10% 47.000€  10%

55.000€ 10% 55000€ 10% 55000€ 10% 55000€ 10%

Madrid . : Sevilla : Valencia

78.000€ 25% 78.000€ 25% 78.000€ 25% 78.000€  25%
86.500€ 25% 86.500€ 25% 86.500€ 25% 86.500€  25%

108500 € 30% 108.500€ 30% 108500€ 30% 108.500€ 30%

Madrid 5 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

80.000€ 25% 80.000€ 25% 80.000€ 25% 80.000€  25%
89.000€ 25% 89.000€ 25% 89.000€ 25% 89.000€ 25%
105.000€ 25% 105.000€ 25% 105.000€ 25% 105.000€ 25%

Madrid 5 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

69.000€ 20% 69.000€ 20% 69.000€ 20% 69.000€ 20%
80.000€ 20% 80.000€ 20% 80.000€ 20% 80.000€ 20%

94.000€ 25% 94.000€ 25% 94.000€ 25% 94.000€  25%

Sevilla 8 Valencia

53.500€ 20% 53500€ 20% 53500€ 20% 53500€ 20%
63.000€ 20% 63.000€ 20% 63.000€ 20% 63.000€ 20%

73.000€ 20% 73.000€ 20% 73.000€ 20% 73.000€ 20%

Madrid . : Sevilla : Valencia

48.000€ 20% 48.000€ 20% 48.000€ 20% 48000€ 20%
58.000€ 25% 58.000€ 25% 58000€ 25% 58.000€ 25%

64.000€ 30% 64000€ 30% 64.000€ 30% 64000€ 30%

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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LIFE SCIENCES

LIFE SCIENCES
TABLA SALARIAL

Area de Ventas

Visitador/a Médico Experiencia [=E (1 ERVELS Madrid Var. Var. Sevilla : Valencia

Hospitalario 2-5afos  34250€  15% 34250€ 15%  34250€  15% 34250€  15%  34250€  15%

5-10 afios 39.250€  20%  39.250€ 20%  39.250€  20%  39.250€ 20% 39.250€  20%

>10 afios 46.250€  20%  46.250€ 20% 46.250€  20%  46.250€  20%  46.250€  20%

Visitador/a Médico Experiencia [=E (0 ERVELS Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.

Atencion Primaria 25afos  30250€ 5%  30250€  15% 30250€ 5% 30250€ 15% 30250€  15%

5-10 afios 35000€ 20% 35.000€ 20% 35000€ 20% 35000€ 20% 35.000€ 20%

>10 afios 41.000 €  20%  41.000€ 20% 41.000€  20%  41.000€ 20% 41.000€  20%

Visitadot/a SO GERES Barcelonas s Var Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla . Valencia

Farmaceutico 2-5af0s  24000€ 15% 24000€ 15% 24000€ 15% 24000€ 15% 24000€  15%

5-10 afios 31.500€  20%  31.500€  20% 31500 € 20%  31500€  20%  31.500€  20%

>10 afios 40.000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20% 40.000€ 20%

Export Area SO GERES Barcelonas s Var Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla . Valencia

Manager 2-5af0s  39250€ 20% 39250€ 20% 39250€ 20% 39250€ 20% 39250€  20%

5-10 afios 44000€ 20% 44000€ 20% 44.000€ 20% 44000€ 20% 44.000€ 20%

>10 afios 49.000€ 20% 49.000€ 20% 49.000€ 20% 49.000€ 20% 49.000€ 20%

Business SGEENECIE Barcelona S Vak 2 . Sevilla . Valencia

Development 2-5afos  44.000€ 25% 44000€ 25% 44000€ 25% 44.000€ 25% 44.000€  25%
Manager
5-10 afios 53.000 € 25% 53.000 € 25% 53.000 € 25% 53.000 € 25% 53.000 € 25%
>10 afios 59.750 € 25% 59.750 € 25% 59.750 € 25% 59.750 € 25% 59.750 € 25%
Sales Force Experiencia =B 1{L L] ERE LS Madrid . . Sevilla . Valencia
Efectiveness 25aios  35500€ 5%  35500€ 5%  35500€ 5%  35500€ 5% 355006 5%
Specialist
5-10 afios 44750 € 5% 44,750 € 5% 44,750 € 5% 44750 € 5% 44750 € 5%
>10 afios 54.250 € 5% 54.250 € 5% 54.250 € 5% 54.250 € 5% 54.250 € 5%
Area de Marketing
Product Manager SUIE VERES Barcelonas s Var Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla . Valencia

2-5 afios 38.000€ 10% 38.000€ 10% 38000€ 10% 38.000€ 10% 38.000€ 10%
5-10 afios 47250 € 15% 47250 € 15% 47250 € 15% 47250 € 15% 47250 € 15%

>10 afios 64.250€ 15%  64250€ 5% 64.250€ 5%  64250€ 5% 64.250€ @ 15%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.
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Marketing Experiencia
Manager
2-5 aflos
5-10 afios
>10 afios
Director/a de Experiencia
Marketing 2-5 afios
5-10 afios
>10 afios
CRM & Business Experiencia
Intelligence 2-5 afios
Manager
5-10 afios
>10 afios
Market Research Experiencia
Specialist 2-5 afios
5-10 afios
>10 afios

Area Market Access/HEOR

Gerente/ Experiencia
Responsable 25 afios
de Relaciones
Institucionales 510 afios
>10 afios
Gerente/ Experiencia
Responsable de 25 afos
Acceso al Mercado
5-10 afios
>10 afios
Responsable de Experiencia
Farmacoeconomia 25 aos
(HEOR)/Precio
y Reembolso 510 afios
>10 afios

Sevilla . Valencia

15%  60.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15% 60.000€ 15%
15%  65.000€ 15% 65.000€ 15% 65.000€ 15% 65000€ 5%

15%  78.000€ 15% 78.000€ 15% 78000€ 15% 78.000€ 15%

Madrid : Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

5%  64500€ 15% 64500€ 15% 64.500€ 5% 64500€ 5%
5%  78.000€ 15% 78.000€ 15% 78000€ 15% 78.000€ 15%
15%  94.000€ 15% 94.000€ 15% 94.000€ 15% 94.000€ 15%

Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

10%  49.000€ 10% 49.000€ 10% 49.000€ 10% 49.000€ 10%

10%  54.000€ 10% 54000€ 10% 54.000€ 10% 54.000€ 10%
10% 64.000€ 10% 64.000€ 10% 64.000€ 10% 64.000€ 10%

Madrid 5 5 Sevilla : Valencia

10%  34500€ 10% 34500€ 10%  34500€ 10% 34500€ 10%
10%  39.000€ 10% 39.000€ 10% 39.000€ 10% 39.000€ 10%
10%  44.000€ 10% 44.000€ 10% 44000€ 10% 44.000€ 10%

Madrid 5 Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

25%  58.000€ 25% 58.000€ 25% 58.000€ 25% 58.000€  25%
25%  68.000€ 25% 68.000€ 25% 68.000€ 25% 68.000€ 25%
25%  93.000€ 25% 93.000€ 25% 93.000€ 25% 93.000€  25%

Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

20%  62000€ 20% 62.000€ 20% 62000€ 20% 62.000€ 20%

20%  73.500€ 20% 73500€ 20% 73.500€ 20% 73500€ @ 20%

20%  98250€ 20%  98.250€ 20%  98250€ 20% 98.250€  20%

Madrid 5 5 Sevilla : Valencia

10%  62500€ 10% 62500€ 10% 62500€ 10% 62500€ 10%
15% 72500 € 15% 72.500 € 15% 72500 € 15% 72500 € 15%

15%  82500€ 15%  82500€ 5% 82500€ 15% 82500€  15%

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es

Guia del Mercado Laboral 2018 55



LIFE SCIENCES

LIFE SCIENCES
TABLA SALARIAL

Medical Devices

SUILEWCEI Barcelona var.

Sevilla Valencia

Delegado/a

Hospitalario 2-5afos  34000€ 20% 34000€ 20% 34000€ 20% 34000€ 20% 34000€  20%

5-10 afios 39.000€ 25% 39.000€ 25% 39.000€ 25% 39.000€ 25% 39.000€  25%

>10 afios 47750€  25%  47750€  25% 47750 € 25%  47750€  25%  47750€ @ 25%

Especialista Experiencia [z (= ) : Madrid : Bilbao g Sevilla 2 Valencia

Clinico/a 25afios  37.000€ 10% 37000€ 10% 37.000€ 0% 37.000€ 10% 37000€  10%
5-10 afios 41.000€ 10%  41.000€ 10% 41.000€ 10%  41.000€ 10% 41.000€ 10%
>10 afios 44000€ 2%  44000€ 12% 44.000€ 2% 44000€ 12% 44.000€ 2%

Product Manager SCEIEYCERE Barcelona b Madrid : Bilbao b Sevilla g Valencia
2-5 afios 39.000€ 10% 39.000€ 10% 39.000€ 0% 39.000€ 10% 39.000€ 10%
5-10 afios 49250€ 10%  49.250€ 10% 49250€ 0%  49.250€ 10%  49.250€  10%
>10 afios 59250 € 10%  59.250€ 10% 59.250€ 10%  59.250€ 10% 59.250€ 10%

Técnico/a SSLIYLCEIES Barcelona 2 : 2 Sevilla 2 Valencia

de Calidad .

- 2-5 afios 37000 € n/a 37.000 € 5% 37.000 € 5% 37.000 € 5% 37.000 € 5%
y Registros

5-10 afios 47.000 € n/a 47.000 € 5% 47.000 € 5% 47.000 € 5% 47.000 € 5%
>10 afios 61.000 € n/a 61.000 € 5% 61.000 € 5% 61.000 € 5% 61.000 € 5%

Healthcare

DO CEIBarcelona Madrid Bilbao

Sevilla Valencia

Enfermero/a
2-5 afios 27.000 € n/a 27.000 € 5% 27.000 € 5% 27.000 € 5% 27000 € 5%

5-10 afios 35.000 € n/a 35.000 € 5% 35.000 € 5% 35.000 € 5% 35.000 € 5%

>10 afios 41.000 € n/a 41.000 € 5% 41.000 € 5% 41.000 € 5% 41.000 € 5%

Director/a de SGEEIECI S Barcelona 2 2 . Sevilla . Valencia

Zz;:'rz‘;:: 25afios  35000€ n/a  35000€ 5% 35000€ 5% 35000€ 5% 35000€ 5%
5-10 afios 41.000 € n/a 41.000 € 5% 41.000 € 5% 41.000 € 5% 41.000 € 5%
>10 afios 46.000 € n/a 46.000 € 5% 46.000 € 5% 46.000 € 5% 46.000 € 5%

Médico Asistencial Experiencia  [=E {10 . Madrid g . Sevilla . Valencia

Atencién Primaria 2-5afios  38.000€ n/a 38000€ 5% 38000€ 5% 38000€ 5% 38000€ 5%

5-10 afios 46.000€ n/a  46.000 € 5% 46.000 € 5% 46.000 € 5%  46.000 € 5%

>10 afios 56.000€ n/a 56.000 € 5% 56.000 € 5% 56.000 € 5% 56.000 € 5%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.
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Médico
Asistencial
Atencion
Especializada

Médico Perito
en Valoracion de
Daiio Personal

Director/a
Médico/a

Gerente de
Hospital

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Sevilla 2 Valencia

n/a 40.000€ 5%  40.000 € 5%  40.000€ 5%  40.000 € 5%
n/a 48.000 € 5%  48.000 € 5%  48.000€ 5% 48.000 € 5%

n/a 59.000 € 5% 59.000 € 5% 59.000 € 5% 59.000 € 5%

Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla : Valencia

n/a 38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 € 5% 38.000 € 5%
n/a  46.000€ 10% 46.000€ 10% 46.000€ 10% 46.000€ 10%

n/a 56.000€ 10% 56.000€ 10% 56.000€ 10% 56.000€ 10%

Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla : Valencia

n/a 47.000€ 10% 47000€ 10%  47000€ 10% 47.000€  10%
n/a 57.000€ 10% 57000€ 0% 57.000€ 10% 57.000€  10%

n/a 77000€ 15%  77.000€ 5%  77000€ 15% 77.000€  15%

Sevilla : Valencia

n/a 57000 € 20% 57000€ 20% 57.000€ 20% 57.000€  20%
n/a 76.000 € 5% 76.000 € 5% 76.000 € 5% 76.000 € 5%

n/a 91.000€ 10% 91.000€ 0%  91.000€ 10% 91.000€  10%

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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LOGISTICA

LA APUESTA POR UN SECTOR AL ALZA

El Transporte de Mercancias y Logistica vive

un gran momento. La buena salud del sector

en los ultimos anos, viene experimentando un
crecimiento anual cercano al 2%. Las previsiones
apuntan a que esta tendencia se mantendra
durante los proximos afos, generando
estabilidad y grandes perspectivas de futuro.

Las perspectivas son excelentes, pero, para poder

destacar en un sector tan competitivo y tan cambiante,

es necesario emplear las nuevas herramientas tecnoldgicas.
La Digitalizacién es el principal reto que afronta el sector,
presionado por un consumidor que cada vez exige un
servicio mejor, mas rapido, y con precios mas competitivos.

Se pueden aumentar las ventas y reducir costes gracias

a una logistica eficiente. La relacion entre el éxito empresarial
y una logistica de este tipo para por hacer hincapié en

la importancia de optimizar la cadena de suministro.

Perfiles destacados

El e-commerce ha provocado un cambio de tendencias,

las empresas han apostado por incorporar perfiles estratégicos
y con mayor preparacion tedrica y conocimiento de las
herramientas a aplicar en la Supply Chain. Los operadores
logisticos estan abriendo nuevos centros y necesitan figuras
fuertes en liderazgo, gestion de operaciones y control de
resultados. De esta manera se estan demandando perfiles
como Gerentes de Plataformas Logisticas, Directores de
Operaciones y Supply Chain Managers.

Para las empresas de transporte ha disminuido la demanda de
perfiles puramente comerciales pasando a ser mas relevantes
los Branch Managers o Directores Comerciales ya que la
estrategia consiste en alcanzar la mayor cuota dentro de

un mercado muy atomizado. Por este mismo motivo el Jefe
de Tréfico se ha convertido en una posicion que ha cogido
peso. El servicio de cara al cliente marca la diferencia en el
mantenimiento de cuentas con la que muchos proyectos

de Operadores Logisticos consolidan su crecimiento.

El Responsable de Compras sigue siendo una posicion muy
popular en el sector Logistico.

Un buen profesional de la Logistica debe ser una persona
innovadora, empatica y con capacidad de negociacion.
Ademas, de paciencia y aptitudes analiticas, ese profesional
debe tener experiencia para poder ser contratado.

La demanda de conocimiento de idiomas, especialmente de
inglés, aleman y francés, sigue siendo un valor afiadido para
encontrar trabajo en estas posiciones. Ante la nueva puesta en
escena del sector, otro de los conocimientos mas valorados por
las empresas es el dominio de las nuevas tecnologias, dado el
caracter constante de innovacion de estos puestos de trabajo.

Evolucion salarial

Uno de los aspectos que mas destaca, entre la marea de
convenios colectivos nuevos para el sector Logistico, es la
subida salarial media que se registra, que es superior (para la
buena suerte de los trabajadores del sector) a la media que

se ha registrado en el resto de los sectores de producciéon en
nuestro pais. Se debe principalmente al crecimiento del sector.
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La variacion de la media salarial, para ser mas exactos, es del
1,08% en promedio en todas las empresas, pero en el sector
de la Logistica, la subida ha sido mayor, llegando una marca
registrada en 1,30%.

Catalufa es lider por niveles de los salarios medios en
el sector Logistico, con una media de 42.333 euros.

A continuacién estan la Comunidad de Madrid y la
Comunidad Valenciana.

Perspectivas para 2018

Se prevé una creciente actividad del sector de la Logistica asi
como la necesidad de las empresas de mejorar su eficiencia

y competitividad lo que implica que se demanden profesionales
especializados en las diferentes actividades logisticas.

El auge de tendencias como la Logistica inversa,

la intermodalidad y las nuevas tecnologias aplicadas
prevén una demanda de expertos en transporte que
combinen varios sistemas de transporte (intermodalidad)
a los procesos de distribucion.

El mercado de la Logistica es cada vez mas internacional por
lo que continda creciendo la demanda de profesionales con
vision global capaces de disefiar e implementar soluciones
dirigidas a la optimizacién de la funcién logistica, muchas de
las cuales incorporan herramientas y sistemas tecnolégicos
que permiten integrar los diferentes procesos existentes.

En este sentido, se prevé un incremento en la demanda

de perfiles de almacén que puedan atender la recepcidn,
reparacion y expedicion de las mercancias adquiridas

a través de Internet. Lo mismo ha ocurrido con los
Coordinadores de Trafico y Gerentes de Planta, que
contribuyen a gestionar y optimizar las rutas, asegurando la
disponibilidad de las mismas y planifican la actividad diaria.

Se estima que la logistica crecera un 2,1% en Espafia y Portugal.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Gerente de Plataforma Logistica
Business Development Manager
Responsable de Compras
Jefe/a de Trafico

Perfiles menos solicitados:

Inside Sales
Supervisores/as de Turno
Project Cargo

Principales tendencias
M gel sector

En los ultimos afios el Transporte de Mercancias

y la Logistica estdn siendo dos de las actividades que
mas contribuyen a la recuperacién econémica y esto
se debe en gran medida al auge que experimenta el
comercio electrénico que vive un crecimiento de casi
el 21% en los envios de paqueteria impulsados por
las compras online.

El E-commerce sigue marcando la evolucién del
Inmobiliario Logistico que hace prever las buenas
perspectivas de futuro en este sector.

Cada vez escasean mas las oportunidades de activos
logisticos disponibles y esto ha generado que estén
surgiendo desarrollos de nuevos pargues.

Las necesidades de negocio son cambiantes por lo
que los almacenes deben ofrecer disefios flexibles
que permitan adaptarse a cambios operativos.
Ofrecer productos adecuados cerca del comprador
es cada vez mas importante, y eso significa mas
puntos de distribucion en lugar de uno solo.

Conforme se desarrollen los modelos logisticos de
comercio electrénico, surgiran grandes cambios en

las redes de distribucion fisica que daran lugar a una
nueva clase de activos logisticos, como pueden ser los
mega centros e-fullfilment, los centros de distribucion,
los puntos de distribucién urbanos para la entrega
rapida de pedidos y los centros de procesamiento
para las devoluciones.

Balance

La Logistica sera uno de los sectores que mas
empleo ofrezca en el préximo afio, mejorando los
salarios de las posiciones estratégicas que optimizan
los procesos logisticos y logran una cadena de
suministro eficiente.

Guia del Mercado Laboral 2018 59



LOGISTICA

LOGISTICA

TABLA SALARIAL

Operadores Logisticos

Contract Logistics

Director/a Regional ~ Experiencia
de Operaciones

2-5 afos
5-10 afios
>10 afios
Gerente de Experiencia
Plataforma 25 afios
5-10 afios
>10 afios
Supervisor/a Experiencia
de Turno 25 afios
5-10 afios
>10 afios
Director/a de Experiencia
Desarrollo de 2.5 afos
Negocio
5-10 afios
>10 afios
Transitario
Director/a de Experiencia
Oficina 25 afi0s
5-10 afios
>10 afios
Director/a Experiencia
Comercial 25 afios
5-10 afios
>10 afios

Barcelona 2 2 Var. Sevilla : Valencia

70.000€ 20% 62500€ 20% 53.500€ 10%  47500€ 10%  55.000€
80.000€ 20%  67500€ 20% 63.000€ 10% 61.500 € 15%  65.000 €

85.000€ 20%  77500€ 20% 70.000€ 10%  67500€ 20%  75.000 €

Barcelona b Madrid b Bilbao b Sevilla b Valencia

57.500€  20%  57500€ 20% 48500€ 10%  42500€ 10%  50.000 €
67.500€ 20% 67.500€ 20% 60.000€ 10% 57.500€ 10% 60.000 €

77500€  20%  77500€ 20% 70.000€ 0% 63.500€ 10% 75.000€

Barcelona 5 2 5 Sevilla : Valencia

36.250 € n/a 35000€ n/a 30.000€ n/a 26.000€ n/a 27500 €
40.000€ n/a  38500€ n/a 35000€ n/a 31500 € nfa 33500 €
45000€ n/a  43500€ n/a  40.000€ n/a 37500 € n/a  35.000 €

Barcelona 2 Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

62500€ 20% 58500€ 20% 50.000€ 10% 47500€ 10%  45.000 €
77500 €  20%  67.500€ 20% 60.000€ 0%  52500€ 10% 52500 €

85.000€ 20%  77500€ 20% 72500€ 10%  63.500€ 15% 62500 €

Barcelona 5 Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla 5 Valencia

70.000€ 20%  62500€ 20% 46.000€ 15%  47500€ 15% 47500 €
80.000€ 20% 70.000€ 20% 61.000€ 15% 58500€ 20% 60.000€

87500€ 20% 85.000€ 20% 82500€ 5% 68500€ 20% 80.000€

Barcelona . > Bilbao b Sevilla ? Valencia

70.000€ 20% 62500€ 20% 47500€ 5% 48500€ 20%  50.000 €
77500 €  20%  72500€ 20% 57500€  15%  58500€ 20%  60.000 €

85.000€ 20% 80.000€ 20% 67500€ 15% 67.500€ 20%  65.000 €

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.

10%

10%

10%

10%

10%

10%

n/a

n/a

10%

10%

10%

20%

20%

20%

20%

20%

20%
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Key Account
Manager

2-5 afios

5-10 afios

>10 afios

Comercial Experiencia

2-5 afios
5-10 afios

>10 aflos

Inside Sales Experiencia
2-5 afios
5-10 afos

>10 afios

Responsable de Experiencia
Departamento
(Aéreo. Maritimo.
Terrestre)

2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Project Cargo Experiencia

2-5 afios
5-10 afios

>10 aflos

Jefe/a de Tréfico Experiencia

2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Operativo/a Experiencia

de Tréfico 2.5 afios

5-10 afos

>10 afios

Experiencia

Barcelona Sevilla Valencia
41.250 € 15% 42500€  15% 35.000 € 15% 37.500 € 15% 38.500 € 15%
48.750 € 15% 47500 € 15% 41500 € 15% 42,500 € 5%  43.000€  15%

56.250 € 20% 52500€  15%  48500€ 15%  46.500€ 20% 48500€  20%

Barcelona b Madrid b 3 Sevilla g Valencia

31500 € 15%  32500€ 15% 26.500€ 5% 27500€ 0% 32500€ 10%
37.500€ 20% 40.000€ 15% 33500€ 15% 33.500€ 5% 40.000€ 10%

47500€  20%  45500€ 15%  37.500€ 5% 40.000€ 15%  47500€  10%

Barcelona : Madrid b Bilbao 2 Sevilla : Valencia

26.000€ n/a  26500€ n/a  25000€ n/a  25000€ n/a  23500¢€ n/a
31.500 € na  30.500€ n/a  30.000€ n/a 28000€ n/a 27500 € n/a
37500 € n/a  35000€ n/a 35000€ n/a 32500€ n/a  32500€ n/a

Barcelona 5 Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

45000 € 20% 40.000€ 15%  40.000€ 15% 37.500€ 10%  37.000€  10%
55.000€ 20% 46.000€ 15%  46.000€ 15% 44.000€ 10% 42000€ 10%

65.000€ 20% 55.000€ 15% 60.000€ 15% 49500€ 5%  47500€  10%

Barcelona 5 2 5 Sevilla 2 Valencia

42500 € n/a  40.000€ 10% 30.000€ n/a 37000 € n/a 35.000 € n/a
52.500 € n/a  50.000€ 10% 40.000€ n/a 40.000€ n/a  40.000€ n/a

62.500 € n/a 60.000€ 10% 50.000€ n/a 47.000 € n/a 47.000 € n/a

Barcelona > Madrid b b Sevilla b Valencia

32.500 € n/a  30.000€ n/fa  30.000€ n/a 27500 € nfa  29.000€ n/a
40.000€ n/a 37500 € nfa  35000€ n/a 34000€ n/a 34000€ n/a

47500 € n/a  42500€ n/a  45000€ n/a 38000€ n/a 40.000€ n/a

Barcelona 5 Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla : Valencia

26.000€ n/a  26500€ n/a 24000€ n/a  22500€ n/a 24000€ n/a
31.500 € n/a 31.500 € nfa 27000 € n/a  29500€ n/a 27500 € n/a

40.000€ n/a 37500 € na  35000€ n/a 32500€ n/a 35000€ n/a

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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LOGISTICA

LOGISTICA
TABLA SALARIAL

Industria

Experiencia [5G F

Sevilla Valencia

Director/a de

Supply Chain 25afios  70.000€ 20% 67500€ 20% 55000€ 15% 50.000€ 10% 50.000€  10%
5-0afios  80.000€ 20% 80.000€ 20% 65000€ 15% 60.000€ 10% 6l000€  10%
>10afios  90.000€ 20% 87500€ 20% 82.500€ 15% 67500€ 15%  70.000€  10%

Director/a de Experiencia  [=E {1 : Madrid g Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

Compras 25afios  70.000€ 15% 67500€ 15% 50.000€ 10% 47500€ 10% 65000€  15%
5-0afios  85000€ 20% 80.000€ 15% 60.000€ 10% 55000€ 10% 80.000€ 20%
>10afios 102500 € 20% 95000€ 15% 75000€ 10% 62500€ 15% 100.000€ 20%

Responsable de Experiencia [=ET (G F 5 2 5 Sevilla . Valencia

Logistica 2-5afios  45000€ 10% 45000€ 10% 41500€ 10% 33500€ 10% 40.000€  10%
5-0afios  55000€ 10% 53500€ 10% 48500€ 10% 40.000€ 10% 45000€  10%
>10afios  65.000€ 10% 62500€ 10% 56000€ 10% 52500€ 15% 60.000€  10%

Responsable de Experiencia  [:E( e F] . Madrid g Bilbao . Sevilla . Valencia

;;a::;‘zi’;i/ 2-5afos  38750€ 10% 37.500€ 10% 33500€ 10% 32500€ 10% 32.500€  10%
5-10afios  48750€  10%  45000€ 10% 42500€ 10% 37500€ 10% 37500€  10%
>10afios  60.000€ 10% 55000€ 10% 55000€ 10% 44500€ 15% 42500€  10%

Ingeniero/a Experiencia  [:E{ [ F] : Madrid : Bilbao 2 Sevilla : Valencia

‘L'gg"l,;‘t’i‘éi‘;t“ 2-5afios  36.000€ 10% 32500€ 10% 30.000€ 10% 31500€ 10% 32500€  10%
510afos  42500€  10%  37500€ 10% 34500€ 0% 36500€ 10% 40.000€  10%
>l0afios  55000€ 10% 45000€ 10% 40.000€ 10% 42000€ 10% 45000€ 10%

Técnico/a de Experiencia  [=E {10 . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia

Logistica 2-5afios  28500€ n/a  29000€ n/a  25000€ n/a 22000€ n/a  25000€ n/a
5-0afios  37500€ n/a  37.500€ n/a  31.000€ n/a  27.500€ n/a  27.500€ n/a
>10afios  45000€ n/a  42500€ n/a  36000€ n/a 35000€ n/a  35000€ n/a

Responsable Experiencia  [=E ([ E] 2 Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

de Almacén

2-5 afnos 27500 € n/a 27500 € n/a 24.500 € n/a 22500 € n/a 22500 € n/a
5-10 afios 32.500 € n/a 32500 € n/a 28.000 € n/a 27.500 € n/a 29.000 € n/a
>10 afios 37500 € n/a 37500 € nfa  36.000€ n/a 32.500 € n/a 37.000 € n/a

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.
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Responsable
de Compras

Ingeniero/a de
Compras

Responsable de
Aprovisionamiento

Demand Planner

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Var. Sevilla 2 Valencia

5%  46.000€ 10% 38.000€ 10% 36.500€ 15% 35.000€ 15%
20%  52500€ 20% 45000€ 0% 42500€ 20% 40.000€ 20%

20%  60.000€ 20% 60.000€ 15%  47500€ 20% 50.000€ 20%

Madrid : Bilbao 2 Sevilla : Valencia

0%  35.000€ 10% 30.000€ 10% 31.500€ 10%  35.000€ 10%
10%  41.500€ 10% 35000€ 10%  37500€ 10% 40.000€ 10%

10%  47500€ 10% 40.000€ 10% 43500€ 10% 50.000€ 10%

Madrid 5 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

10%  35000€ 10% 28.000€ 10%  27500€ 10% 35000€ 10%
10%  40.000€ 10% 30.000€ 10% 35500€ 10% 40.000€ 10%

10%  45.000€ 10% 35.000€ 10% 42500€ 10% 50.000€ 10%

Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

10%  37500€ 10% 30.000€ 10% 26500€ 10% 27.500€  10%
10%  43500€ 10% 35000€ 10% 33.000€ 10% 37.500€ 10%

10%  50.000€ 10% 43.000€ 10% 39.000€ 10% 42500€ 10%

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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MARKETING Y VENTAS

DINAMISMO, CRECIMIENTO Y ESPECIALIZACION

2017 en Marketing y Ventas ha sido un
afno con un balance positivo en el que
tanto el crecimiento como la expansion
de los negocios han estado a la orden

del dia. Ha habido un aumento del 20%
en el numero de procesos gestionados

y mucha mas rapidez y agilidad en la toma
de decision por parte de las empresas a la
hora de captar el mejor talento.

Los salarios en general estan estables con una tendencia
al alza. Las PyMEs y empresas familiares mantienen el
protagonismo en el sector con perspectivas favorables de
crecimiento, segun el IV Barémetro de la Empresa Familiar,
el 80% de las empresas familiares aumentara ventas

y plantillas a lo largo de este afio.

Perfiles destacados

La necesidad de contratar a los mejores profesionales
cualificados aumenta en un momento en que las empresas
quieren seguir creciendo, dinamizando y especializando
sus plantillas para dar el mejor servicio del Mercado,

como clave del éxito. Es un momento en el que no solo
importa la cantidad pero también la calidad del servicio.
Es por ello que a lo largo de este afio los perfiles mas
solicitados han sido los de Técnico Comercial, KAM y Product
Manager siempre con un conocimiento especializado en su
sector de referencia.

En cuanto al sector Turistico, se ha convertido en una
referencia a nivel europeo vy a la vez que se sigue ampliando

el Turismo Estacional también hay un claro incremento

de Turismo de Negocios. El futuro del sector pasa por
afianzarse y ser referente en un tipo de Turismo Regular y Fijo,
donde asegure la estabilidad y permanencia laboral de los
candidatos. En este proceso el sector estd en un momento

de profesionalizacion destacandose las busquedas de
Directores de Hoteles, Directores de Expansion/Estrategia,
Revenue Managers y Chefs.

Se mantiene un cierto dinamismo en el sector de Gran
Consumo, con una recuperacion de ventas y rentabilidad
destacandose la Industria de la Alimentacion y Bebidas.
La alta competitividad obliga el sector a fortalecer sus
estructuras principalmente con perfiles de Comerciales,
KAM, Trade y Marketing.

La apuesta de 2016 que se ha visto reforzada en 2017

es la exportacién, focalizada en mantener los mercados
tradicionales y expandir en mercados de economias
emergentes, destacando la busqueda de perfiles como
los de Export Area Manager o Directores de Exportacion.

Siguen siendo buenos tiempos para el sector Industrial.
Este aflo vuelven a destacar los bienes de equipo y toda
la maquinaria que se necesita para la fabricacion y
construccion de productos. 2017 ha sido el cuarto afio
consecutivo de subida de facturacion para este sector
con una continua prevision de un aumento de ventas

y en consecuencia de empleos generados, tanto a nivel
de ventas nacionales como exportacion, en un 70% a los
paises mas desarrollados de la Unidn Europea, Estados
Unidos y Canada.
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Los perfiles mas buscados siguen siendo los profesionales
especializados en un sector especifico, con alto conocimiento
de su nicho de mercado destacandose los perfiles de KAM,
Area Manager, Delegado comercial y Directores de Ventas.

Evolucioén salarial

El sector de Marketing y Ventas sigue aumentando su
importancia en el Mercado, es la fuente principal de las
empresas para incrementar su facturacion, focalizado
en la experiencia del cliente vy la satisfaccién del mismo.

Cada vez mas, los perfiles mdas buscados en este sector
tienen que estar altamente especializados, con un enfoque
a Ventas y Marketing pero también con mucho foco a la
calidad del servicio, existe una obsesién constante por la
mejora, dinamizacion de procesos y crecimiento continuo.

En cuanto a las variaciones salariales se ha notado un
incremento en posiciones mas junior obteniendo una media
general en torno a un 10%, en cuanto a las posiciones mas
sénior se mantienen relativamente estables aungue se observa
mayor dinamismo en el Mercado Laboral.

De momento se observa que, para las posiciones mas sénior,
los cambios laborales se realizan siempre y cuando la nueva
empresa o proyecto presente mayores responsabilidades,
plan de carrera, proyecto a largo plazo y un ambiente positivo
con una adecuada conciliacion profesional-laboral.

Perspectivas para 2018

En 2018 el mercado de Marketing y Ventas seguira creciendo
pero la clave no estara solo en la capacidad de conseguir
cuentas nuevas 0 mercados nuevos, que ha sido una de las
obsesiones de los Ultimos afios, sino también la satisfaccion del
cliente, la fidelizaciéon del mismo y la optimizacion de las dreas
de Ventas y Marketing a través de los sistemas de informacion.
Eso implica la incorporacion de nuevas tecnologias y el analisis
exhaustivo de la informacién y de Mercado con la finalidad de
establecer las mejores estrategias Comerciales y de Marketing.

A nivel de equipos, también requiere la utilizacion
sistematica de los sistemas informaticos para el registro
riguroso y exhaustivo de las acciones comerciales asi como
la utilizacidon de reportes de andlisis para mejorar la toma
de decisiones de la red comercial.

Por ese motivo los equipos Comerciales y de Marketing
estdn, y continuardn estando, cada vez mas informados
y profesionalizados.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Ingeniero/a Comercial
Técnico/a Comercial
Product Manager

Key Account Manager
Export Area Manager
Director/a Comercial

/J' Principales tendencias
MM el sector

La profesionalizacion, dinamismo y la incorporacion
continua de nuevas tecnologias han marcado,

y seguirdn determinando, la evolucién del sector

de Marketing y Ventas en Espafia.

La busqueda de la satisfaccion del cliente sera
también determinante para el crecimiento en
ventas en los préoximos afos.

Balance

2017 ha estado marcado por un incremento de salarios
de perfiles de menor experiencia. Se mantiene una
cierta estabilidad salarial en puestos altos y las PyMEs
y empresas familiares siguen aumentando ventas

y plantilla a lo largo del aflo con buenas perspectivas
para los siguientes afios.
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MARKETING Y VENTAS

MARKETING Y VENTAS
TABLA SALARIAL

Turismo

Experiencia [:ET{<={[o]) ERAES Madrid Bilbao Var. Sevilla Valencia

Director/a General

Cadena Hotelera >sl0afos  102500€ 30% 95000€ 30% 85000€ 20% 87500€ 20% 85000€  20%

Director/a Hotel Experiencia [=ET{LILTES : Madrid : Bilbao : Sevilla 2 Valencia

>10 afios 72500 € 20% 65.000€ 20% 65000€ 20% 60.000€ 20% 60.000€ 20%

Director/a de Experiencia [=ET{LILES . g Bilbao . Sevilla . Valencia
Expansion
/ Estrategia

>10 afios 90.000€ 20% 85000€ 20% 80.000€ 20% 75000€ 20% 75.000€  20%

Director/a de Experiencia [:=ET{LILTES : Madrid : Bilbao : Sevilla : Valencia

Marketing >10afios ~ 87.500€ 20% 85000€ 20% 70.000€ 20% 62500€ 20% 62500€  20%

Director/a Comercial Experiencia J=ETLILLE] . Madrid . . Sevilla . Valencia

>10 afios 85.000€ 20% 85.000€ 20% 70.000€ 20% 62.500€ 20% 75.000€ 20%

Director/a de Food  Experiencia :EI(LSLNE] : 2 : Sevilla . Valencia

& Beverage >10afos  57500€ 20% 60.000€ 15% 50.000€ 20% 48000€ 15% 46.500€  15%

Event Planner Experiencia EET{C [ F] : Madrid : Bilbao : Sevilla : Valencia

2-5 afios 32500€ 20%  32500€ 20% 30.000€ 20% 27500€ 20% 27.500€  20%

Revenue Manager Experiencia EET{C [ F] : Madrid b Bilbao b Sevilla : Valencia

2-5 afos 40.000€ 20% 40.000€ 20% 35.000 € 20% 35.000 € 20% 35.000 € 20%

Gran Consumo

Experiencia [=ET{C [ F] Madrid Bilbao Sevilla Valencia

Director/a de

Marketing 510afos  80.000€ 25% 80.000€ 25% 72500€ 20% 60.000€ 25% 52500€  25%
>10afios 102500 € 25% 100.000€ 30% 90.000€ 20% 70.000€ 25% 70.000€  25%
Marketing Experiencia  W:ET{LILE] . Madrid . Bilbao . Sevilla 2 Valencia
Manager >5afos  68.000€ 20% 65000€ 20% 62500€ 20% 50.000€ 15% 48.000€ 15%
Asistente Experiencia  [M=ETCCILE] 5 Madrid 5 Bilbao b Sevilla 2 Valencia

de Marketing 25afis  29000€ 5%  27500€ 10% 25000€ 10% 23.500€ 10% 22000€  10%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.
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Brand Manager

Product Manager

Director/a de
Comunicacién

Responsable
de Comunicacién

Técnico/a de
Comunicacién

Trade Marketing
Manager

Director/a
Comercial

Director/a de
Exportacion

Experiencia
>5 afios

<5 aflos

Experiencia
>5 afios

<5 afios

Experiencia

>5 afos

Experiencia

<5 aflos

Experiencia

2-5 afios

Experiencia

>5 afios

<5 afios

Experiencia

>10 afios

Experiencia

>10 afios

Experiencia

>5 afios

<5 afios

Experiencia
>5 afios

<5 aflos

Barcelona

55.000 €

46.500 €

Barcelona

52.500 €

40.000 €

Barcelona

58.000 €

Barcelona

39.000 €

Barcelona

30.000 €

Barcelona

50.000 €

42.500 €

Barcelona

102.500 €

Barcelona

95.000 €

Barcelona

62.500 €

45.000 €

Barcelona

48.000 €

37000 €

Var. Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.

15%  55.000 €  15% 51.500 € 15%  45000€ 10%  45.000€ 10%

5%  47500€  15%  43500€  15% 37500€ 10% 40.000€ 10%

Madrid . Bilbao . Sevilla : Valencia

5%  50.000€ 15% 48500€ 15% 34.000€ 10% 40.500€ 10%

5%  40.000€ 5% 33500€ 15% 30.000€ 10% 35.000€ 10%

Madrid : Bilbao 5 Sevilla 2 Valencia

10%  65.000€ 10% 46.500€ 10% 45.000€ 10% 45.000€ 10%

Madrid : Bilbao : Sevilla b Valencia

10%  42500€ 10% 38500€ 10% 32000€ 10% 35000€ 10%

Sevilla 2 Valencia

nfa  30.000€ n/a 26000€ n/a 25000€ n/a 26.000€ n/a

Sevilla : Valencia

15%  50.000€ 15% 50.000€ 15%  42500€ 15%  42500€ 15%

15%  42500€ 15%  41.000 € 15%  35.000€ 15% 40.500€ 15%

Madrid b g Sevilla b Valencia

30% 100.000€ 30% 91.000€  25% 77500€  25%  77500€  25%

Var. Madrid 2 Bilbao : Sevilla 2 Valencia

30% 90.000€ 30% 71.000€ 25% 65.000€ 25% 70.000€ 25%

Var. Madrid b Bilbao 2 Sevilla b Valencia

25% 62.500 € 25% 58.750 € 20% 47500 € 20% 44.000€  20%

25%  50.000€ 25% 43.000€ 20% 35000€ 20% 36.500€ 20%

Var. Madrid 5 Bilbao 5 Sevilla : Valencia

20% 48.000€ 20% 40.000€ 20% 37500€ 20% 34.000€ 20%

20%  37.500€ 20% 35.000€ 20%  31.500€ 20% 31.500€ @ 20%

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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MARKETING Y VENTAS

MARKETING Y VENTAS
TABLA SALARIAL

Gran Consumo

Var. Var.

Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia

Experiencia

Delegado/a

Comerclal 2-5afos  30.000€ 20% 33.000€ 20% 28.500€ 20% 28500€ 15% 28500€  15%
Export Area Experiencia [:E{LA[NE] 2 2 > Sevilla 5 Valencia
Manager

2-5 afios 45.000€ 20% 40.000€ 20% 39.000€ 20% 35000€ 20% 36.000€ 20%

Gestor/a Punto Experiencia [:=ET{LILTES 5 Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla b Valencia
de Venta 25afos  24500€ 10% 25000€ 10% 24.000€ 10% 21.000€ 10% 24.000€ 10%
Jefe/a de Ventas Experiencia [:=ET{LILES ? Madrid 2 Bilbao 5 Sevilla . Valencia

5-10 afios 67.500 € 30%  65.000 € 10% 60.000€ 30% 55.000€ 30% 55.000€ 30%
Brand Ambassador ~ Experiencia B:EIGEE] : - : Sevilla . Valencia

2-5 afios 36.000 € 15% 35.000 € 15% 38.000 € 15% 36.000 € 15% 35.500 € 15%

>5 afios 40.000 € 15% 40.000 € 15% 42500 € 15% 40.000 € 15% 40.000 € 15%
Category Manager Experiencia [=ET{LILTES : : : Sevilla : Valencia

>5 afios 52.500 € 15% 50.000 € 15% 49.000 € 15% 47.000 € 15% 46.000 € 15%
Promotor/a Experiencia [:EI{LA[E] . Madrid g Bilbao . Sevilla g Valencia
Comercial 2-5af0s  23.000€ 10% 25000€ 10% 21000€ 10% 18.000€ 10% 20.000€ 10%
Regional Sales Experiencia M:EI{CILIE] : : : Sevilla . Valencia
Manager 510afios  52500€  20% 55000€ 20%  41000€  20%  42500€ 20% 40.000€  20%
Business Analyst Experiencia [:EI{L[E] . Madrid g Bilbao . Sevilla g Valencia

2-5 afios 32.000 € nfa  32000€ n/a  25.000€ n/a 23.000 € nfa  23.000 € n/a

Industria

Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia

Director/a General Experiencia

>15 afios 160.000€ 30% 160.000€ 30% 120.000€ 25% 95.000€ 25% 100.000€ 25%

Bilbao b Sevilla b Valencia

Director/a de Experiencia  [:ETCELTE]

Marketing 5-10afios  72.500€ 20% 77500€ 15% 59.000€ 15% 57.500€ 15% 55000€  15%

>10 afios 80.000€ 15% 80.000€ 15% 77500 € 15% 67.500€ 15% 65.000€ 15%
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Asistente de SGEYCERE Barcelona  Var Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla : Valencia
Marketing 2-5afos  25000€ 20% 24.000€ 15% 23.000€ 15% 21.000€ 15% 24000€ 15%
Product Manager SSIUEICEN Barcelona  Var Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla 2 Valencia
Senior 510afos 50000 € 20% 52500€ 15%  46.000€ 15% 40.000€ 10%  45000€  10%
Product Manager SSIUEICEE Barcelona  Var Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. ~ Valencia  Var.
Junior 2-5afos  40.000€ 20% 40.000€ 10% 35000€ 15% 30.500€ 10% 32500€  10%
Técnico/a de SGEGCERE Barcelona  Var Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla : Valencia
Marketing 2-5af0s  30.000€ 10% 30.000€ 10% 27500€ 10% 21.500€ 10% 27.000€  10%
Director/a SGEYICEEN Barcelona  Var Madrid . Bilbao . Sevilla g Valencia
Comerclal 510afos  70.000€ 30% 75000€ 30% 65000€ 30% 60.000€ 30% 60.000€  30%

>10 afios 85.000 € 30% 85.000 € 30% 81.000 € 30% 65.000 € 30% 70.000 €  30%
Jefe/a de Ventas SSIUEICEE Barcelona  Var Madrid ; Bilbao : Sevilla : Valencia

5-10 afios 60.000€ 25% 60.000 € 25% 55.000 € 20%  40.000€ 25% 40.000 € 25%
Key Account SGEUENCEEE Barcelona  Var. Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.
Manager 2-5afos  45000€ 20% 42500€ 20% 40.000€ 20% 38500€ 20% 35000€  20%

5-10 afios 55.500 € 30%  60.000 € 25% 50.000 € 20%  45.000 € 20%  45.000 € 15%
Delegado/a Experiencia  [=ET{LIL]) ERERELS Madrid . . Sevilla . Valencia
Comercial ssafos  35.000€ 15% 36000€ 15% 33000€ 15% 34000€ 15% 32500€  15%
Ingeniero/a Experiencia [=ET{LILTES : Madrid : Bilbao : Sevilla } Valencia
Comercial >5afios  45000€ 20% 42500€ 20% 47500€  20% 37000 € 20% 40.000€  15%
Técnico/a Experiencia [:ET{LE [} F] g . . Sevilla : Valencia
Comercial

2-5 afios 32000€ 15% 30.000€ 5% 32000€ 20% 27000€ 5%  27.000€  15%

5-10 afios 42.000€ 15% 38.000€ 15% 42000€ 15% 33.000€ 20% 35.000€ 20%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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MARKETING Y VENTAS

MARKETING Y VENTAS
TABLA SALARIAL

Industria

Area Manager SGIGENCGENE Barcelona  Var Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.

2-5 afios 45.000€ 20%  47500€ 20% 45500€ 20% 35.000€ 20% 35.000€  20%

>5 afios 52500€ 20% 52500€ 20% 53.000€ 20% 45.000€ 20% 47500€  30%

Director/a de Experiencia :E[{LA[E] . g Bilbao . Sevilla . Valencia

Exportacion 510afios  70.000€ 30% 68000€ 30% 67500€ 20% 55000€ 20% 50.000€  20%

Export Area Experiencia [:=ET{LILTES b Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla b Valencia

Manager Junior 25afios 40000 € 20% 38000€ 20% 39000€ 20% 35000€ 15% 37500 €  20%

Export Area Experiencia =ET{<IGYE] : - : Sevilla . Valencia
Manager Senior

5-10 afios 50.000€ 20% 50.000€ 20% 50.000€ 20% 45.000€ 20% 42500€ 20%

Business Experiencia [:=EITLIL)E : Madrid : Bilbao 5 Sevilla . Valencia

Development 2-5afios  40.000€ 20% 42000€ 20% 36500€ 20% 32000€ 20% 33.000€  20%

Business Experiencia  =EI{<CIGLE] 2 - : Sevilla . Valencia
Development

Manager 5-10 afios 50.000€ 20% 55.000€ 20% 40.000€ 20% 43.000€ 20% 43.000€ 20%

Publicidad / New Media / Creative Agencies

Chief Creative Experiencia  [:ETCCILTE]

Sevilla Valencia

Officer >10 afios 72500€ 15% 90.000€ 15% 62500€ 10% 57.500€ 10% 55.000€ 10%
Disefiador/a Experiencia [:=EITLIL)E g Madrid : Bilbao g Sevilla . Valencia
Creativo

2-5 afios 34000€ n/a 37.500€ 10% 28.000€ 10% 27.000€ 10%  27000€  10%

5-10 afios 42500 € n/a 42500€ 10% 40.000€ 10% 33.000€ 10% 32500€ 10%

Experiencia [:EY(e ()1 1) . Madrid : Bilbao . Sevilla 2 Valencia

Planificador/a de

Medios Junlor 25atos  27000€ n/a  30500€ 10% 23000€ 10% 21.000€ 10% 20.500€  10%

Planificador/a de Experiencia [:=ET{LIL]ES : Madrid 2 Bilbao > Sevilla : Valencia

Medios Sénior 510afios  36000€ n/a  37000€ 10% 32500€ 10% 28000€ 10% 27500€  10%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.
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Responsable New

Business

Director/a de
Cuentas

Supervisor/a de
Cuentas

Ejecutivo/a de
Cuentas Junior

Ejecutivo/a de
Cuentas Sénior

Productor/a
Gréfico/a

Copy

Experiencia

2-5 afios

Experiencia

5-10 afos

Experiencia
2-5 afios

5-10 afios

Experiencia

2-5 afios

Experiencia

5-10 afios

Experiencia
2-5 afios

5-10 afios

Experiencia

5-10 afios

Barcelona

38.500 €

Barcelona

62.500 €

Barcelona

37500 €

45.000 €

Barcelona

25.000 €

Barcelona

35.000 €

Barcelona

30.000 €

45.000 €

Barcelona

28.500 €

15%

20%

15%

15%

10%

12%

n/a

n/a

n/a

Var. Sevilla 2 Valencia

40.000€ 15%  35500€ 20% 32500€ 5%  32500€ @ 15%

Madrid b Bilbao 3 Sevilla b Valencia

60.000€ 15% 55000€ 20% 40.500€ 15% 40.000€ 15%

Madrid : Bilbao 2 Sevilla 2 Valencia

42500€ 10% 28500€ 15% 30.000€ 10% 29.000€ 10%

50.000€ 10% 42500€ 5% 35000€ 10% 34.000€ 10%

Madrid : Bilbao : Sevilla : Valencia

25.000€ 10% 22000€ 10% 21500 € 10%  20.000€ 10%

Sevilla 2 Valencia

31.500€ 10%  28500€ 10% 28.500€ 10% 25.000€ 10%

Sevilla : Valencia

32500 € n/a 27000€ 10%  24500€ 10% 25500€  10%

40500€ n/a  37000€ 0% 31.000€ 10% 34.000€ 10%

Sevilla . Valencia

31500 € nfa  26000€ n/a 22.500 € n/a 23.500 € n/a

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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OFFICE SUPPORT

LA IMPORTANCIA DE LA ESPECIALIZACION DEPARTAMENTAL

Como consecuencia de la creciente
estabilidad observada durante los ultimos
anos en la demanda de este tipo de
perfiles, ahora podemos apreciar cierta
consolidacion en el sector, siendo los
Secretarios/as de Departamento uno de los
perfiles que han cobrado mas importancia.

La mejora de la situacién empresarial, ha propiciado la
especializacion de este tipo de vacantes. Cada vez mas,
grandes empresas propician la necesidad de incorporar un/a
Administrativo/a para cada departamento, lo que supone

a la vez requerimientos especificos para cada posicion.

El inglés sigue siendo el idioma referente practicamente
requerido en todas las posiciones y el buen dominio de
las herramientas informaticas un requisito imprescindible.

En cuanto a salario, la tendencia se ha mantenido bastante
estable para los posiciones con menor experiencia,
mientras que los perfiles mas sénior han experimentado
cierto incremento salarial.

Perfiles destacados

Como perfiles a destacar por su demanda, tenemos que hacer
énfasis en las posiciones de Secretarios/as de Departamento
y Secretaria de Direccion.

La tendencia actual apunta hacia el perfil de Secretario/a

de Departamento como uno de los mas demandados.

La organizacién y el funcionamiento interno del departamento,
la preparacion de presupuestos de gastos, la relaciéon con
proveedores y clientes, el control de pagos y facturacion,

la gestién administrativa y la organizacién de agendas son
algunas de las multiples tareas que desarrolla esta figura.

La especializacion por departamentos se debe a una mejora
general del Mercado, que implica un aumento del volumen
de actividad de las empresas. También el deseo de tener

un exhaustivo control de la productividad de cada drea

para garantizar la rentabilidad del negocio es otro aspecto

a tener en cuenta. La polivalencia de antafio tiende poco

a poco a diversificarse en base a las funciones propias de
cada departamento, aunque en las empresas de pequefio
tamanfo siguen siendo comunes posiciones mixtas y que
intervienen en distintos departamentos de las compafiias.
Posiciones como Administrativo/a Comercial, Administrativo/a
de Recursos Humanos o Administrativo/a de Facturacion son
algunos ejemplos de esa especializacion.
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Evolucion salarial

La evolucion salarial en el sector ha sido relevante en 2017.

A diferencia del afio anterior, los perfiles que han visto crecer
mas su salario son los perfiles sénior, hecho que sefiala cierta
consolidacion para este tipo de posiciones. Para los perfiles
mas junior, la tendencia ha sido estable, sin ningun tipo de
decrecimiento salarial en ninguna de sus tipologias.

Se ha podido observar también un ligero incremento en
cuanto a los beneficios sociales ofrecidos por la empresas,
muy valorados por parte de los empleados, asi como

la creciente tendencia a incorporar nuevas politicas de
retribucion flexible.

Perspectivas para 2018

La perspectiva para 2018 sefiala cierta tendencia a la
especializacion de dichas posiciones para grandes empresas
y un uso mas polivalente de éstas para negocios mas
pequefos, siguiendo la tendencia actual.

El inglés seguira siendo un requisito muy valorado para
la seleccion de estos perfiles, considerando segundos
idiomas un afladido a destacar.

Para el afio 2018, a nivel salarial predecimos una tendencia
muy parecida al 2017, sin grandes cambios significativos.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Secretario/a de Departamento
Secretario/a de Direccion
Administrativo/a Comercial

Perfiles menos solicitados:

Asesor/a Juridico/a
Administrativo/a de Marketing
Secretario/a de Presidencia

Principales tendencias
A del sector

La especializacion por departamentos se debe a una
mejora general del Mercado, que implica un aumento
del volumen de actividad de las empresas.

La mejora de la situacion empresarial, ha propiciado la
especializacion de este tipo de vacantes. Cada vez mas,
grandes empresas facilitan la necesidad de incorporar
un/a Administrativo/a para cada departamento.

Balance

Hemos observado una pequefa subida en cuanto
a la demanda de perfiles de Office Support y una
leve mejora salarial por parte de los perfiles con
mas experiencia. En relacion al tipo de perfil,

la especializacion por departamentos y los idiomas
son los dos aspectos mas relevantes.
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OFFICE SUPPORT

OFFICE SUPPORT
TABLA SALARIAL

Secretarios/as

Secretario/a Experiencia  [:ETCELTE]

de Presidencia

<2 afios 25.000€ n/a  26.000€ n/a
2-5 afios 29.500 € n/a 29.500 € n/a
5-10 afios 36.000€ n/a 36.000€ n/a
>10 afios 42500€ n/a  44500€ n/a

Asistente Personal Experiencia  [:EI{LILTIE]

Personal Assistant

<2 afios 24000€ n/a  25000€ n/a
2-5 afios 27500€ n/a  27500€ n/a
5-10 afos 28500 € n/a 32500 € n/a
>10 afios 31.500 € n/a  34000€ n/a
Office Manager Experiencia J:EIZLLE] 2 Madrid
<2 afios 21.000 € n/a  24000€ n/a
2-5 afios 25000€ n/a  26.000€ n/a
5-10 afios 31.000 € n/a  32000€ n/a
>10 afios 40.000€ n/a  40500€ n/a

Secretario/a de Experiencia  BEET{CILTF . Madrid
Direccién <afios  22000€ n/a  22000€  n/a
2-5 afios 25.000 € n/a  25000€ n/a
5-10afios ~ 30.000€ n/a  29500€ n/a
>10 afios 36.500 € n/a  35000€ n/a
Asistente/ Experiencia [:ET{CILF g Madrid
iﬁ;ﬁi’w a <afos  18500€ n/a  19.000€  n/a
2-5 afios 21.000 € n/a  22000€ n/a
5-10 afios 25.000€ n/a  27500€ n/a
>10 afios 28500€ n/a  30.500€ n/a

Secretario/a de Experiencia [:E[(LA [ E] : Madrid

Departamento 14/01/2016  17500€  n/a  19.000€  n/a
2-5 afios 20.000 € n/a 21500 € n/a
5-10 afios 24000€ n/a 24.500 € n/a
>10 afios 28.000 € n/a 27500 € n/a

26.000 €
29.500 €
32.000 €

37.000 €

25.000 €
28.000 €
29.000 €

31.000 €

22.000 €
24.000 €
27.000 €

35.000 €

Bilbao

20.500 €

25.000 €

27500 €

32.000 €

Bilbao

18.500 €

20.000 €

25.000 €

26.000 €

Bilbao

18.000 €
20.000 €
23.500 €

25500 €

Var.

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

Sevilla

25.000 €
28.000 €
30.500 €

35500 €

Sevilla

22.000 €
26.000 €
28.000 €

31500 €

Sevilla

21500 €
24.000 €
28.000 €

35500 €

Sevilla

20.000 €

24.000 €

28.000 €

31.000 €

Sevilla
16.000 €
18.500 €
23.000 €

24500 €

Sevilla

18.000 €
19.500 €
21500 €

24.000 €

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

Valencia

25.000 €
28.000 €
31.000 €

35.000 €

Valencia

22500 €
26.000 €
28.000 €

31.000 €

Valencia

21.500 €
24500 €
27000 €

35500 €

Valencia

20.000 €

24500 €

27.000 €

31.000 €

Valencia
16.500 €
18.500 €
23.500 €

24500 €

Valencia

18.000 €
19.500 €
21.500 €

24.000 €

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a
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Administrativo/a Experiencia  [=EILILTES

Comercial

<2 afios 21500 € n/a 22.000 € n/a 19.500 €
2-5 afios 24500 € n/a 27500 € n/a 23.500 €
>5 afios 29.000 € n/a 28.500 € n/a 27.000 €

Administrativo/a Experiencia  [:ET{L L)) FS 2 Madrid

de Facturacion

<2 afios 19.000 € n/a 20.000 € n/a 18.000 €
2-5 afios 22.000 € n/a 22500 € n/a 20.000 €
>5 afios 25.500 € n/a 26.000 € n/a 23.000 €
Administrativo/a Experiencia [M:E[{I LT ES ; Madrid . Bilbao
de Marketing <afios  19500€ n/a  19500€ n/a  19.000 €
2-5 afios 22500 € n/a 22500 € n/a 22,500 €
>5 afos 25.500 € n/a 25500 € n/a 25.000 €

Recepcionistas

Recepcionista Experiencia  [=EI{<=1 G E] g Madrid . Bilbao

con idiomas <2afos  18000€ n/a 18000€ n/a  17.500€
2-5afos  20000€ n/a  20000€ n/a  19.000 €
510afios  23.000€ n/a  23.000€ n/a 21500 €
Ss0afios  25500€ n/a  26500€ n/a 22500 €

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Sevilla : Valencia
19.000 € n/a 19.500 € n/a
22500 € n/a 22500 € n/a
25.000 € n/a 25.000 € n/a

Sevilla : Valencia
18500€ n/a  18.000€ n/a
20.000 € n/a 20.000 € n/a
22500€ n/fa  22500€ n/a

Sevilla : Valencia
19.000 € n/a 19.000 € n/a
22500 € n/a 22500 € n/a
25.000 € n/a 25.000 € n/a

Sevilla : Valencia

17.500 € n/a 17500 € n/a
18500€ n/a  18500€ n/a
20.500 € n/a 20.500 € n/a
22500€ n/a  23000€ n/a

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var."” corresponde al salario variable.
Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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ONLINE

LA ERA DE LA TRANSFORMACION DIGITAL

La digitalizacion de la economia ha
sucedido a través de distintas olas de
digitalizacion que se han ido acelerando en
los ultimos tiempos. Internet ha cambiado
las comunicaciones, el acceso a informacion
y los procesos de compra en general.

Actualmente disponemos de una conectividad de 24 horas
lo que incrementado por el auge de las redes sociales ha
cambiado la manera de relacionarse de las personas.

Nos encontramos con nuevas innovaciones, entre ellas
el Internet de las Cosas (Internet of Things), el Big Data
y Advanced Analytics.

La transformacion digital esta teniendo impacto en todos
los dmbitos econdmicos y sociales a nivel mundial.

En Espafa se han alcanzado ya muchos hitos en el proceso
de digitalizacién. Cada vez mas tareas y actividades estan
digitalizadas, ayudando a que el pais se sitle por encima
de la media Europea.

La era digital esta transformando también el mundo de

la empresa en muchos aspectos, desde la creaciéon de
nuevos modelos de negocio Online a la ayuda a empresas
que operan en el mundo fisico a ganar escala a una
velocidad extraordinaria.

Si nos paramos a pensar, podemos hacer casi todo Online,
desde comprar en nuestras tiendas favoritas, a encontrar
trabajo o hacer inversiones.

La mayoria de jovenes, y los no tan jovenes, desarrolla su
vida social en teléfonos inteligentes y algunos encuentran
pareja en Internet e incluso se casan online.

Traducido a cifras, quiere decir que el 67% de los espafioles
utiliza Internet frecuentemente, el 44% de las empresas
espafiolas utiliza las redes sociales y el 98% de los Millenials
ha usado Internet en los uUltimos tres meses.

Desde Hays, podemos afirmar que el sector Digital,

en cuanto al Mercado Laboral se refiere, sigue creciendo.
En 2017 Hays ha realizado un 15% mds de colocaciones en
el sector Digital. El dato no tan positivo es que los salarios
se han estancado y no han sufrido aumentos.

Perfiles destacados

Los perfiles mas solicitados en 2017 han sido, sin lugar

a dudas, los relacionados con el Big Data. Es decir,

todos los perfiles del drea de Programatica, RTB, Marketing
Automation y Analistas Digitales sobre todo los focalizados
en E-commerce.

Los menos solicitados son los perfiles digitales mas
generalistas vy los perfiles de posicionamiento SEO.

En cualquier caso, se nota todavia mucha diferencia entre
unas zonas y otras en Espafa. El 70% de las posiciones y los
puestos vacantes, se concentran principalmente en Madrid
y Barcelona.
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Evolucién salarial

Este afo no ha habido practicamente evolucion salarial
en el drea Digital. Aunque el sector goza de buena salud,
los salarios no se han visto afectados al alza y son
practicamente muy similares a los del afio anterior,

con pocas subidas testimoniales, en algunos casos,

por debajo del 10%.

Perspectivas para futuro

Las perspectivas para el afio 2018 son muy positivas.

Como hemos ido comentando nos encontramos en la era

de la Transformacion Digital. Las empresas, tanto las Publicas
como las Privadas, tienen la necesidad de “digitalizarse”,
ademas, las tiendas online también han aumentado su
facturacion en este Ultimo afio y la publicidad digital

esta focalizdndose en los modelos de audiencias a través

de la programatica.

La asignatura pendiente para el 2018 es intentar conseguir
una mejora salarial en el sector que creemos que empezara
a consolidares en la segunda mitad del afio.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:
Head of Programmatic

Ecommerce Manager
Digital Analyst

Perfiles menos solicitados:
Community Manager
Digital Marketing Specialist
SEOQ Specialist

/J' Principales tendencias
40l del sector

El sector digital sigue creciendo a buen ritmo y los
préoximos anos se prevé gque el crecimiento sea aln
mayor y mas rapido.

A pesar de esto los salarios se mantienen en
practicamente todos los perfiles.

Balance

Seguimos con una tendencia muy positiva en el sector
online gracias a la digitalizacion de las empresas.
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ONLINE

ONLINE
TABLA SALARIAL

Roles de Management

Sevilla Valencia

[DNEUELCER S Barcelona

Digital Director

8 afios 140.000 € 20% 150.000€ 20% 87500€ 15%  65.000€ 15% 85000€ 15%

Programmatic Experiencia | iR (o)) F] 5 Madrid : Bilbao 5 Sevilla ? Valencia

Director >5 afios 77500 €  20% 77.500€ 20% 57500€  15% 50.000€ 15% 50.000€  15%

Digital Account Experiencia = (0 : 2 > Sevilla : Valencia

Director 36afos  5L000€ 15% 60.000€ 15% 51.500€ 15% 45000€ 10% 46.000€ 10%
E-commerce Experiencia  [=E {10 . Madrid g Bilbao . Sevilla . Valencia
Director garos  85000€ 0% B83500€ 30% 85000€ 20% 60000€ 10% 83500€  20%
Digital Manager Experiencia  [{=F (0 : g 2 Sevilla ) Valencia

3-6 afios 60.500 € 15% 65.000 € 15% 50.000 € 15% 53.000 € 10% 52.500 € 10%
Programmatic SSIYECERES Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia
Manager 35afos  55000€ 15% 55000€ 15% 43500€ 5% 40.000€ 15%  40.000€  15%
E-commerce Experiencia | =) (=1 (o)) : . . Sevilla . Valencia
Manager

3-6 afios 60.000€ 30% 65.000€ 30% 50.000€ 20% 52500€ 10% 53.000€ 20%

2OEYENCERE S Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia

Mobile Marketing
Manager

3-6 afos 50.000€  15% 57500 € 5%  41.000€ 0% 40.000€ 10% 41500 € 15%

Social Media Experiencia = {10 : Madrid : : Sevilla . Valencia
Manager

5 afios 50.000€ 10% 50.000€ 10% 42000€ 10% 42500€ 10% 40.000€ 10%

Sevilla Valencia

Barcelona

Content Manager Experiencia

3-6 afos 31.000€ 10%  37500€ 10% 30.000€ 0% 30.000€ 10% 30.000€ 10%

CRM Manager Experiencia = {10 2 Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla . Valencia

3-6 afos 50.000€ 10% 65000€ 10% 45000€ 10% 40.000€ 10% 38.000€ 10%

SULUEWCER Barcelona Sevilla Valencia

SEO/SEM Manager

3-6 afos 40.000€ 10%  45000€ 10%  37.500€ 10% 38.000€ 10%  32500€ 10%
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Valencia

SCEUECER Barcelona Sevilla

Account Manager
On Line

2-5 afios 35000€ 10% 40.000€ 10% 38500€ 15%  32500€ 10% 32.000€ 10%

Roles Operacionales

E-Commerce Experiencia  [H=E L E] . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia

Executive 2-5afos  30.000€ 15% 30.000€ 15% 26000€ 10% 29500€ 15% 26.000€  10%

Experiencia  [=f (=[] Madrid Bilbao Sevilla Valencia

Digital Product

Manager 2-5afios  33.000€ 0% 35000€ 10% 30000€ 0% 30000€ 10% 31500€ 0%
Digital Analyst Experiencia | :E (= e F 2 : Bilbao 2 Sevilla : Valencia

2-5 afios 30.000€ 0% 30.000€ 10% 26.000€ 10% 27500€ 15%  27.000€  10%
Community Experiencia  [=F] (=) : Madrid : Bilbao g Sevilla 2 Valencia
Manager

2-5 afios 25000€ 0%  32000€ 10% 30.000€ 10% 26.000€ 10% 24.000€ 10%

Experiencia  [=E (=161 Madrid Bilbao Sevilla Valencia

Digital Marketing

Specialist 25afios  27500€ 0% 30.500€ 10% 25000€ 10% 24000€ 10% 24000€ 10%
Trafficker SIS Barcelona . Madrid . g Sevilla - Valencia

2-5 afios 27000€ n/a 30.000€ n/a 24000€ n/a  24000€ n/a  22500€ n/a
Media Planner Experiencia =B 1L L ES g Madrid . Bilbao g Sevilla - Valencia

2-5 afios 30.000€ n/a  36.000€ n/a  28500€ n/a 27500 € na 28500 € n/a
Progmmatic/RTB SIS Barcelona g Madrid g g Sevilla .| Valencia
Specialist 3-5afios  32000€ /2 33000€ n/a 29500€ 0z 30000€ n/a 30000€ n/a
Performance Experiencia  [=E1LI L E] . Madrid . Bilbao g Sevilla - Valencia
Specialist 3-5aios  32000€ n/a  32000€ nfa  29500€ n/z 30000€ n/a 30000€ n/a
SEO Specialist 2GEIECI S Barcelona g Madrid g g Sevilla .| Valencia

3 afios 30.000€ n/a  30.000€ n/a 29500€ n/a  30.000€ n/a 30.000€ n/a

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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RECURSOS HUMANOS

NUEVO ENFOQUE DEL SECTOR

La mejora del Mercado Laboral y el
crecimiento constante ha llevado a
RRHH a plantearse un nuevo enfoque.

Las empresas deben reciclarse de cara a captar y atraer
al mejor talento. Los empleados prefieren trabajar en
empresas con las que se sientan identificados antes que
trabajar en aquellas en las que obtengan un mayor sueldo
pero con la que no se identifiquen. Empresas en las que
se les de flexibilidad, teletrabajo, proyeccion, conciliacion
y movilidad internacional. Supeditado siempre a un buen
ambiente de trabajo.

El Big data sera el gran aliado para los profesionales

de RRHH. Poseer una gran cantidad de datos sobre

los empleados implica tener mayor control. Utilizando
diferentes herramientas tecnoldgicas, los profesionales
de RRHH deberdn tener mas informacion para buscar un
mejor desempefio de toda la compafiia.

La mayoria de las empresas comienzan a tener en cuenta

la posibilidad de contratar a trabajadores externos para la
realizacién de proyectos especificos, valoran perfiles distintos
y manejan, cada vez mas, equipos multidisciplinares. El design
thinking, que engloba desde el espacio fisico y la tecnologia
hasta las comodidades que pueden aportar los entornos
virtuales de trabajo, y la forma en que los profesionales
experimentan este espacio es fundamental para su felicidad

y satisfaccion.

Perfiles destacados

Los perfiles mas demandados, debido al cambio en la
economiay a la transformacion tecnoldgica, han sido:
DRH, HRBP, Talent Adquisitions, HR Manager o los
Responsables de Organizacion, entre otros.

Los empleadores, cada vez mas, apuestan por perfiles
que estén orientados y vinculados al negocio asi como
perfiles especializados en entornos digitales.

Se buscan profesionales con inteligencia emocional,
con adaptacion a los cambios, idiomas y a poder ser
con experiencias internacionales.

A lo largo del 2018 se mantendra esta tendencia.
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Evolucién salarial

La evolucion salarial ha sido al alza, pero sélo ha sido un leve
incremento, como consecuencia de mayor oferta de trabajo,
y no en todas la categorias.

Los incrementos han sido sobre todo en posiciones
directivas, asi como en mandos medios, ese incremento
no se ha visto reflejado en posiciones de soporte.

Perspectivas para 2018
En cuanto a las perspectivas salariales, y segun el analisis
global realizado, no se prevén cambios significativos.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:
HR Business Partner
DRH

Talent acquisition

Perfiles menos solicitados:

RSC
Técnico/a de Formacion
Comunicacion Interna

/}' Principales tendencias
MM el sector

Se buscan perfiles de Recursos Humanos
orientados a negocio y tecnoldgicamente
avanzados, que sean capaces de platearse
nuevas formas de realizar las funciones.

Se busca el talento mas incipiente, que a su
vez se capaz de atraer y retener talento.

Balance

Los salarios se mantendrdn estables en posiciones
de soporte y ligeramente al alza en mandos medios
y directivos.
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RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS
TABLA SALARIAL

Responsable de Experiencia  [H=E[{ L E 2 Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla . Valencia
Director/a LUl Barcelona Vot | Madrid Bilbao  Var | Ssevilla Valencia m‘;‘l':t:'igl"'a“ta 2-5afos  45000€ 5% 50000€ 5%  47500€ 5%  37500€ 5%  42500€ 5%
/ Responsable . , K ) . .
de RRHH Z5afos  48500€ 10%  48000€ 10% 43500€ 10%  33500€ 10%  36.000€ 10% >5afios  55000€  15% 62500€ 15% 65000€ 10% 50.000€ 10%  47500€  10%
5-10 afios 57.000 € 10% 60.000€ 10% 50500€ 10% 42000€ 10% 47000€ 10%
>10afios ~ 67.000€ 10% 72.000€ 10% 62000€ 10% 47500€ 10% 58000€ 10% . »
Compensacion y Beneficios
Responsable de Experiencia  [H=E {1 : Madrid : Bilbao ; Sevilla 2 Valencia
Jefe/ade Personal  Experiencia o) | Madrid  Bilbao | sevilla  Valencia 5‘;‘;‘:;‘;:::5“" 2-5af0s  47000€  10% 48500€ 10%  45500€ 10% 40500€ 10% 40500€  10%
é‘:d:;'r';:f;:":m" 25afios  42500€  10% 45000€ 10% 41000€ 5%  37.000€ 5%  37.000€ 5% 510afios  61.000€  10% 60500€ 10% 55500€ 10% 44500€ 10% 50.500€  10%
5-0afios  47500€  15%  52000€ 15%  46.500€ 10%  41.000€ 10%  41.000€  10% >10afios  75.000€  10%  72.500€ 10% 66.000€ 10%  50.000€ 10%  56.000€  10%
>10 afios 60.000€ 20% 60.500€ 20% 52500¢€ 15% 50.000€ 15% 50.000 € 15%
Técnico/a de Experiencia  [:E{E [ F . Madrid . Bilbao . Sevilla : Valencia g
Compensacion . . . . . .
y Beneficios 2-5 afios 27500 € 10% 26.500 € 10% 26.500 € 10%  20.000€ 10% 22.000 € 10%
Perfiles de Direccion 5-10 aflos 36.000 € 10% 35.000 € 10% 32.500 € 10% 25.000 €  10% 27500 € 10%
Director/a de Experiencia  [=E {1 . Madrid g . Sevilla . Valencia

Recursos Humanos ..o 79500€ 20% 87000€ 20% 66500€ 20% 47500 € 20% 53500€  20%

Noéminas y Relaciones Laborales
5-10 afios 92.000€ 20% 102500€ 20% 76.500€ 20% 57.000€ 20% 61.000€ 20%

Responsable Experiencia  [H=E {10 : Madrid : Bilbao : Sevilla . Valencia
>0afios  133.000€ 20% 136.000€ 20% 94500€ 20% 69.500€ 20% 72000€  20% f:bierlaalzisones 25afos  37500€  10%  37500€  10% 32500€ 0% 25000€ 10% 29.000€  10%
5-10 afios 47500€ 0%  52500€ 10% 42500€ 0% 33.000€ 10% 35000€ 10%
Perfiles Generalistas >10 afios 62.500€ 10% 65.000€ 10% 52500€ 10%  41.500€ 10% 45.000€ 10%
HR Business Partner  Experiencia  [:E[(][0]1F] 2 Madrid 2 Bilbao 2 Sevilla . Valencia
2-5 afios 46.000€ 15% 54000€ 15% 43.500€  15% 35500€ 15% 36.000€ 15% o
Técnico/a de Experiencia  [H=E[{ L 2 Madrid > Bilbao > Sevilla : Valencia
>5 afios 67.000€ 15% 64500€ 15% 52000€ 15% 44000€ 15% 46500€  15% Néminas

2-5 afios 24000 € 5% 25.500 € 5% 22.000 € 5% 20.000 € 5% 20.000 € 5%

>5 afios 31.500 € 5% 31500 € 5% 26.000 € 5% 23.000 € 5% 24.000 € 5%

HR Advisor Experiencia [=E] {10 : Madrid : Bilbao : Sevilla 2 Valencia

2-5 afios 37500 € 10%  37.500€  10% 37.500€ 0% 36.500€ 10% 36.500€ 10%
Prevencion y Riesgos Laborales

>5 afios 42500€ 20%  47500€  20% 50.000€ 15%  42500€ 15%  42500€  15%

Responsable de Experiencia  [R:ET(I )] . Madrid . Bilbao . Sevilla : Valencia
Prevencion de

. 2-5 afios 28.500€  10% 32500€ 10% 26.500€ 10% 25000€ 10% 25.000€ 10%
Riesgos Laborales

Técnico/a [CEEUCEI Barcelona : Madrid . Bilbao 2 Sevilla : Valencia : 5-10 afios 42,500 € 10% 43.000 € 10% 38.500 € 10% 35.000 € 10% 36.500 € 10%
de RRHH 25aios  31500€ 5%  32500€ 5%  31.000€ 5% 23500€ 5%  25000€ 5% sl0afos  52500€ 0% 52500€ 10% 46000€ 10% 42000€ 10% 45000€  10%
>Safios  37500€ 5%  41000€ 5%  37500€ 5% 29000€ 5% 34000€ 5%
Técnico/a de SSEIECERY Barcelona 5 5 Bilbao 5 Sevilla . Valencia
- Experienci - - - - Prevencion de 25afios  22500€ 5% 20500€ 5% 19.000€ 5% 15500€ 5% 18.000€ 5%
International JUEHCIN Barcelona . Madrid g Bilbao . Sevilla . Valencia Riesgos Laborales . o - o - ° - ° : o
HRBP

2-5 afios 55.000€ 10% 60.000€ 10%  47500€ 10%  37500€ 10%  37500€  10% >5afios 27500 € 5% 26.500 € 5% 25.000 € 5% 21.000 € 5% 24.000 € 5%

>5 afios 65.000€ 20% 70.000€ 20% 57500€ 15%  42500€ 15%  42500€  15%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales. . . i i
La columna "Var." corresponde al salario variable. Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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RECURSOS HUMANOS

RECURSOS HUMANOS
TABLA SALARIAL

Formacioén y Desarrollo

Responsable de Experiencia  [:E] (=1 [o]) EREATELS Madrid 5 Bilbao

;‘:’s'::;'l‘l’: y 2-5atos  37.500€  10% 35000€ 10% 31500 €
5-10 afos 47.500 € 10% 46.000 € 10% 36.000 €
>10 afios 55.000 € 10% 56.000 € 10% 47500 €

Técnico/a de Experiencia  [=EI{<CL)E] g Madrid . Bilbao

Formacion

Desarrollo. 25afios  27500€ 5%  25500€ 5% 22000 €
>5 afios 32500 € 5% 30.500 € 5% 26.500 €

Seleccion

Responsable de Experiencia F=ET{ O] : Madrid

Seleccién 25afos  37500€  10% 36000€ 10% 30000 €
5-10 afios 42500€ 10% 42500€ 10%  37500€
>10 afios 52500 € 10% 51.500 € 10% 45.000 €

International Experiencia  [:E1IL L) E] : Madrid . Bilbao

Recruiters 2-5afos  32500€ 5%  25500€ 5% 22500 €
5-10 afios 37.500 € 5% 30.000 € 5% 26.500 €
>10 afios 45.000 € 5% 35.500 € 5% 30.000 €

Técnico/a de Experiencia  [:EILL L E] g Madrid . Bilbao

Seleccion

2-5 afios 21500 € 5% 20.500 € 5% 16.500 €

>5 afios 27500 € 5% 25.500 € 5% 21.000 €

Comunicacion Interna

Responsable de Experiencia  [=LliE
Comunicacion 2-5aios  37500€ 10% 36.000€ 10%  30.000 €
Interna
510afos  47500€  10%  42500€ 10% 37500 €
>10afios  55000€ 10% 52500€ 10%  46.000 €
Técnico/a de Experiencia  B:EI{LE LI E] . Madrid g Bilbao
Comunicacion 2-5aios  27.500€ 5%  25000€ 5%  20.000€
Interna

5-10 afios 27500 € 5% 28.500 € 5% 25.000 €

>10 afios 32500 € 5% 33.500 € 5% 29.000 €

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.
Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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RETAIL

ANO DE CAMBIOS CONTINUOS

2017 ha venido marcado por la
digitalizacion que avanza con rapidez

en la industria del sector Retail, también
muy destacable el crecimiento de la
sostenibilidad, la [lamada tendencia
“Eco-Friendly”, siendo Inditex el maximo
exponente para el resto de companias.

Se observa desde hace unos afilos un cambio en la psicologia
de compra por parte del consumidor, ya no sélo estan los
mas grandes como Inditex, Mango o H&M, ahora hay muchos
mas jugadores en el terreno de juego, tanto en la parte
Online como Offline.

Respecto a lo que empleo se refiere, se estan creando
nuevos puestos de trabajo adaptados a la nueva situacion,
aunque las principales demandas de nuestros clientes
siguen siendo en el drea Comercial (Retail & Wholesale)
70% VS 30% que demandan en los departamentos de
Marketing, Compras, Disefio y Producto.

La proliferacion de Escuelas de negocio en este nicho nos
demuestra que hay una gran demanda por parte de las
compafias y de los profesionales que quieren entrar en
este sector y desarrollarse profesionalmente en el mismo.

El nimero de colocaciones ha crecido respecto a 2016
aunque el tiempo medio de toma de decisiones ha
aumentado. Los salarios siguen en la linea de 2016,
sélo han aumentado en aquellos profesionales que
escasean, como en los relacionados con el area Digital.

Perfiles destacados

Los perfiles mas destacados siguen estando en el drea de
Retail, donde sigue habiendo mucha rotacién en posiciones
de Middle Management, como los Area Manager o los
Store Manager, las mds cotizadas dentro de este area.
También estan valorados los perfiles de Sales Assistant

con idiomas en ciudades como Malaga, Madrid, Barcelona
y Valencia dénde mas se solicitan por el rea de Turismo.

Por otro lado destaca el area Comercial Wholesale en la que
las empresas invierten en nuevas formas de venta como los
E-Retailers, tiendas multimarca o franquicias tanto a nivel
nacional como a nivel internacional. Es el caso de empresas
con Head Offices en Espafia que quieren internacionalizarse.

Los perfiles menos solicitados en 2017 han sido los Product
Managers, y hay dos motivos, por un lado porque es un perfil
que en todas las compafiias existe en abundancia y por otro
lado, porque son perfiles que las empresas suelen contratar
tras finalizar las carreras universitarias y/o posgrados y los
forman con practicas profesionales.
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Por ultimo, los perfiles mas complicados de encontrar son
los relacionados con el drea Digital, debido a que escasean.

También escasean los Account Managers Internacionales,
que los clientes demandan a dia de hoy que cuenten con
idiomas y contactos ya establecidos en el resto de paises
ddénde quieren entrar y resulta muy dificil encontrarlos.

Evolucién salarial

El balance de 2017 es positivo, no tanto en aumento de
salarios pero si en la confianza de las compafiias y su
inversion en nuevos puestos de trabajo adaptados a la
era Digital y Sostenible.

Se observa este 2017 es que los salarios se han mantenido
respecto a 2016, Unicamente han aumentado en aquellas
posiciones mas “nuevas” en el drea Digital.

Lo que hemos notado sobre todo en 2017 es que el
candidato comienza a liderar el Mercado. Los candidatos
ya no solo participan en un proceso de seleccion, suelen
recibir varias ofertas y se quedan con la oferta que mas
les interesa, y ya no importa sélo la parte econdmica, el
candidato valora muy positivamente la flexibilidad horaria,
planes de formacién y crecimiento profesional que ofrece
la compafiia o beneficios como el seguro médico o los
planes de pensiones.

Perspectivas para 2018

En Espafia la moda tiene un lugar muy privilegiado, tenemos
la suerte de contar con muchos Head Offices de grandes
empresas internacionales como son Inditex, Mango, Desigual,
El Ganso o Sociedad Textil Lonia. Ademas entran nuevos
jugadores que empiezan a crecer debido a la diversificacion
en la compra por parte de los consumidores.

La fidelizacién y satisfaccion de los clientes son elementos
estratégicos para las empresas de moda a dia de hoy,
estos departamentos siguen gozando de buena salud

y en constante crecimiento.

El aflo que viene prevemos que los puestos de trabajo en
el drea E-Commerce y Digital seguiran creciendo ya que la
parte Online sigue ganando terreno a la parte Offline y un
25% de las ventas ya se producen a través de Internet.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Area Manager

Store Manager

Account Manager

Digital Marketing Manager

Perfiles menos solicitados:

Product Manager
Window Dresser
Buyer

Principales tendencias
M gel sector

2018 también vendra marcado por nuevos puestos
de trabajo enfocados a la sostenibilidad en procesos
y materiales, ya que, por un lado, el consumidor
demanda el desarrollo de este areay, por otro lado,
se necesita por el bien social y medioambiental de
cara a que los recursos comiencen a escasear.

La fidelizacion y satisfaccion de los clientes son
elementos estratégicos para las empresas de Moda
a dia de hoy, estos departamentos siguen gozando
de buena salud y en constante crecimiento.

Balance

El balance de 2017 es positivo, no tanto en aumento
de salarios pero si a la confianza de las compafiias y
su inversion en nuevos puestos de trabajo adaptados
a la Era Digital.
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RETAIL

RETAIL
TABLA SALARIAL

Retail Wholesale

Country Manager Experiencia [=ET{LILTES 2 2 Var. Sevilla : Valencia : Sales Director Experiencia  =ET{LCILTES 2 . Var. Sevilla : Valencia

>10 afos N5,000€ 20% 115.000€ 20% 72500€ 20% 82500€ 20% 62.500€  20% >10 afios 95.000€ 25% 95000€ 25% 65.000€ 25% 67.500€ 25% 57.000€  25%

Retail Manager Experiencia :E[{LA[NE] ? Madrid : Bilbao 5 Sevilla : Valencia : KAM Experiencia :E[{CE [ F] : Madrid : Bilbao : Sevilla : Valencia

5-10 afios 97.500€ 20% 97500€ 20% 60.000€ 20% 62500€ 20% 62500€ 20% 5-10 afios 57.500€  20% 57500€ 20% 40.000€ 20% 39.000€ 20% 40.000€ 20%

Regional Manager Experiencia [=ET{LILYES : : : Sevilla : Valencia : Account Manager Experiencia  =ET{CILTES : : : Sevilla : Valencia

5-10 afios 70.000€ 20% 70.000€ 20% 59.000€ 20% 52500€ 20% 42500€  20% 2-5 afios 33.000€ 20% 33.000€ 20% 22000€ 20% 22500€ 20% 24500€ 20%

Area Manager Experiencia :EI{LA[NE] . Madrid g Bilbao . Sevilla . Valencia g Marketing

5-0afios  38.000€ 20% 38.000€ 20% 31.500€ 20% 27500 € 20% 34.000€  20% Marketing Director ~ Experiencia  BEEI(GLNE] : Madrid g Bilbao g Sevilla - Valencia
>l0afios  85000€ 10% 85000€ 10% 60.000€ 10% 67500€ 10% 67.500€  10%

Director/a de Experiencia W:EI{CILIE] : - : Sevilla . Valencia

Macrotienda
/ Hipermercado

>10 afios 57000 € 20% 57.000€ 20% 47500€ 20% 47500€ 20% 50.000€  20% PR&Comms Director  Experiencia WEEIGE] : : - Sevilla - Valencia
>l0afios  70.000€ 10% 70.000€ 10% 45000€ 10% 50.000€ 10% 55000€  10%

Director/a de Experiencia :EI{LA[E] . Madrid g Bilbao . Sevilla g Valencia
Boutiquedelujo  oi5.i0s  55000€ 20% 55000€ 20% 39500€ 20% 37500€ 20% 425006  20% PR&Comms Zlialal Barcelona  Var  Madrid . Bilbao . Sevilla ~_ Valencia
Speclallst 2-5af0s  40.000€ 10% 40.000€ 10% 33000€ 10% 34500€ 10% 32500€  10%
Store Manager Experiencia  [:ETTG LYE] g : 2 Sevilla . Valencia
2-5 afios 27500 € 20% 27500€ 20% 22.000€ 20% 22.500€ 20% 23.500€  20% Social Media Experiencia  :EI{LLIE] - : - Sevilla - Valencia
Manager 2-5afios  28000€ 10% 28.000€ 10% 24000€ 10% 26000€ 10% 23000€ 10%
Department/Section Experiencia REEITLLLE] . Madrid g Bilbao . Sevilla b Valencia
Manager 2-5afos  21500€  20%  21.500€  20% 21500€  20%  21.500€  20% 20500 €  20% Marketing Specialist  Experiencia JEEIEEIE - Madrid - Bilbao - Sevilla . Valencia
2-5 afios 33500€ 10% 33.500€ 10% 30.000€ 10% 32500€ 10% 31250€  10%
Sales Assistant Experiencia M:EIILILIE] : - : Sevilla . Valencia
1-2 afios 16500 € 20% 16500€ 20% 15.000€ 20% 15.000€ 20% 15500€  20% Product Manager Experiencia  :ET(LIE] : : - Sevilla - | Valencia
2-5 afios 33000€ 15% 33.000€ 15% 23500€ 15% 27.500€ 15% 25500€  15%
Head of Cashier Experiencia [=E[{LILTES : Madrid : Bilbao : Sevilla 2 Valencia
1-2 afios 18.000€ 20% 18000€ 20% 17250€ 20% 17.000€ 20% 17500€  20% Digital Marketing Experiencia  :EI(LILIE] - Madrid : Bilbao : Sevilla - Valencia
Manager S10afios  62500€ 10%  62.500€ 10% 52500€ 10% 57500€ 10% 57.500€  10%
Stock Controller Experiencia [:=ET{LILES . Madrid . . Sevilla . Valencia
1-2 afios 22500€ 20% 22500€ 20% 20.000€ 20% 21500€ 20% 20.500€  20% E-commerce Experiencia  :ET(E] : Madrid : : Sevilla - Valencia
Manager 510afos  45000€ 10% 45000€ 10% 40.000€ 10% 42500€ 10% 37.500€  10%
Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales. o . i i
La columna "Var." corresponde al salario variable. Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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RETAIL

RETAIL
TABLA SALARIAL

Marketing Quality Manager Experiencia  =ET{LILTES : : Var. Sevilla : Valencia

CRM Manager Experiencia :EILEE] : : var. Sevilla . Valencia : 5-10afos  65.000€ 20% 65000€ 20% 40.000€ 20% 42500€ 20% 50.000€  20%
510afios  40.000€ 10% 40.000€ 10% 30.000€ 10% 37.500€ 10% 36.500€  10%

Compras/Producto
Trade Marketing Experiencia  [:EI{LILLE] . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia . Buying Director Experiencia  [:ET{LELLE] . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia
Manager 2-5afos  35000€ 10% 35000€ 10% 32500€ 10% 32500€ 10% 32500€  10% >l0afos  92500€ 20% 92500€ 20% 60.000€ 20% 62.500€ 20% 65000€  20%
Visual Merchandiser ~ Experiencia [:ET{EIE] g . . Sevilla . Valencia g Senior Buyer Experiencia  WEEILLILNE] . g g Sevilla - Valencia
Director >l0afos  70.000€ 20% 70.000€ 20% 50.000€ 20% 47500€ 20%  47500€  20% 510afos  58500€ n/a  58500€ n/a  45000€ n/a  47500€ n/a  48.000€ n/a
Visual Merchandiser  Experiencia  BE=ETLC[)E] . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia . Junior Buyer Experiencia  [:ET{LCLLE] . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia
2-5 afios 35.000€ 20% 35.000€ 20% 25.000€ 20% 24500€ 20% 25.000€ 20% 2-5 afios 37500 € n/a 37500 € n/a 27500 € n/a 27500 € n/a  29.500 € n/a
Window Dresser Experiencia W:EIILIE] g . . Sevilla . Valencia g Senior Product Experiencia W:ETILILNE] . g g Sevilla . Valencia
12af0s  35000€ 20% 35000€ 20% 25000€ 20% 25000€ 20% 25000€  20% Manager 510afos  47.500€ n/a  47500€ n/a  30.000€ n/a  30000€ n/a 40.000€ n/a
Diseio Junior Product Experiencia  [:ET{CE [y F] g Madrid . Bilbao . Sevilla g Valencia
Creative Director Experiencia [J:EIZILTE] - Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia Manager 2-5afos  32500€ n/a  32500€ n/a  23000€ n/a 26000€ n/a 25000€ n/a
>10 afios 87500€ 20% 87500€ 20% 60.000€ 20% 62500€ 20% 63.500€ 20%
Senior Designer Experiencia M:ETLCIL] ES : ) 2 Sevilla : Valencia
5-10 afios 55.000€ n/a  55.000€ n/a 45000€ n/a 47500 € n/a 52.500 € n/a
Junior Designer Experiencia  [:EILCILTE] . Madrid . Bilbao g Sevilla . Valencia
2-5 afios 37500 € n/a 37500 € nfa  28.000€ n/a 27.500 € n/a 31.500 € n/a
Graphic Designer Experiencia [:ET{{[])F . Madrid 2 b Sevilla g Valencia
2-5 afios 36.000€ n/a 36.000€ n/a 31.500 € n/a 32.500 € n/a 27.000 € n/a
Senior Pattern Experiencia  [:EILCILLE] . Madrid . Bilbao . Sevilla . Valencia
Maker 510afos  42500€ n/a  42500€ n/a  30.000€ n/a 32500€ n/a  32500€ n/a
Junior Pattern Experiencia MEETLCIL] ES b Madrid : Bilbao b Sevilla b Valencia
Maker 2-5af0s  29000€ n/a  29000€ n/a 25000€ n/a  24500€ n/a  25000€ n/a
Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales. L L i X
La columna "Var." corresponde al salario variable. Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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SEGUROS

HACIA LA MEJORA ECONOMICA DEL SECTOR

El sector asegurador goza de una
mejoria econdmica. El crecimiento se
percibe tanto en los Seguros de Vida,
como de No Vida.

En No Vida, crecen algunos ramos como el de Autos,

no sélo en el niUmero de asegurados, también en precios,
ya que las compafias han elevado sus tarifas tras la entrada
en vigor de nuevos baremos de indemnizaciones de
accidentes de trafico.

El seguro de Salud para empresas sigue siendo
determinante en el crecimiento, y en Multirriesgos las
aseguradoras estan diseflando productos especificos
con un nivel de especializacién cada vez mayor.

En la parte de Vida, estos seguros también gozan de
buena salud, debido, en parte, a la reactivacién del crédito
hipotecario y de la financiacion al consumo, pero también
a un aumento de la conciencia de los consumidores sobre
la necesidad de esta cobertura.

En cuanto a la normativa de Solvencia Il, el sector la
percibe como muy exigente. Los principales retos se ubican
tanto en la parte operativa como en la interpretacion de

las disposiciones en cuanto a los requerimientos de capital
requerido y su determinacién.

Para continuar con el crecimiento, la innovacién tiene

que estar muy presente, tanto abordando el “Big Data”,
como la adaptacién a la entrada de agentes no tradicionales,
la ampliacion de los canales de distribucion, el uso de la
tecnologia e Internet o la adaptacion al cambio demografico

Perfiles destacados

Actuarios de Solvencia 2: Debido a las exigencias cada
vez mayores del marco regulatorio, son requeridos
Actuarios que se encarguen del andlisis del cumplimiento
y valoracion del impacto de la normativa de Solvencia
Il'y participen en el seguimiento de los riesgos,

sus controles y planes de accion.

Actuarios de Pricing y Desarrollo de Producto:

El aumento de la competencia, la aparicion de nuevos
canales de distribucion junto con la mayor exigencia de

los consumidores justifica la necesidad de Actuarios que
conozcan las necesidades tanto de particulares como

de empresas y ayuden a la elaboracion de productos
estableciendo modelos de tasacién, aplicando novedades
en la asignacion de precios y manejando grandes cantidades
de informacién en conjuncion con el resto de areas.

Analistas de Negocio: Siguen cobrando importancia los
Analistas de negocio cada vez con visién mas estratégica
y global debido a la irrupcion de métodos agiles, a la
necesidad de optimizar las inversiones y a la necesidad
de adaptabilidad a los cambios provocados por la
transformacion Digital.

Responsables de Atencién al Cliente: Son necesarios
profesionales que conozcan y garanticen la satisfaccion
de las necesidades del cliente, poniendo los medios

oportunos para su aplicabilidad y haciendo un seguimiento
continuo proponiendo buenas practicas y alternativas para

contribuir a la mejora del servicio.
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Responsables Comerciales: En un mercado con amplia
competencia, son requeridos responsables y directores
con experiencia en el sector asegurador cuya principal
responsabilidad serad la venta de productos y servicios
existentes en la compafiia, a través del disefio y puesta
en funcionamiento de la estrategia Comercial y de
Marketing de la entidad, velando por su ejecucion.

Se requiere Gran capacidad comercial, red de contactos,
y gestién y motivacién del equipo a cargo.

Comerciales: Con la finalidad de hacer crecer el negocio,
siempre se precisan comerciales dirigidos a la captacion,
con buenos conocimientos técnicos de los productos de
seguros que sean capaces de maximizar las ventas de
forma rentable cumpliendo con el presupuesto establecido
y prestando un servicio excelente a los clientes

Evoluciodn salarial

Los salarios se mantienen bastante planos con respecto
al aflo anterior. No se han detectado subidas ni bajadas
significativas de salario en ningun perfil.

A nivel de beneficios sociales las empresas contindan
ofreciéndolos a los empleados como un buen mecanismo
de retencion. Entre los mas valorados se encuentran los
tickets restaurante, seguro de salud y planes de pensiones.

A nivel retributivo son muy valorados los Actuarios,
los Directores de Atencién al Cliente, los Analistas de

Negocio y las posiciones de alta responsabilidad comercial.

Perspectivas para 2018

El sector continuara poniendo el foco en un crecimiento
rentable y en un proceso de transformacion.

La orientacion al cliente exigird una mayor personalizacion
de los productos y las aseguradoras estaran obligadas

a disponer de sistemas que les permitan adecuar la oferta
de acuerdo a las necesidades del asegurado.

Se buscara la excelencia en la gestién operativa para
conseguir beneficios en el dmbito de la relacién con el
cliente, la mejora de calidad del servicio y la reduccion
de la complejidad en el negocio.

Las compafiias aseguradoras que quieran competir en
Mercado, incluiran la Transformacion Digital como uno de
los ejes centrales de sus planes estratégicos. Esto implica

mejorar la experiencia de usuario, transformar los productos

para que sean mas sencillos y comprensibles, un uso

intensivo de los datos y, una apuesta clara por la innovacion.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Actuarios/as Pricing

Actuarios/as Solvencia |l

Responsables de Atencion al Cliente
Analistas de Negocio

Directores/as y Responsables Comerciales
Comerciales orientados/as a empresas

Perfiles menos solicitados:
Administrativos/as

/}' Principales tendencias
40l del sector

Dominara la creacion de nuevos productos y servicios.
Podremos hablar de multicanalidad y digitalizacion

y de Big Data para mejorar la rentabilidad y experiencia
del cliente.

Balance

El sector asegurador goza de una mejoria econémica.
El crecimiento se percibe tanto en los Seguros de
Vida, como de No Vida.
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SEGUROS

SEGUROS
TABLA SALARIAL

Director/a Comercial ~ Experiencia [:EILLI ] EREREIE Madrid g Bilbao Var. Sevilla . Valencia . Gestor/a de Experiencia  [:E{LA[)E] . Madrid g Bilbao Var. Sevilla . Valencia
n/a 75000€ 50% 75000€ 50% 70.000€ 50% 65.000€ 50% 70.000€  40% Siniestros 2-5afios  35.000€ 15% 35000€ 15% 30.000€ 15% 28.000€ 15% 40.000€ 15%
>5 afios 45.000 € 15% 45.000 € 15% 40.000 € 15% 38.000 € 15% 40.000€  20%
Key Account Experiencia  [=E[{L1 [ 2 Madrid 2 Bilbao > Sevilla b Valencia
Manager
9 n/a 50.000 € 40% 50.000€ 40% 45000€ 40% 40.000€ 40% 45000€ 30% Responsable de Experiencia (=] o= [o)1 1) _ Madrid : Bilbao : Sevilla ' Valencia
Operaciones n/a 50.000€ 20% 50.000€ 20% 45000€ 20% 42.000€ 20% 45000€  20%
Comercial Experiencia  [=E[{1[] : Madrid : Bilbao : Sevilla 2 Valencia
Seguros .
9 2-5 afos 35.000 € 30% 38.000 € 30% 32.000 € 30%  30.000€ 30% 35.000 €  40% Director/a de Experiencia =5 e= [o]15:] : Madrid . . Sevilla . Valencia
>5afios  40.000€ 40% 42000€ 40% 38000€ 40% 36.000€ 40% 40.000€  25% Telemarketing n/a 70000€ 20% 70.000€ 20% 65000€ 20% 60.000€ 20% 65000€ 15%
Director/a de Experiencia  [=E[{LI [ : Madrid g Bilbao ; Sevilla : Valencia : Telemarketing Experiencia  [=E]{LI L] ES g Madrid : Bilbao : Sevilla : Valencia
Estrategia n/a 80.000€ 25% 80.000€ 25% 75000€ 25% 70.000€ 25% 75000€  15% 2-5afos  30.000€ 15% 30.000€ 15% 25000€ 15% 25000€ 15% 25000€ 1%
>5 afios 40.000€ 15% 40.000€ 15% 35.000 € 15% 35.000 € 15% 35.000€ 20%
Analista de Experiencia  [H=E]{L1 [ . Madrid g Bilbao . Sevilla . Valencia
Estrategia .
9 2-5 afios 50.000€ 15% 50.000€ 15% 45000€ 15% 43.000€ 15% 45000€ 15% Responsable de Experiencia  [:E[{ELE] . Madrid : Bilbao 3 Sevilla . Valencia
>5afios  70.000€ 15% 70.000€ 15% 65000€ 15% 60.000€ 15% 65000€ 25% Marketing Directo n/a 70000€ 20% 70.000€ 20% 65000€ 20% 60.000€ 20% 65000€ 15%
Director/a Experiencia  [:E[{L ) F] . g . Sevilla g Valencia . Marketing Experiencia BRI F g Madrid } Bilbao . Sevilla . Valencia
Actuarial n/a 85.000€ 25% 85000€ 25% 80.000€ 25% 75000€ 25% 80.000€ 15% Dlrecto 2-5afos  35000€ 15% 35000€ 15% 30.000€ 15% 25000€ 15% 30.000€ 15%
>5 afios 45.000 € 15% 45.000 € 15% 40.000 € 15% 35.000 € 15% 40.000 € 15%
Actuario/a Experiencia  [H=E[TL1 0] g Madrid : Bilbao 5 Sevilla . Valencia
2-5 afios 45.000 € 15% 45.000 € 15% 42.000 € 15% 38.000 € 15% 42.000 € 15%
>5 afios 70.000 € 15% 75.000 € 15% 65.000€  15% 55.000 € 15%  60.000€  25%
Responsable de Experiencia  [H=E]{LI L E] : Madrid : Bilbao : Sevilla . Valencia
Suscripcion n/a 85000€ 25% 85000€ 25% 80.000€ 25% 75000€ 25% 80.000€  15%
Suscriptor/a Experiencia  [=E]{1 [ : Madrid : Bilbao : Sevilla 2 Valencia
2-5 afios 45.000 € 15% 45.000 € 15% 42.000 € 15% 38.000 € 15% 42.000 € 15%
>5 afios 65.000 € 15% 65.000 € 15% 60.000 € 15% 55.000 € 15% 60.000€ 20%
Responsable de Experiencia  [=E[{1 [ : Madrid : Bilbao ; Sevilla 2 Valencia
Siniestros

n/a 60.000€ 20% 60.000€ 20% 55.000€ 20% 50.000€ 20% 55.000€ 15%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales. o . i i
La columna "Var." corresponde al salario variable. Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
UN MERCADO LABORAL CON DESAJUSTES

2017 ha sido el quinto aflo consecutivo
marcado por un fuerte auge del sector
IT en Espana.

Esta tendencia estructural no es una sorpresa y se presenta
dentro de la Tercera Revolucién Industrial (cada vez mas
economistas e historiadores confirman que la era digital es

la Cuarta Revolucién Industrial). La “Economia Digital” sigue
modificando en profundidad nuestros habitos de consumo,

de trabajo y de viday, por lo tanto, los productos y servicios
que nos ofrecen las empresas. En tan solo unos 10 afios,

la tecnologia ha modificado el panorama econdémico y nuestros
habitos de vida. Las compras se hacen desde casa, los taxis

ya no se piden en la calle y los mdviles ya casi no se usan para
llamar. Aspectos basicos de nuestro dia a dia como hacer

una transferencia, buscar un trabajo, relacionarte con gente

y solicitar una cita médica, ya se hacen a través de dispositivos
moviles y utilizando las Tecnologias de la Informacion y de

las Comunicaciones (TIC).

Un fenémeno mundial con unos perfiles facilmente
deslocalizables:

La Tercera/Cuarta Revolucion Industrial es un fendmeno que
afecta todos los paises desarrollados (el 40% de la poblacion
tiene acceso a Internet en 2017) y se inscribe plenamente
dentro del fendmeno general de la Globalizaciéon. De hecho,
las nuevas tecnologias son un amplificador de ésta. En este
panorama, los profesionales de las TIC no estdn limitados por
las fronteras y/o por las culturas y normas de los paises donde
operan. Dicho de otra forma, un Desarrollador JAVA hace
exactamente lo mismo en EEUU, en Espafia o en China,

a diferencia, por ejemplo, de un Abogado Fiscalista o un

Técnico en Prevencién de Riesgos Laborales que trabaja de
forma adaptada a cada mercado de cada pais y esta sujeto
a las regulaciones del mismo.

Una oportunidad que no se esta aprovechando:

Todos los paises desarrollados quieren atraer a los empleos
generados por las TIC’s.

* EEUU sigue siendo la cuna de las empresas mas potentes
del sector.

¢ La Unién Europea calcula que la Economia Digital podria
generar unos 415.000 millones de euros y crear unos
3,8 millones de empleos.

¢ Alemania y UK han adaptado su Derecho Laboral hace
afios para favorecer la contratacion de estos “nuevos
profesionales” a través del Contracting. Francia ha visto
nacer toda una generacién de emprendedores 2.0 en los
afos 2000, sobre todo en E-Commerce, que ha generado
una red de empresas potentes dentro de este sector
(Vente Privée, Blablacar, Criteo, etc.). En 2016, la suma de
las 10 rondas de financiacion mas importantes en Francia
equivale a la suma de todas ultimas espafolas este mismo
afno (unos 560M¢€).

e Ensu estudio anual, la OCDE ha estudiado la parte de
la Economia Digital en el PIB de 28 paises. Espafia esta
en el puesto 22.

Consideramos que, para que Espafia se sume al carro

y se beneficie de estd potente fuente de crecimiento,

tanto el sector Privado como el sector Publico deberian
invertir significativamente mas. Y, para atraer los inversores,
hay que mas ser atractivos. El buen climay la calidad de
vida espafiola ya no es suficiente para atraer a los mejores.
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El Mercado Laboral de IT:

En este sentido, el Mercado Laboral de IT en Espaia refleja en
imagen y semejanza esta misma tendencia macroeconémica:

unos desajustes cada vez mas importantes y una clara falta de
adaptacioén por parte de los diferentes actores.

1. Desajustes: hay cada vez mas ofertas de empleo pero el
volumen de candidatos disponibles en el Mercado sigue mas
0 menos constante. Tiene como efecto mecdnico una subida
de los salarios. El problema es que todavia la gran mayoria
de las empresas no estan dispuestas a pagar mas y siguen
viendo los salarios de los profesionales de IT como un gasto
Yy N0 como una inversion. Lo asimilan a un “servicio central”
y no como parte integrante de su Core Business.

Se junta a este fendmeno el hecho de que muchas empresas
multinacionales eligen Espafa para implantar su Hub
Tecnoldgico o su SSC. Lo hacen principalmente porque

los salarios son mads bajos en Espafia que en el resto de

los paises “Occidentales”. Pero en cambio, piden “talento
internacional”. Implantarse en Espafia para reducir el coste
salarial y pedir “talento internacional” en perfiles de IT es
contradictorio. El talento internacional se paga a precio
internacional. El resultado no se ha hecho esperar: el nimero
de ofertas rechazadas se ha disparado en 2017.

2. Falta de adaptacion: seguimos pensando que las
empresas todavia no se han adaptado a este nuevo
paradigma. Es un problema recurrente que observamos
desde hace unos aflos. Seguimos viendo demasiadas ofertas
a la baja, procesos de seleccién que duran demasiado
tiempo, expectativas demasiado elevadas en un Mercado
que no lo permite, etc.

Ej. En los paises desarrollados en los que la Economia Digital
estd mas desarrollada, es muy frecuente que los procesos
de seleccidn de perfiles de IT se cierren en una semana y con
dos entrevistas en remoto (video conferencia). Algo muy
poco frecuente en Espafia en 2017.

Por estos motivos nos gustaria repasar una serie
de consejos basicos que seguir en un mercado
tan liderado por el candidato:

¢Cuales son las claves para tener éxito en tus
procesos de seleccion para perfiles IT?

La calidad se paga: Es una realidad que hay
escasez de perfiles disponibles para tu proyecto.
No te recomendamos pagar por debajo de
salario de mercado ni de las expectativas del
candidato. A parte de los demas procesos

de seleccion del candidato, es muy probable
que su empresa actual intente retenerlo y lo
contraoferte. Ellos también tienen la misma
problematica. El regateo ya no funciona para
este tipo de perfiles.

Sé unico: ¢Por qué un candidato que
seguramente trabaja y recibe muchas ofertas
de empleo aceptaria tu proyecto y no él de
otra empresa? Es muy importante cémo hagas
la venta de tu proyecto.

Sé rapido: La gran mayoria de los candidatos
dispuestos a un cambio laboral estan en otros
procesos de seleccién. Ser rapido en el proceso de
seleccion minimiza el riesgo de que el candidato
se meta en otros procesos y acepte otras ofertas
que no sean la tuya. Ademds tenemos datos

y evidencias que cuanto mas se dilata un proceso,
menor es la probabilidad de cierre.

Dedicale tiempo: Entrevista a todos los
candidatos que te presentemos. Ya que
hay pocos disponibles, es mejor tenerlos
identificados.

Adapta tus expectativas: Estate abierto
a flexibilizar los requerimientos del puesto
a cubrir. No esperes al candidato 10.

Comparte la informacion: Involucra a los
perfiles funcionales de tu empresa en el proceso
de seleccion e interlocucién con el consultor.

Es importante que compartas toda la informacién
disponible con él para facilitarle una vision
completa. Es aconsejable no retener informacion,
ya que puede resultar util.

Sigue la metodologia de Hays

El consultor de Hays disefiard un plan de accién
realista para tener controlado todo el proceso
de seleccidn. Es importante que sea respetado.
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
UN MERCADO LABORAL CON DESAJUSTES

Perspectivas para 2018

Nuestro andlisis del sector IT en Espafia y mas en concreto
del Mercado Laboral es pesimista pero, desafortunadamente,
se ajusta a la realidad. Lo corroboran numerosos estudios
comparativos entre paises realizados por las mas serias

instituciones nacionales e internacionales (OCDE, UE, INE, etc.).

La Economia Digital o también llamada la “Nueva Economia”
y, en su concepto mas general la Tercera/Cuarta Revolucion
Industrial, no va a parar. No es una burbuja sino un cambio
estructural profundo. Estamos pasando del mundo

“del producto” (Industrial) al mundo de la Informacién.

Eso si, el tren pasa solo una vez y es responsabilidad tanto
de las Instituciones Publicas como del sector Privado
sumarse al futuro.

Perfiles destacados

Perfiles mas demandados:

Perfiles de desarrollo mid-senior y Arquitectos de SW:

El boom de la demanda en perfiles de Desarrollo ha hecho
que los perfiles con experiencia demostrable, listos para
empezar de forma inmediata, estén muy cotizados. En este
Mercado, definimos como Desarrollador consolidado un
perfil con al menos 3 afios de experiencia. Los Arquitectos
de SW se han visto beneficiados de esta demanda por esta
misma razon.

Presales: Dentro de los perfiles Comerciales, los Preventas
son los perfiles mas cotizados. La principal razén es que la
venta de tecnologia es cada vez mas técnica y requiere el
apoyo de unos perfiles comerciales especializados, capaz
de lidiar con conceptos técnicamente complejos. La venta
de tecnologia es muy consultiva.

IT Security Consultant y relacionados: Todos los perfiles de
Cyberseguridad estan muy demandados desde hace un afio.
Después de muchos ciberataques a nivel mundial que han
impactado grandes multinacionales y les ha hecho perder
miles de millones, muchas compafiias se han dado cuenta de
la importancia de proteger sus datos en un mundo donde la
informacion es poder. En este sentido, hemos visto un fuerte
auge de la demanda en perfiles en todo el abanico de los
perfiles de Cyberseguridad.

Perfiles menos solicitados:

Los perfiles de Sistemas siguen cada vez menos
demandados porgue son los que las empresas deciden
externalizar. Y muchas veces, esta externalizacion se
hace fuera de Espafia, sobre todo para las empresas
multinacionales. Los perfiles de sistemas estan afectados
de pleno por la reduccién de costes de estructuras de

las empresas.

System Administrator: Funcion facilmente externalizable

y que para las empresas medianas y grandes no aporta valor
a su core business. Esta funcién se externaliza a través de
consultoras tecnoldgicas o con recursos externos. La poca
demanda gue gueda se concentra en pequefias empresas.

Helpdesk L1/L2: La demanda de este tipo de profesionales
sigue bajando por las mismas razones que las de los
System Administrators.

Network Engineer: El Ingeniero de Red sigue las mismas
tendencias. Las grandes consultoras tecnoldgicas ofrecen
servicios integrales que engloban la parte de Sistemas

y la parte de red. Estos “Servicios Gestionados” permiten
a las empresas de un cierto tamafio reducir sus costes

de estructura y concentrarse en su core business.

BAROMETRO

Perfiles mas solicitados:

Desarrollo mid-senior

Arquitectos de SW

Presales

IT Security Consultant y relacionados:

Perfiles menos solicitados:

System Administrator
Helpdesk L1/L2
Network Engineer

/J' Principales tendencias
MMl del sector

Existe un cambio estructural profundo. Estamos
pasando del mundo “del producto” (Industrial) al
mundo de la Informacidn. Es responsabilidad tanto
de las Instituciones Publicas como del sector Privado
sumarse al futuro.

Balance

La demanda de perfiles tecnoldgicos existe y es
importante. Es una realidad. Pero que cueste a
Espafia captar esta fuente de crecimiento es también
una realidad. O nos adaptamos, o perderemos una
oportunidad que no volvera a darse.
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

TABLA SALARIAL

Perfiles de Desarrollo y Relacionados

Java/J2EE Experiencia [ =51
Developer O-2afios  26000€ 5%
2-5 afos 38.000 € 5%
5-10 afios 46.000€  10%
>10 afios 50.000€ 10%
.NET Developer SO NI Barcelona
0-2 afios 27000 € 5%
2-5 afios 35.000 € 5%
5-10 afios 42.000€  10%
>10 afios 45000€  10%
PHP Developer RGEEIEEIE S Barcelona
0-2 afios 25.000 € 5%
2-5 afios 35.000 € 5%
5-10 afios 40.000 € 10%
>10 afos 44000€ 10%
Software Architect ~ Experiencia  F=EIEE T
;J:“,’_aét':ft O-2afios  46.000€ 5%
2-5 afios 50.000 € 5%
5-10 afios 60.000€  10%
>10 afios 80.000€  10%
Ruby / Ruby On SSILCEIS Barcelona
Rails Developer O-2afios  34000€ 5%
2-5 afios 42.000€  10%
5-10 afios 50.000€ 10%
Python Developer ~ Experiencia  [R= (<[]
0-2 afios 30.000 € 5%
2-5 afios 40.000 € 5%
5-10 afios 45000€  10%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable.

27000 €
35.000 €
42.000 €

48.000 €

28.000 €
36.000 €
40.000 €

45.000 €

Madrid
27.000 €
34.000 €

38.000 €

44.000 €

Madrid
47.000 €

50.000 €
60.000 €

70.000 €

Madrid

33.000 €
40.000 €
46.000 €

Madrid

32.000 €

36.000 €

40.000 €

5%

5%

10%

10%

5%

5%

10%

10%

5%

5%

10%

10%

5%

5%

10%

10%

5%

10%

10%

5%

5%

10%

22.000 €
29.000 €
36.000 €

42.000 €

23.000 €
30.000 €
34.000 €

39.000 €

23.000 €
27000 €
33.000 €

40.000 €

Bilbao
37.000 €

43.000 €
55.000 €

60.000 €

Bilbao
28.000 €

33.000 €
39.000 €

Bilbao
31.000 €

35.000 €

40.000 €

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

Sevilla

22.000 €
29.000 €
36.000 €

42.000 €

Sevilla

23.000 €
30.000 €
34.000 €

39.000 €

Sevilla
23.000 €
27.000 €
33.000 €

40.000 €

Sevilla

37000 €
43.000 €
55.000 €

60.000 €

Sevilla

28.000 €
33.000 €
39.000 €

Sevilla

31.000 €

35.000 €

40.000 €

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

Valencia

22.000 €
29.000 €
36.000 €

42.000 €

Valencia

23.000 €
30.000 €
34.000 €

39.000 €

Valencia

23.000 €

27000 €
33.000 €

40.000 €

Valencia

37000 €
43.000 €
55.000 €

60.000 €

Valencia

28.000 €
33.000 €
39.000 €

Valencia

31.000 €

35.000 €

40.000 €

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a

n/a
n/a

n/a
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JavaScript
Developer

C/C++ Developer

Perl/PL-SQL
Developer

Mobile Apps
Developer
(Android/iO0S/
Windows Phone)

ABAP 4 Developer
(SAP)

QA

Experiencia
0-2 afios
2-5 afios

5-10 afios

Experiencia
0-2 afos
2-5 afos
5-10 aflos

>10 afios

Experiencia
2-5 afios
5-10 afios

>10 afios

Experiencia
0-2 afios
2-5 afios

5-10 afios

Experiencia
0-2 afios
2-5 afos
5-10 afios

>10 afios

g Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia
30.000 € 5% 30.000 € 5% 25.000 € n/a 25.000 € n/a 25.000 € n/a
40.000 € 5% 38.000 € 5% 30.000 € n/a 30.000 € n/a 30.000 € n/a
46.000€ 10% 43000€ 10% 32.000€ n/a 32.000 € n/a 32.000 € n/a
Barcelona Var. Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.
27.000 € 5% 27.000 € 5% 23.000 € n/a 23.000 € n/a 23.000 € n/a
38.000 € 5% 36.000 € 5% 28.000 € n/a 28.000 € n/a 28.000 € n/a
45000€ 0%  42000€ 10%  35.000 € n/a 35.000 € n/a 35.000 € n/a
50.000€ 10% 48000€ 10% 42.000€ n/a 42.000 € n/a 42.000 € n/a
Barcelona  Var. Madrid Var. Bilbao g Sevilla Valencia
30.000 € 5% 30.000 € 5% 27.000 € n/a 27.000 € n/a 27.000 € n/a
37.000 € 5% 37.000 € 5% 34.000 € n/a 34.000 € n/a 34.000 € n/a
45000€ 10%  45000€ 10% 42.000€ n/a 42.000 € n/a 42.000 € n/a
Barcelona Var. Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.
33.000 € 5% 33.000 € 5% 26.000 € n/a 26.000 € n/a 26.000 € n/a
40.000 € 5% 39.000€ 10% 31.000 € n/a 31.000 € n/a 31.000 € n/a
48.000 € 5% 48.000€ 10%  42.000 € n/a 42.000 € n/a 42.000 € n/a

Barcelona Var. Madrid Var. Bilbao 2 Sevilla Valencia

28.000€ 5% 30.000€ 5% 26.000€ n/a 26.000€ n/a 26000€ n/a
34000€ 5%  33.000€ 5% 30000€ n/a 30.000€ n/a 30.000€ n/a
38.000€ 10% 38000€ 10% 35000€ n/a 35000€ n/fa 35000€ n/a
43000€ 0% 43000€ 10% 42.000€ n/a 42.000 € n/a 42.000 € n/a

ORI Barcelonas ar Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.

0-2 afios

2-5 afios

5-10 afios

>10 afios

28.000 € 5% 29.000 € 5% 23.000 € n/a 23.000€ n/a  23.000€ n/a
37000 € 5% 35.000 € 5% 29.000€ n/a 29.000€ n/a  29.000€ n/a
44000€ 10% 44000€ n/a 33.000 € n/a 33.000€ n/a  33.000€ n/a
46.000€ 0% 46.000€ n/a  38000€ n/a 38.000€ n/a  38000¢€ n/a

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TABLA SALARIAL

Perfiles de Desarrollo y Relacionados CDO (Chief Experiencia Var. Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia  Var.
QA Automation SREEICENY Barcelona Sevilla Valencia Data Officer) 0-2afios  64000€ 10% 62000€ 10% 57.000€ n/a 57.000€ n/a  57000€  n/a
0-2affls ~ 38.000€ 5% 36000€ 5% 33.000€ 5% 33000€ 5% 33.000€ 5% 2-5afios  94.000€ 20% 93.000€ 20% 82000€ n/a 82000€ n/a 82000€ /e
2-5afos  42000€ 0% 42000€ 5% 39.000€ 5% 39.000€ 5% 39.000€ 5%
5-10 afos 53.000 € 10% 50.000 € 10% 47.000 € 10% 47.000 € 10% 47.000 € 10% Development Experiencia
Manager 0-2affos ~ 55000€ 10% 53000€ 10% 40.000€ n/a 40000€ n/a 40000€ n/a
ul/ux SCEUENCEIBarcelona Madrid Sevilla Valencia 2-5 afios 65.000€ 10% 64.000€ 10% 46.000€ n/a 46.000 € n/a 46.000 € n/a
O-2afis  30.000€ 5%  31000€ 5%  27000€ 0/ 27000€  n/a  27.000€ o/ 510afos  73.000€  10% 70.000€ 10% 57.000€ n/a 57000€ n/a  57000€  n/a
25atos  42000€ 5%  42000€ 5% 33000€ n/a 33000€ n/a 33000€ n/a S0afos  80.000€ 0%  79000€ 10% 65000€ o/  65000€ na  65000€
510afios  48.000€ 10% 48.000€ 10% 44000€ n/a 44000€ n/a  44000€ n/a
Team Lead Experiencia Madrid Bilbao Sevilla Valencia  Var.
Perfiles de Management (SWDevelopment) ;505 45000€ 0% 43000€ n/a  33000€ 0/ 33000€ n/a  33000€ 0/
g:)?n (pN;lrl‘l;.inational SUSISICN Barcelona Madrid Bilbao Sevilla Valencia 2-5afios  48000€ 10% 48000€ n/a 42000€ /2 42000€ n/a 42000€ n/a
End-Clent, | 0-2afios  105000€ 20% 102000€ 20% 82000€ 10% 82000€ 10% 82000€ 10% s0mm0s | 550006 0% 530006 e 470006 o 470006 e 470006 o
:;‘;E';:::;::“P;:tf_“e- 25afios  115.000€ 20% 15000€ 20% 92000€ 10% 92000€ 10% 92000€ 10% doutes 5B000€ 1 560006  nh  520006 v 520006 v 520006 1.
Strateglc 510afios  160.000€ 20% 160.000€ 20% 130.000€ 10% 130.000€ 10% 130.000€ 10%
Management)
QA Manager Experiencia =B 1L LR ELS Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. = Valencia  Var
ABAP 4 Developer Experiencia | iRl EEVELS Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var. 0-2 afios 44000€ 10% 44000€ n/a 39000€ n/a  39.000€ n/a  39.000 € n/a
(SAP) sl0afios  180.000€ 20% 175000€ 20% 140.000€ 10% 140.000€ 10% 140.000€ 10% 2-5afs  50.000€ 0% 48000€ n/a 43000€ n/z 43000€ n/a 43000€ n/a
5i0affos  59.000€ 10% 53000€ n/a 49.000€ n/a  49000€ n/a  49.000€ n/a
IT Director SOCEEEC I Barcelonas Var Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Valencia
(End-Cllent.. O-2afos  67000€ 20% 67.000€ 20% 53000€ 0% 53000€ 10% 53000€ 10% OA Tost Lead N void v Sevilla r—
n:::g::::: BA 2-5afis  78000€  20% 78000€ 20% 58000€ 0% 58000€ 10% 58000€  10% 0-2afios  39.000€ 10% 41000€ n/a  33000€ /2 33000€ n/a  33000€ n/a
\;:e;::tr ::::g:g::: 510affos  88.000€ 20% 88000€ 20% 68000€ 10% 68000€ 10% 68000€ 10% 2-5affos  46.000€ 10% 45000€ n/a 38000€ n/a 38000€ n/a 38000€ n/a
Budget) >l0afios  98.000€ 20% 98.000€ 20% 78000€ 10% 78000€ 10% 78.000€ 10% 510affos  50.000€ 10% 49.000€ n/a 43000€ n/a  43000€ n/a  43000€ n/a
CTO (Startup SCCCIECRE S BarcelonasVar Sevilla Valencia Bl Team Lead ST Barcelona Vel  Madrid  Var. Bilbao Var. Sevilla Var. | Valencia  Var.
ﬁﬁﬁﬁ:ﬁi’" 0-2afios  53.000€ 0%  52000€ 10% 42000€ n/a  42000€ n/a  42000€ 1/ 0-2afos  44.000€ 10% 45000€ 10% 33.000€ 5% 33000€ 5% 33.000€ 5%
Le:::;zan: ot 25afos  68000€ 20% 63000€ 20% 54000€ n/a 54000€ n/a 54000€ n/a 2-5afos  49.000€ 10% 48000€ 10% 38000€ 5% 38000€ 5% 38000€ 5%
Budget) 510affos  90.000€ 20% 85000€ 20% 72000€ n/a  72000€ n/a  72000€  n/a 510affos  53.000€ 10% 52000€ 10% 42000€ 5% 42000€ 5%  42000€ 5%
>l0afos  130.000 € 20% 120000€ 20% 92000€ n/a 92000€ n/a 92000€ n/a
CSO (Chief SOEEEEIN S Barcelona S Var Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. =~ Valencia  Var.
Security Officer) 0-2afios  55000€ 0% 54000€ 10% 52000€ n/z 52000€ n/a  52000€  n/a
25afos  72000€ 0% 70000€ 10% 68000€ n/a 68000€ n/a 68.000€ n/a
510afios  90.000€ 20% 88.000€ 20% 88.000€ n/a 88000€ n/a 88000€ n/a

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.
La columna "Var." corresponde al salario variable.

Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TABLA SALARIAL

2CEUENCERE S Barcelona Var Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.

Perfiles Comerciales

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

BD (Hunter)

Country Manager SN Barcelonavar Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Valencia 0-2 afios 25000€ 100% 25000€ 100% 22.000€ 80% 22.000€ 80% 22.000€ 80%
O2afies  M0000€ 40% 10.000€ 40% 82000€ 20% B2000€ 20% 82000€ 20% 2-5afios  35000€ 100% 35000€ 100% 27000€ 80% 27000€ 80% 27.000€  80%
2-5afios 146000 € 40% 146.000€ 40% 105.000€ 20% 105.000€ 20% 105000€ 20% s10aios  38.000€ 100% 38000€ 100% 33000€ 90% 33000€ 80% 33.000€  50%
510afos  180.000 € 40% 180.000 € 40% 130.000€ 20% 130.000€ 20% 130.000€  20% >i0afos  42.000€ 100% 42000€ 100% 37.000€ 80% 37.000€ 80% 37.000€  80%
>l0afios 200000 € 40% 200.000€ 40% 142.000€ 20% 142.000€ 20% 142.000€ 20%

Corporate Sales SGUSIEER Barcelona = VaEs  Madrid  Var Bilbao ™ Var 'l Sevilla  Var. [FValencia = Var 0-2afos  34000€ 40% 32.000€ 40% 26.000€ 20% 26.000€ 20% 26.000€  20%

Manager O-2afios  72.000€  40% 72000€ 40% 51.000€ 30% 5.000€ 30% 51000€  30% 2-5afios  42000€ 40%  41000€  40% 31000€ 20% 31000€ 20% 31.000€  20%
Z5aflos  83000€ 40% 83000€ 40% 58000€ 30% 58000€ 30% 58000€  30% 510afos  48.000€ 40% 46.000€ 40% 35000€ 20% 35000€ 20% 35000€  20%
510afios  93.000€ 40% 93.000€ 40% 66.000€ 30% 66000€ 30% 66.000€ 30% s0afos  60000€  40% 53000€ 40% 42000€ 20% 42000€  20% 42000€  20%
>l0afios  112000€ 40% T112.000€ 40% 81000€ 30% 81.000€ 30% 81.000€  30%

Inside Sales Rep. Experiencia  [H:E1 (=L ERETR Madrid Var. Bilbao Sevilla Valencia

BD Manager SUSIEER Barcelona = VaEs  Madrid  Var Bilbao ™ Var 'l Sevilla  Var. [EValencia = Var 0-2afos  28.000€ 50% 26000€ 50% 21.000€ 25% 21.000€  25%  21.000€  25%

(Direct Sales) 0-2afs  50000€ 100% 48000€ 100% 38000€ 0% 38000€ 80% 38000€  80% ssates 340006 0% 30000 50% 240006 2 240006 5% 240006 2
2-5afos  54.000€ 100% 53000€ 100% 43.000€ 80% 43.000€ 80% 43.000€ 80% 510at0s  40000€ 0%  38000€ 50% 31000€ 5%  3.000€  25%  31000€  25%
510afos  62.000€ 100% 61.000€ 100% 49.000€ 80% 49.000€ 80% 49.000€  80%

Perfiles Funcionales

Channel Experiencia  [:E[ (I LGE] Madrid Bilbao Sevilla Valencia ERP Consultant Experiencia  [=E L0 ER VLR Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla var. |~ Valencia  Var

fl"“l":fr:';"s?::;) O-2afios  46000€ 50% 46000€ 50% 38000€ 40% 38000€ 40% 38000€  40% (SAPPrincipalmente) ) .s  33000€ 0% 35000€ 10% 25000€ o/ 25000€ nf  25000€ /e
2-5afos  52.000€ 50% 51.000€ 50% 43.000€ 40% 43.000€ 40% 43.000€  40% 2-5afios  43.000€ 10% 43000€ 10% 33000€ n/a 33.000€ n/a 33000€ n/a
510afios  57.000€ 50% 56.000€ 50% 48000€ 40% 48000€ 40% 48000€  40% 5-10afios  50.000€ 10% 49.000€ 10% 38000€ n/a 38000€ n/a 38000€ n/a

>l0afios  60.000€ 10% 55000€ 10% 43.000€ n/a 43000€ n/a 43000€ n/a

Inside Sales Experiencia |21 {d= L E Madrid Bilbao Sevilla Valencia

Manager 0-2afios  43.000€ 50% 40.000€ 50% 33000€ 30% 33.000€ 30% 33.000€ 30% CRM Consultant SEIUCCH Barcelona’ Vak| Madrid  Vor. [Bilbao " Vak Sevilla  Var [“Walencia®  Var
2-5afios  50.000€ 50% 47000€ 50% 38000€ 30% 38000€ 30% 38000€ 30% 0-2afios  35000€ 10% 33.000€ 10% 28000€ 5% 28000€ 5% 28000€ 5%
510affios  58.000€ 50% 53000€ 50% 43.000€ 30% 43.000€ 30% 43000€  30% 2-5afios  42.000€ 10% 40.000€ 10% 32000€ 5% 32000€ 5% 32.000€ 5%

5-10affios  45000€ 10% 43000€ 10% 36.000€ 5% 36000€ 5% 36000€ 5%

KAM (Farmen) Experiencia TR v Bilbao Sevilla Valencia >l0afios  54.000€ 10% 50.000€ 10% 42000€ 5% 42.000€ 5%  42000€ 5%

0-2afios  36.000€ 50% 35000€ 50% 29.000€ 40% 29.000€ 40% 29.000€  40%
2-5 afios 46.000€ 50% 46.000€ 50% 38.000€ 40% 38.000€ 40% 38.000€ 40% BI Consultant SN Barcelona ™ Var Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.
510afos  56.000€ 50% 56.000€ 50% 47000€ 40% 47000€ 40% 47000€  40% 0-2afios  33.000€ 10% 35000€ 10% 26.000€ n/a 26000€ n/fa 26000€ n/a
>l0afios  65.000€ 50% 65000€ 50% 53.000€ 40% 53.000€ 40% 53.000€  40% 2-5afos  42000€ 10% 42000€ 10% 31000€ n/a  31.000€ n/a  31.000€ n/a
510afios  55.000€ 10% 48000€ 10% 36.000€ n/a 36000€ n/a 36000€ n/a
>l0afios  60.000€ 10% 55000€ 10% 42000€ n/a 42000€ n/a  42000€ n/a

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales.

La columna "Var." corresponde al salario variable. Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TABLA SALARIAL

Perfiles Funcionales Perfiles de Sistemas/Telco

IT Security Experiencia [ {d=1 L E : Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla . Valencia - DBA Oracle/MysQL  Experiencia Bl (LI E] : Madrid \Cl8 Bilbao Var. Sevilla Var. = Valencia

Consultant 0-2afios  34000€ n/a 34000€ n/a 25000€ n/z 25000€ n/a 25000€ /s 0-2afios  33000€ n/a 33000€ n/a 25000€ /= 25000€ n/a  25000€ 1/
2-5 afios 40.000€ n/a  39.000€ n/a 30.000€ n/a 30000€ n/a 30000€ n/a 2-5 afios 38000€ n/a  37000€ n/a  31.000€ n/a  31.000€ n/fa  31000€ n/a
5-10 afios 48.000€ n/a  46.000€ n/a 35000€ n/a  35000€ n/a 35000€ n/a 5-10afios  46.000€ n/a  46.000€ n/a 38.000€ n/a 38000€ n/a 38000€ n/a
>10 afios 57.000 € n/a 57.000 € n/a 43.000 € n/a 43.000 € n/a 43.000 € n/a >10 afios 53.000 € n/a 52.000 € n/a 42.000 € n/a 42.000 € n/a 42.000 € n/a

IT Change SCEEECIE S Barcelona g Madrid . Bilbao g Sevilla . Valencia g System Experiencia =B 1L LI ER G Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. | Valencia  Var
Manager 0-2afios  50000€ 5% 52000€ 5% 38000€ 5% 38000€ 5% 38000€ 5% Administrator 0-2afios  28000€ n/a 31000€ n/a 21000€ /= 21000€ n/a  21000€ 1/
2-5 afios 55.000 € 5% 56.000 € 5% 42.000 € 5% 42.000 € 5% 42.000 € 5% 2-5 afos 33.000 € n/a 36.000 € n/a 25.000 € n/a 25.000 € n/a 25.000 € n/a
5-10 afios 65.000 € 5% 65.000 € 5% 52.000 € 5% 52.000 € 5% 52.000 € 5% 5-10 afios 42.000 € n/a 41.000 € n/a 31.000 € n/a 31.000 € n/a 31.000 € n/a
>10 afios 48.000 € n/a 46.000 € n/a 35.000 € n/a 35.000 € n/a 35.000 € n/a
IT Business Experiencia |21 (=L E . . Bilbao g Sevilla . Valencia
Analyst 0-2 afios 35000€ 10% 38.000€ 10% 28000€ 5% 28.000€ 5% 28000€ 5% Helpdesk L1 Experiencia | |=5: (o [o)1 ) 3 : g Sevilla - | Valencia
2-5 afios 43,000€ 10%  42.000€ 10% 32.000 € 5% 32.000 € 5% 32.000 € 5% 0-2 afios 19.000 € 5% 19.000 € 5% 17.000 € 5% 17.000 € 5% 17.000 € 5%
5-10 afos 52.000 € 10%  48.000€ 10% 37.000 € 5% 37.000 € 5% 37.000 € 5% 2-5 afios 23.000 € 5% 24.000 € 5% 19.000 € 5% 19.000 € 5% 19.000 € 5%

>10 afios 60.000€ 10% 56.000€ 10% 43.000€ 5% 43.000 € 5% 43.000 € 5%

Helpdesk L2 Experiencia [ iR ([ EVETS Madrid Var. Bilbao Var. Sevilla Var. Valencia Var.

Data Analyst/ Experiencia [T B vadrid " Bilbao N sevilla " Valencia _ 0-2afos  22000€ 5%  21000€ 5% 17000€ 5%  17000€ 5%  17000€ 5%
Data WH 0-2afios  35000€ 5% 35000€ 5% 28000€ 5% 28000€ 5% 28000€ 5% 25af0s  30000€ 5% 29000€ 5% 24000€ 5% 24000€ 5% 24000€ 5%
2-5afos  40.000€ 5% 40000€ 5% 33000€ 5% 33000€ 5% 33000€ 5% 510afios  33.000€ 5%  33.000€ 5% 28000€ 5% 28000€ 5%  28.000€ 5%
510afos  45000€ 5%  46000€ 5% 38000€ 5% 38000€ 5% 38000€ 5%
>l0afos  53.000€ 5% 54000€ 5% 42000€ 5%  42000€ 5%  42000€ 5% System Engineer VIR i Vo R scvila v BUSER
0-2afos  23.000€ n/a 28000€ n/a 17000€ n/a  17000€ n/a  17.000€  n/a
Data Scientist Experiencia [=F] ({1 L) 2 Madrid : Bilbao d Sevilla . Valencia 2 2-5 afios 27000€ n/a  31.000€ n/a 20000€ n/a  20000€ n/a 20.000€ n/a
0-2afos  35000€ n/a  29000€ n/a  25000€ n/a  25000€ n/a  25000€ o/ 510afos  30.000€ n/a  37000€ n/a  22000€ n/a 22000€ n/a 22000€ n/a
2-5afos  42000€ n/a  36000€ n/a 31.000€ /2 31000€ n/a  31.000€ n/a
510afos  5000€  n/a  43000€ n/a  36000€ /2 36000€ n/a 36000€ n/a Network Engineer  Experiencia [T B Maorid  Bilbao N cevilla ~ vValencia
0-2afos  28.000€ n/a 30000€ n/a 25000€ n/a 25000€ n/a  25000€  n/a
RN ST WINI WeR Borcelona | Var| Madrid  Vor | Bilbae. | Ver Sevila Vo |\Walenela Vet 25aios  31.000€ n/a  32000€ n/a  26000€ n/a 26000€ n/a 26000€ n/a
Manager 0-2afos  62000€ 10% 60.000€ 10% 46000€ 5% 46000€ 5% 46.000€ 5% 510afos  36.000€ n/a  37000€ n/a 28000€ n/a 28000€ n/a 28000€ n/a
2-5afos  66.000€ 10% 66000€ 10% 53.000€ 5% 53000€ 5% 53000€ 5% >l0afos  40.000€ n/a  42000€ n/a  31000€ n/a  31000€ n/a  31000€  n/a

5-10 afios 75.000€ 5%  74000€ 15%  62.000 € 5% 62.000 € 5% 62.000 € 5%

>10 afos 83.000€ 15% 83.000€ 15%  66.000 € 5% 66.000 € 5% 66.000 € 5%

Los salarios son brutos/anuales. Corresponden a la media salarial de las posiciones cerradas por Hays durante el afio anterior en PyMEs y multinacionales. L o . .
La columna "Var." corresponde al salario variable. Puedes consultar las descripciones de las posiciones en guiasalarial.hays.es
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DESCUBRE MAS SOBRE HAYS

Para mantenerte al dia sobre las tiltimas novedades de Hays y el Mercado Laboral, visita hays.es.

in Hays y (@HaysEspana n Hays Response Espaiia / Hays Careers Espafia

Descarga el informe completo de tendencias de mercado
y utiliza nuestra Calculadora Salarial para conocer la situacién
de tu salario con respecto a la media.

guiasalarial.hays.es

Nuestros Consultores y Expertos ponen a tu alcance todos los
consejos para mejorar tu carrera profesional o el negocio de
tu empresa.

hays.es/blog

Nuestra publicacién bianual para profesionales de Recursos
Humanos que ofrece una perspectiva global de todos los
contenidos relacionados con el Mundo del Trabajo.

hays-journal.com

Un completo informe estadistico disefiado para conocer la
dindmica de los mercados laborales cualificados en 31 paises.

hays-index.com

Para resolver cualquier duda puedes encontrar links directos
a todas las soluciones y contactar con nosotros de forma
directa en nuestro Centro de Ayuda.

ayuda.hays.es



CONTACTANOS

Nuestra red de oficinas en Espafia nos permite abarcar el territorio nacional con presencia fisica en:

Oficinas Hays Recruiting Experts Worldwide:

Barcelona Bilbao

C/Valencia, 307-313 C/lbafiez de Bilbao, 28
08009 Barcelona 48009 Bilbao

T: +34 93 476 01 03 T: +34 94 423 87 17

E: barcelona@hays.es E: bilbao@hays.es
Madrid Sevilla

Paseo de la Castellana, 81 Av. Luis de Morales, 32
28046 Madrid 41018 Sevilla

T: +34 91 456 69 98 T: +34 95 498 77 38

E: madrid@hays.es E: sevilla@hays.es
Valencia

Plaza del Ayuntamiento, 19
46002 Valencia

T: +34 96 353 20 70
E: valencia@hays.es

Para saber mas acerca de nuestra red mundial de oficinas, consulta hays.es

Supported by the

@HaysEspana
hays.es #GuiaHays2018
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